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/PUBUJPOT 6TFE JO 5IJT (VJEF �

*OUSPEVDUJPO UP :PVS 1SPKFDUPS �

1SPKFDUPS 'FBUVSFT������������������������������������������������������������������������������ �
2VJDL BOE &BTZ 4FUVQ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �
&BTZ 8JSFMFTT 1SPKFDUJPO ������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
'MFYJCMF $POOFDUJWJUZ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

$POOFDU XJUI $PNQVUFST ����������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
$POOFDU XJUI .PCJMF %FWJDFT ��������������������������������������������������������������������������������������������� ��

4VQQPSU GPS 4NPPUI .FFUJOHT�������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

1SPKFDUPS 1BSUT BOE 'VODUJPOT �������������������������������������������������������� ��
1SPKFDUPS 1BSUT � 'SPOU������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ��
1SPKFDUPS 1BSUT � 3FBS�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
1SPKFDUPS 1BSUT � #BTF ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
1SPKFDUPS 1BSUT � $POUSPM 1BOFM ������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
1SPKFDUPS 1BSUT � 3FNPUF $POUSPM �������������������������������������������������������������������������������������������� ��

4FUUJOH 6Q UIF 1SPKFDUPS ��

1SPKFDUPS 1MBDFNFOU ������������������������������������������������������������������������ ��
1SPKFDUPS 4FUVQ BOE *OTUBMMBUJPO 0QUJPOT����������������������������������������������������������������������������� ��
1SPKFDUJPO %JTUBODF����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

1SPKFDUPS $POOFDUJPOT ��������������������������������������������������������������������� ��
$POOFDUJOH UP B $PNQVUFS�������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

$POOFDUJOH UP B $PNQVUFS GPS 64# 7JEFP BOE "VEJP����������������������������������������������� ��
$POOFDUJOH UP B $PNQVUFS GPS 7(" 7JEFP BOE "VEJP ���������������������������������������������� ��
$POOFDUJOH UP B $PNQVUFS GPS )%.* 7JEFP BOE "VEJP ������������������������������������������� ��

$POOFDUJOH UP 4NBSUQIPOFT PS 5BCMFUT�������������������������������������������������������������������������������� ��
$POOFDUJOH UP 7JEFP 4PVSDFT ��������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

$POOFDUJOH UP BO )%.* 7JEFP 4PVSDF ���������������������������������������������������������������������������� ��
$POOFDUJOH UP B $PNQPOFOU�UP�7(" 7JEFP 4PVSDF �������������������������������������������������� ��

$POOFDUJOH UP B $PNQPTJUF 7JEFP 4PVSDF��������������������������������������������������������������������� ��
$POOFDUJOH UP &YUFSOBM 64# %FWJDFT ������������������������������������������������������������������������������������� ��

64# %FWJDF 1SPKFDUJPO ����������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
$POOFDUJOH UP B 64# %FWJDF ����������������������������������������������������������������������������������������������� ��
%JTDPOOFDUJOH B 64# %FWJDF ����������������������������������������������������������������������������������������������� ��

$POOFDUJOH UP B %PDVNFOU $BNFSB �������������������������������������������������������������������������������������� ��
$POOFDUJOH UP BO )%#BTF5 5SBOTNJUUFS ������������������������������������������������������������������������������ ��
$POOFDUJOH UP &YUFSOBM 0VUQVU %FWJDFT������������������������������������������������������������������������������� ��

$POOFDUJOH UP B 7(" .POJUPS �������������������������������������������������������������������������������������������� ��
$POOFDUJOH UP &YUFSOBM 4QFBLFST �������������������������������������������������������������������������������������� ��

*OTUBMMJOH #BUUFSJFT JO UIF 3FNPUF $POUSPM������������������������������������ ��
3FNPUF $POUSPM 0QFSBUJPO �������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

0QFOJOH UIF -FOT $PWFS ������������������������������������������������������������������ ��

6TJOH #BTJD 1SPKFDUPS 'FBUVSFT ��

5VSOJOH 0O UIF 1SPKFDUPS ���������������������������������������������������������������� ��
)PNF 4DSFFO����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

5VSOJOH 0GG UIF 1SPKFDUPS ���������������������������������������������������������������� ��

4FUUJOH UIF %BUF BOE 5JNF �������������������������������������������������������������� ��

4FMFDUJOH UIF -BOHVBHF GPS UIF 1SPKFDUPS .FOVT ������������������������� ��

1SPKFDUJPO .PEFT ����������������������������������������������������������������������������� ��
$IBOHJOH UIF 1SPKFDUJPO .PEF 6TJOH UIF 3FNPUF $POUSPM������������������������������������������ ��
$IBOHJOH UIF 1SPKFDUJPO .PEF 6TJOH UIF .FOVT ������������������������������������������������������������ ��

"EKVTUJOH UIF *NBHF )FJHIU������������������������������������������������������������ ��

*NBHF 4IBQF������������������������������������������������������������������������������������� ��
"VUP )�7�,FZTUPOF ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
"VUP 7�,FZTUPOF ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
"VUPNBUJDBMMZ $PSSFDUJOH UIF *NBHF 4IBQF XJUI 4DSFFO 'JU����������������������������������������� ��
$PSSFDUJOH UIF *NBHF 4IBQF XJUI UIF )PSJ[POUBM ,FZTUPOF 4MJEFS����������������������������� ��
$PSSFDUJOH UIF *NBHF 4IBQF XJUI UIF ,FZTUPOF #VUUPOT ���������������������������������������������� ��



$POUFOUT �

$PSSFDUJOH UIF *NBHF 4IBQF XJUI 2VJDL $PSOFS ��������������������������������������������������������������� ��

3FTJ[JOH UIF *NBHF XJUI UIF ;PPN 3JOH���������������������������������������� ��

'PDVTJOH UIF *NBHF 6TJOH UIF 'PDVT 3JOH������������������������������������� ��

4FMFDUJOH BO *NBHF 4PVSDF �������������������������������������������������������������� ��

*NBHF "TQFDU 3BUJP �������������������������������������������������������������������������� ��
$IBOHJOH UIF *NBHF "TQFDU 3BUJP ������������������������������������������������������������������������������������������ ��
"WBJMBCMF *NBHF "TQFDU 3BUJPT ������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
1SPKFDUFE *NBHF "QQFBSBODF XJUI &BDI "TQFDU .PEF �������������������������������������������������� ��

$PMPS .PEF ��������������������������������������������������������������������������������������� ��
$IBOHJOH UIF $PMPS .PEF ��������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
"WBJMBCMF $PMPS .PEFT����������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
4FUUJOH "VUP *SJT ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

"EKVTUJOH UIF *NBHF $PMPS �������������������������������������������������������������� ��
"EKVTUJOH UIF )VF
 4BUVSBUJPO
 BOE #SJHIUOFTT������������������������������������������������������������������ ��
"EKVTUJOH UIF (BNNB ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

$POUSPMMJOH UIF 7PMVNF XJUI UIF 7PMVNF #VUUPOT ����������������������� ��

"EKVTUJOH 1SPKFDUPS 'FBUVSFT ��

1SPKFDUJOH 5XP *NBHFT 4JNVMUBOFPVTMZ ���������������������������������������� ��
6OTVQQPSUFE *OQVU 4PVSDF $PNCJOBUJPOT GPS 4QMJU 4DSFFO 1SPKFDUJPO��������������������� ��
4QMJU 4DSFFO 1SPKFDUJPO 3FTUSJDUJPOT���������������������������������������������������������������������������������������� ��

1SPKFDUJOH B 1$ 'SFF 1SFTFOUBUJPO�������������������������������������������������� ��
4VQQPSUFE 1$ 'SFF 'JMF 5ZQFT��������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
1SFDBVUJPOT PO 1$ 'SFF 1SPKFDUJPO ����������������������������������������������������������������������������������������� ��
4UBSUJOH B 1$ 'SFF 4MJEF 4IPX �������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
4UBSUJOH B 1$ 'SFF 1%' 'JMF 1SFTFOUBUJPO ����������������������������������������������������������������������������� ��
4UBSUJOH B 1$ 'SFF .PWJF 1SFTFOUBUJPO ��������������������������������������������������������������������������������� ��
1$ 'SFF %JTQMBZ 0QUJPOT ������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

$POUSPMMJOH B 1SFTFOUBUJPO XJUI :PVS )BOET �������������������������������� ��
(FTUVSF 1SFTFOUFS 3FTUSJDUJPOT ������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

4IVUUJOH 0GG UIF *NBHF BOE 4PVOE 5FNQPSBSJMZ �������������������������� ��

4UPQQJOH 7JEFP "DUJPO 5FNQPSBSJMZ ���������������������������������������������� ��

;PPNJOH *NBHFT������������������������������������������������������������������������������� ��

6TJOH UIF 3FNPUF $POUSPM BT B 8JSFMFTT .PVTF���������������������������� ��

6TJOH UIF 3FNPUF $POUSPM BT B 1PJOUFS������������������������������������������ ��

4BWJOH B 6TFShT -PHP *NBHF ������������������������������������������������������������ ��

6TJOH .VMUJQMF 1SPKFDUPST���������������������������������������������������������������� ��
1SPKFDUPS *EFOUJGJDBUJPO 4ZTUFN GPS .VMUJQMF 1SPKFDUPS $POUSPM ����������������������������������� ��

4FUUJOH UIF 1SPKFDUPS *%��������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
4FMFDUJOH UIF 1SPKFDUPS :PV XBOU UP 0QFSBUF �������������������������������������������������������������� ��
.BUDIJOH UIF *NBHF $PMPST ������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
"EKVTUJOH 3(#$.:������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ��

1SPKFDUPS 4FDVSJUZ 'FBUVSFT������������������������������������������������������������� ��
1BTTXPSE 4FDVSJUZ 5ZQFT ������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ��

4FUUJOH B 1BTTXPSE������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ��
4FMFDUJOH 1BTTXPSE 4FDVSJUZ 5ZQFT����������������������������������������������������������������������������������� ��
&OUFSJOH B 1BTTXPSE UP 6TF UIF 1SPKFDUPS ��������������������������������������������������������������������� ��

-PDLJOH UIF 1SPKFDUPShT #VUUPOT����������������������������������������������������������������������������������������������� ��
6OMPDLJOH UIF 1SPKFDUPShT #VUUPOT ������������������������������������������������������������������������������������ ��

*OTUBMMJOH B 4FDVSJUZ $BCMF���������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

6TJOH UIF 1SPKFDUPS PO B /FUXPSL ��

8JSFE /FUXPSL 1SPKFDUJPO������������������������������������������������������������� ���
$POOFDUJOH UP B 8JSFE /FUXPSL ������������������������������������������������������������������������������������������� ���
4FMFDUJOH 8JSFE /FUXPSL 4FUUJOHT���������������������������������������������������������������������������������������� ���

8JSFMFTT /FUXPSL 1SPKFDUJPO �������������������������������������������������������� ���
*OTUBMMJOH UIF 8JSFMFTT -"/ .PEVMF������������������������������������������������������������������������������������� ���
*OTUBMMJOH UIF 8JSFMFTT -"/ .PEVMF JOUP UIF 3FBS 64#�" 1PSU ���������������������������������� ���
4FMFDUJOH 8JSFMFTT /FUXPSL 4FUUJOHT .BOVBMMZ ��������������������������������������������������������������� ���
4FMFDUJOH 8JSFMFTT /FUXPSL 4FUUJOHT JO 8JOEPXT���������������������������������������������������������� ���
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4FMFDUJOH 8JSFMFTT /FUXPSL 4FUUJOHT JO 04 9������������������������������������������������������������������� ���
4FUUJOH 6Q 8JSFMFTT /FUXPSL 4FDVSJUZ �������������������������������������������������������������������������������� ���

4VQQPSUFE $MJFOU BOE $" $FSUJGJDBUFT���������������������������������������������������������������������������� ���
6TJOH B 23 $PEF UP $POOFDU B .PCJMF %FWJDF ���������������������������������������������������������������� ���
6TJOH B 64# ,FZ UP $POOFDU B 8JOEPXT $PNQVUFS������������������������������������������������������ ���

8JSFMFTT /FUXPSL 1SPKFDUJPO GSPN B .PCJMF %FWJDF 	4DSFFO
.JSSPSJOH
���������������������������������������������������������������������������������������� ���

4FMFDUJOH 4DSFFO .JSSPSJOH 4FUUJOHT ������������������������������������������������������������������������������������ ���
$POOFDUJOH 6TJOH 4DSFFO .JSSPSJOH JO 8JOEPXT �� ����������������������������������������������������� ���
$POOFDUJOH 6TJOH 4DSFFO .JSSPSJOH JO 8JOEPXT ��� ���������������������������������������������������� ���
$POOFDUJOH 6TJOH 4DSFFO .JSSPSJOH XJUI UIF .JSBDBTU 'VODUJPO����������������������������� ���

4FDVSF )551������������������������������������������������������������������������������������ ���
*NQPSUJOH B 8FC 4FSWFS $FSUJGJDBUF 6TJOH UIF .FOVT �������������������������������������������������� ���

4VQQPSUFE 8FC 4FSWFS $FSUJGJDBUFT �������������������������������������������������������������������������������� ���

.POJUPSJOH BOE $POUSPMMJOH UIF 1SPKFDUPS ���

&BTZ.1 .POJUPS ����������������������������������������������������������������������������� ���

$POUSPMMJOH B /FUXPSLFE 1SPKFDUPS 6TJOH B 8FC #SPXTFS �������� ���
3FHJTUFSJOH %JHJUBM $FSUJGJDBUFT GSPN B 8FC #SPXTFS ���������������������������������������������������� ���

4FUUJOH 6Q 1SPKFDUPS /FUXPSL &�.BJM "MFSUT ������������������������������� ���
/FUXPSL 1SPKFDUPS &�NBJM "MFSU .FTTBHFT ������������������������������������������������������������������������� ���

4FUUJOH 6Q .POJUPSJOH 6TJOH 4/.1��������������������������������������������� ���

6TJOH &4$�71�� $PNNBOET �������������������������������������������������������� ���
&4$�71�� $PNNBOE -JTU ��������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
$BCMF -BZPVUT ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

1+-JOL 4VQQPSU ������������������������������������������������������������������������������� ���

$SFTUSPO 3PPN7JFX 4VQQPSU �������������������������������������������������������� ���
4FUUJOH 6Q $SFTUSPO 3PPN7JFX 4VQQPSU��������������������������������������������������������������������������� ���
$POUSPMMJOH B /FUXPSLFE 1SPKFDUPS 6TJOH $SFTUSPO 3PPN7JFX�������������������������������� ���

$SFTUSPO 3PPN7JFX 0QFSBUJPO 8JOEPX���������������������������������������������������������������������� ���

$SFTUSPO 3PPN7JFX 5PPMT 8JOEPX�������������������������������������������������������������������������������� ���

4FUUJOH 1SPKFDUPS &WFOU 4DIFEVMFT����������������������������������������������� ���

"EKVTUJOH UIF .FOV 4FUUJOHT ���

6TJOH UIF 1SPKFDUPShT .FOVT ��������������������������������������������������������� ���

6TJOH UIF 0O�TDSFFO ,FZCPBSE����������������������������������������������������� ���
"WBJMBCMF 5FYU 6TJOH UIF 0O�TDSFFO ,FZCPBSE���������������������������������������������������������������� ���

*NBHF 2VBMJUZ 4FUUJOHT � *NBHF .FOV ����������������������������������������� ���

*OQVU 4JHOBM 4FUUJOHT � 4JHOBM .FOV��������������������������������������������� ���

1SPKFDUPS 'FBUVSF 4FUUJOHT � 4FUUJOHT .FOV �������������������������������� ���

1SPKFDUPS 4FUVQ 4FUUJOHT � &YUFOEFE .FOV ��������������������������������� ���

1SPKFDUPS /FUXPSL 4FUUJOHT � /FUXPSL .FOV������������������������������ ���
/FUXPSL .FOV � 4DSFFO .JSSPSJOH 4FUUJOHT ���������������������������������������������������������������������� ���
/FUXPSL .FOV � #BTJD .FOV �������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
/FUXPSL .FOV � 8JSFMFTT -"/ .FOV ���������������������������������������������������������������������������������� ���
/FUXPSL .FOV � 8JSFE -"/ .FOV��������������������������������������������������������������������������������������� ���
/FUXPSL .FOV � /PUJGJDBUJPOT .FOV����������������������������������������������������������������������������������� ���
/FUXPSL .FOV � 0UIFST .FOV����������������������������������������������������������������������������������������������� ���
/FUXPSL .FOV � 3FTFU .FOV�������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

1SPKFDUPS 4FUVQ 4FUUJOHT � &$0 .FOV ������������������������������������������ ���

1SPKFDUPS *OGPSNBUJPO %JTQMBZ � *OGP .FOV ��������������������������������� ���
*OGP .FOV � 1SPKFDUPS *OGP .FOV ������������������������������������������������������������������������������������������ ���

&WFOU *% $PEF -JTU����������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

1SPKFDUPS 3FTFU 0QUJPOT � 3FTFU .FOV ����������������������������������������� ���

$PQZJOH .FOV 4FUUJOHT #FUXFFO 1SPKFDUPST 	#BUDI 4FUVQ
 ������ ���
5SBOTGFSSJOH 4FUUJOHT 'SPN B 64# 'MBTI %SJWF ����������������������������������������������������������������� ���
5SBOTGFSSJOH 4FUUJOHT 'SPN B $PNQVUFS ���������������������������������������������������������������������������� ���

#BUDI 4FUVQ &SSPS /PUJGJDBUJPO ����������������������������������������������������������������������������������������� ���



$POUFOUT �

.BJOUBJOJOH UIF 1SPKFDUPS ���

$MFBOJOH UIF -FOT��������������������������������������������������������������������������� ���

$MFBOJOH UIF 1SPKFDUPS $BTF���������������������������������������������������������� ���

"JS 'JMUFS BOE 7FOU .BJOUFOBODF �������������������������������������������������� ���
$MFBOJOH UIF "JS 'JMUFS BOE 7FOUT������������������������������������������������������������������������������������������ ���
3FQMBDJOH UIF "JS 'JMUFS ������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

1SPKFDUPS -BNQ .BJOUFOBODF ������������������������������������������������������� ���
3FQMBDJOH UIF -BNQ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
3FTFUUJOH UIF -BNQ 5JNFS ������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

3FQMBDJOH UIF 3FNPUF $POUSPM #BUUFSJFT ������������������������������������� ���

4PMWJOH 1SPCMFNT ���

1SPKFDUJPO 1SPCMFNT ���������������������������������������������������������������������� ���

1SPKFDUPS *OEJDBUPS 4UBUVT ������������������������������������������������������������� ���

6TJOH UIF 1SPKFDUPS )FMQ %JTQMBZT������������������������������������������������ ���

4PMWJOH *NBHF PS 4PVOE 1SPCMFNT����������������������������������������������� ���
4PMVUJPOT 8IFO /P *NBHF "QQFBST������������������������������������������������������������������������������������� ���
4PMVUJPOT 8IFO *NBHF JT *ODPSSFDU 6TJOH UIF 64# %JTQMBZ 'VODUJPO ��������������������� ���
4PMVUJPOT 8IFO �/P 4JHOBM� .FTTBHF "QQFBST ��������������������������������������������������������������� ���

%JTQMBZJOH 'SPN B -BQUPQ�������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
%JTQMBZJOH 'SPN B .BD -BQUPQ���������������������������������������������������������������������������������������� ���

4PMVUJPOT 8IFO �/PU 4VQQPSUFE� .FTTBHF "QQFBST ���������������������������������������������������� ���
4PMVUJPOT 8IFO 0OMZ B 1BSUJBM *NBHF "QQFBST���������������������������������������������������������������� ���
4PMVUJPOT 8IFO UIF *NBHF JT OPU 3FDUBOHVMBS ���������������������������������������������������������������� ���
4PMVUJPOT 8IFO UIF *NBHF $POUBJOT /PJTF PS 4UBUJD����������������������������������������������������� ���
4PMVUJPOT 8IFO UIF *NBHF JT 'V[[Z PS #MVSSZ ������������������������������������������������������������������ ���
4PMVUJPOT 8IFO UIF *NBHF #SJHIUOFTT PS $PMPST BSF *ODPSSFDU ��������������������������������� ���
4PMVUJPOT UP 4PVOE 1SPCMFNT������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
4PMVUJPOT 8IFO *NBHF 'JMF /BNFT BSF OPU %JTQMBZFE $PSSFDUMZ JO 1$ 'SFF��������� ���

4PMWJOH 1SPKFDUPS PS 3FNPUF $POUSPM 0QFSBUJPO 1SPCMFNT������� ���
4PMVUJPOT UP 1SPKFDUPS 1PXFS PS 4IVU�0GG 1SPCMFNT������������������������������������������������������ ���
4PMVUJPOT UP 1SPCMFNT XJUI UIF 3FNPUF $POUSPM������������������������������������������������������������ ���
4PMVUJPOT UP 1BTTXPSE 1SPCMFNT������������������������������������������������������������������������������������������� ���
4PMVUJPO 8IFO �5IF #BUUFSZ UIBU 4BWFT :PVS $MPDL 4FUUJOHT JT 3VOOJOH -PX�
.FTTBHF "QQFBST ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ���
4PMVUJPOT UP (FTUVSF 1SFTFOUFS 1SPCMFNT�������������������������������������������������������������������������� ���

4PMWJOH /FUXPSL 1SPCMFNT ����������������������������������������������������������� ���
4PMVUJPOT 8IFO 8JSFMFTT "VUIFOUJDBUJPO 'BJMT ���������������������������������������������������������������� ���
4PMVUJPOT 8IFO :PV $BOOPU "DDFTT UIF 1SPKFDUPS 5ISPVHI UIF 8FC ������������������� ���
4PMVUJPOT 8IFO /FUXPSL "MFSU &�.BJMT BSF OPU 3FDFJWFE�������������������������������������������� ���
4PMVUJPOT 8IFO UIF *NBHF $POUBJOT 4UBUJD %VSJOH /FUXPSL 1SPKFDUJPO��������������� ���
4PMVUJPOT 8IFO :PV $BOOPU $POOFDU 6TJOH 4DSFFO .JSSPSJOH��������������������������������� ���
4PMVUJPOT 8IFO UIF *NBHF PS 4PVOE $POUBJOT 4UBUJD %VSJOH 4DSFFO .JSSPSJOH
$POOFDUJPO������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ���

"QQFOEJY ���

0QUJPOBM "DDFTTPSJFT BOE 3FQMBDFNFOU 1BSUT����������������������������� ���
4DSFFOT�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
$BCMFT ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
.PVOUT �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
'PS 8JSFMFTT $POOFDUJPO ���������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
&YUFSOBM %FWJDFT �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
3FQMBDFNFOU 1BSUT���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

4DSFFO 4J[F BOE 1SPKFDUJPO %JTUBODF�������������������������������������������� ���

4VQQPSUFE .POJUPS %JTQMBZ 3FTPMVUJPOT ������������������������������������� ���

1SPKFDUPS 4QFDJGJDBUJPOT ���������������������������������������������������������������� ���
$POOFDUPS 4QFDJGJDBUJPOT ��������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

&YUFSOBM %JNFOTJPOT���������������������������������������������������������������������� ���

64# %JTQMBZ 4ZTUFN 3FRVJSFNFOUT ���������������������������������������������� ���

-JTU PG 4BGFUZ 4ZNCPMT 	DPSSFTQPOEJOH UP *&$������� "�
 �������� ���



$POUFOUT �

(MPTTBSZ ������������������������������������������������������������������������������������������ ���

/PUJDFT �������������������������������������������������������������������������������������������� ���
'$$ $PNQMJBODF 4UBUFNFOU���������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
*OEJDBUJPO PG UIF NBOVGBDUVSFS BOE UIF JNQPSUFS JO BDDPSEBODF XJUI
SFRVJSFNFOUT PG &6 EJSFDUJWF�������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
8JSFMFTT 5FMFHSBQIZ "DU 3FHVMBUJPOT���������������������������������������������������������������������������������� ���
3FTUSJDUJPO PG 6TF ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ���
0QFSBUJOH 4ZTUFN 3FGFSFODFT������������������������������������������������������������������������������������������������ ���
5SBEFNBSLT������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ���
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$PQZSJHIU "UUSJCVUJPO���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���



/PUBUJPOT 6TFE JO 5IJT (VJEF
4BGFUZ 4ZNCPMT
5IF QSPKFDUPS BOE JUT NBOVBMT VTF HSBQIJDBM TZNCPMT BOE MBCFMT UP JOEJDBUF DPOUFOU UIBU UFMMT ZPV IPX UP VTF UIF QSPKFDUPS TBGFMZ�
3FBE BOE DBSFGVMMZ GPMMPX UIF JOTUSVDUJPOT UIBU BSF NBSLFE XJUI UIFTF TZNCPMT BOE MBCFMT UP BWPJE JOKVSZ UP QFSTPOT PS EBNBHF UP QSPQFSUZ�

8BSOJOH
5IJT TZNCPM JOEJDBUFT JOGPSNBUJPO UIBU
 JG JHOPSFE
 DPVME QPTTJCMZ SFTVMU JO QFSTPOBM JOKVSZ PS FWFO EFBUI�

$BVUJPO
5IJT TZNCPM JOEJDBUFT JOGPSNBUJPO UIBU
 JG JHOPSFE
 DPVME QPTTJCMZ SFTVMU JO QFSTPOBM JOKVSZ PS QIZTJDBM EBNBHF EVF UP JODPSSFDU IBOEMJOH�

(FOFSBM *OGPSNBUJPO /PUBUJPOT

"UUFOUJPO

5IJT MBCFM JOEJDBUFT QSPDFEVSFT UIBU NBZ SFTVMU JO EBNBHF PS JOKVSZ JG TVGGJDJFOU DBSF JT OPU UBLFO�

5IJT MBCFM JOEJDBUFT BEEJUJPOBM JOGPSNBUJPO UIBU NBZ CF VTFGVM UP LOPX�

<#VUUPO OBNF> *OEJDBUFT UIF OBNF PG UIF CVUUPOT PO UIF SFNPUF DPOUSPM PS UIF DPOUSPM QBOFM�
&YBNQMF� <&TD> CVUUPO

.FOV�4FUUJOH OBNF *OEJDBUFT QSPKFDUPS NFOV BOE TFUUJOH OBNFT�
&YBNQMF�
4FMFDU UIF *NBHF NFOV
4 *NBHF � "EWBODFE

5IJT MBCFM JOEJDBUFT MJOLT UP UIF SFMBUFE QBHFT�

4 5IJT MBCFM JOEJDBUFT B QBHF XIFSF EFUBJMFE JOGPSNBUJPO SFHBSEJOH B UPQJD DBO CF GPVOE�



*OUSPEVDUJPO UP :PVS 1SPKFDUPS
3FGFS UP UIFTF TFDUJPOT UP MFBSO NPSF BCPVU ZPVS QSPKFDUPShT GFBUVSFT BOE QBSU OBNFT�

(( 3FMBUFE -JOLT
r �1SPKFDUPS 'FBUVSFT� Q��
r �1SPKFDUPS 1BSUT BOE 'VODUJPOT� Q���



1SPKFDUPS 'FBUVSFT �

5IJT QSPKFDUPS DPNFT XJUI UIJT TQFDJBM GFBUVSFT� 3FGFS UP UIFTF TFDUJPOT GPS
NPSF EFUBJMT�

(( 3FMBUFE -JOLT
r �2VJDL BOE &BTZ 4FUVQ� Q��
r �&BTZ 8JSFMFTT 1SPKFDUJPO� Q���
r �'MFYJCMF $POOFDUJWJUZ� Q���
r �4VQQPSU GPS 4NPPUI .FFUJOHT� Q���

2VJDL BOE &BTZ 4FUVQ

r %JSFDU 1PXFS 0O GFBUVSF UP UVSO PO UIF QSPKFDUPS BT TPPO BT ZPV QMVH JU JO�
r "VUP 1PXFS 0O GFBUVSF UP UVSO PO UIF QSPKFDUPS XIFO UIF QSPKFDUPS EFUFDUT

BO JNBHF TJHOBM GSPN UIF QPSU ZPV TQFDJGJFE BT UIF "VUP 1PXFS 0O TPVSDF�
r )PNF TDSFFO GFBUVSF UP FBTJMZ TFMFDU BO JOQVU TPVSDF BOE VTFGVM GVODUJPOT�
r 3FBM�UJNF
 BVUPNBUJD WFSUJDBM BOE IPSJ[POUBM LFZTUPOF DPSSFDUJPO BMXBZT

EJTQMBZT B SFDUBOHVMBS TDSFFO 	"VUP )�7�,FZTUPOF
 	&#�����6�&#�
����6�&#�����6�&#�����6�&#�����8�&#�����8�&#������&#������&#�
9���,(�&#�9���,(
�

r "VUPNBUJD WFSUJDBM LFZTUPOF DPSSFDUJPO BMXBZT EJTQMBZT B SFDUBOHVMBS TDSFFO
	"VUP 7�,FZTUPOF
 	&#�����8�&#�����
�

r 4DSFFO 'JU GFBUVSF UP BVUPNBUJDBMMZ SFTJ[F QSPKFDUFE JNBHFT 	&#�����6�&#�
����6�&#�����6�&#�����6�&#�����8�&#�����8�&#������&#������&#�
9���,(�&#�9���,(
�

r )PSJ[POUBM LFZTUPOF TMJEFS BMMPXT ZPV UP RVJDLMZ DPSSFDU IPSJ[POUBM
EJTUPSUJPO JO UIF QSPKFDUFE JNBHF 	&#�����8�&#�����
�

r 'PDVT )FMQ GFBUVSF UP HVJEF ZPV UP UIF PQUJNVN GPDVT BEKVTUNFOU 	&#�
����6�&#�����6�&#�����6�&#�����6�&#�����8�&#�����8�&#�
�����&#������&#�9���,(�&#�9���,(
�

(( 3FMBUFE -JOLT
r �"VUP )�7�,FZTUPOF� Q���
r �1SPKFDUPS 4FUVQ 4FUUJOHT � &YUFOEFE .FOV� Q����
r �5VSOJOH 0O UIF 1SPKFDUPS� Q���
r �"VUPNBUJDBMMZ $PSSFDUJOH UIF *NBHF 4IBQF XJUI 4DSFFO 'JU� Q���
r �'PDVTJOH UIF *NBHF 6TJOH UIF 'PDVT 3JOH� Q���
r �$PSSFDUJOH UIF *NBHF 4IBQF XJUI UIF )PSJ[POUBM ,FZTUPOF 4MJEFS� Q���



1SPKFDUPS 'FBUVSFT ��

&BTZ 8JSFMFTT 1SPKFDUJPO

r 4DSFFO .JSSPSJOH UP DPOOFDU ZPVS QSPKFDUPS BOE NPCJMF EFWJDF XJSFMFTTMZ
VTJOH .JSBDBTU UFDIOPMPHZ 	&#�����6�&#�����6�&#�����8
�

r &QTPO J1SPKFDUJPO UP DPOOFDU ZPVS QSPKFDUPS BOE NPCJMF EFWJDF XJSFMFTTMZ
VTJOH UIF BQQ BWBJMBCMF PO "QQ 4UPSF PS (PPHMF QMBZ�

"
"OZ GFFT JODVSSFE XIFO DPNNVOJDBUJOH XJUI "QQ 4UPSF PS (PPHMF
QMBZ BSF UIF SFTQPOTJCJMJUZ PG UIF DVTUPNFS�

r &BTZ.1 .VMUJ 1$ 1SPKFDUJPO UP QSPKFDU VQ UP GPVS JNBHFT BU UIF TBNF UJNF
CZ TQMJUUJOH UIF QSPKFDUFE TDSFFO� :PV DBO QSPKFDU JNBHFT GSPN DPNQVUFST
PO UIF OFUXPSL
 PS GSPN TNBSUQIPOFT PS UBCMFU EFWJDFT PO XIJDI &QTPO
J1SPKFDUJPO JT JOTUBMMFE�

4FF UIF &BTZ.1 .VMUJ 1$ 1SPKFDUJPO 0QFSBUJPO (VJEF GPS EFUBJMT�

"
r 8IFO QSPKFDUJOH JNBHFT VTJOH B XJSFMFTT -"/
 ZPV NVTU JOTUBMM UIF

&QTPO ������C�H�O XJSFMFTT -"/ NPEVMF
 BOE UIFO TFU VQ ZPVS
QSPKFDUPS BOE DPNQVUFS GPS XJSFMFTT QSPKFDUJPO� 5IF &QTPO
������C�H�O XJSFMFTT -"/ NPEVMF NBZ OPU CF JODMVEFE XJUI ZPVS
QSPKFDUPS�

r :PV DBO EPXOMPBE UIF OFDFTTBSZ TPGUXBSF BOE NBOVBMT GSPN UIF
GPMMPXJOH 8FC TJUF�
IUUQ���XXX�FQTPO�DPN�

(( 3FMBUFE -JOLT
r �6TJOH UIF 1SPKFDUPS PO B /FUXPSL� Q���

'MFYJCMF $POOFDUJWJUZ

5IJT QSPKFDUPS TVQQPSUT B XJEF WBSJFUZ PG FBTZ�UP�VTF DPOOFDUJWJUZ PQUJPOT BT
TIPXO CFMPX�



1SPKFDUPS 'FBUVSFT ��

(( 3FMBUFE -JOLT
r �$POOFDU XJUI $PNQVUFST� Q���
r �$POOFDU XJUI .PCJMF %FWJDFT� Q���

$POOFDU XJUI $PNQVUFST

$POOFDU XJUI POF 64# DBCMF UP QSPKFDU JNBHFT BOE PVUQVU BVEJP 	64#
%JTQMBZ
�

(( 3FMBUFE -JOLT
r �$POOFDUJOH UP B $PNQVUFS GPS 64# 7JEFP BOE "VEJP� Q���

$POOFDU XJUI .PCJMF %FWJDFT

r )%.*��.)- QPSU UP DPOOFDU BO .)- DBCMF UP UIF NPCJMF EFWJDF BOE UP
UIF QSPKFDUPS�

(( 3FMBUFE -JOLT
r �$POOFDUJOH UP 4NBSUQIPOFT PS 5BCMFUT� Q���

4VQQPSU GPS 4NPPUI .FFUJOHT

5IF (FTUVSF 1SFTFOUFS GFBUVSF BMMPXT ZPV UP DPOUSPM ZPVS QSFTFOUBUJPO VTJOH
ZPVS IBOET BMMPXJOH ZPV UP HJWF QSFTFOUBUJPOT JO GSPOU PG UIF TDSFFO XJUIPVU B
QSFTFOUBUJPO SFNPUF DPOUSPM 	&#�����6�&#�����6�&#�����6�&#�����6�&#�
����8�&#�����8�&#������&#������&#�9���,(�&#�9���,(
�

(( 3FMBUFE -JOLT
r �$POUSPMMJOH B 1SFTFOUBUJPO XJUI :PVS )BOET� Q���



1SPKFDUPS 1BSUT BOE 'VODUJPOT ��

5IF GPMMPXJOH TFDUJPOT FYQMBJO UIF QSPKFDUPS QBSUT BOE UIFJS GVODUJPOT�
"MM PG UIF GFBUVSFT JO UIJT HVJEF BSF FYQMBJOFE VTJOH JMMVTUSBUJPOT PG &#�����6
VOMFTT PUIFSXJTF NFOUJPOFE�

(( 3FMBUFE -JOLT
r �1SPKFDUPS 1BSUT � 'SPOU� Q���
r �1SPKFDUPS 1BSUT � 3FBS� Q���
r �1SPKFDUPS 1BSUT � #BTF� Q���
r �1SPKFDUPS 1BSUT � $POUSPM 1BOFM� Q���
r �1SPKFDUPS 1BSUT � 3FNPUF $POUSPM� Q���

1SPKFDUPS 1BSUT � 'SPOU

&#�����6�&#�����6�&#�����6�&#�����6�&#�����8

&#�����8�&#������&#������&#�9���,(�&#�9���,(



1SPKFDUPS 1BSUT BOE 'VODUJPOT ��

&#�����8�&#�����

/BNF 'VODUJPO

� "JS FYIBVTU WFOU &YIBVTU WFOU GPS BJS VTFE UP DPPM UIF QSPKFDUPS
JOUFSOBMMZ�

8BSOJOH
%P OPU MPPL JOUP UIF WFOUT� *G UIF MBNQ
FYQMPEFT
 HBTFT NBZ FTDBQF BOE TNBMM
GSBHNFOUT PG HMBTT NBZ CF TDBUUFSFE XIJDI
DPVME DBVTF BO JOKVSZ� $POUBDU B EPDUPS JG BOZ
GSBHNFOUT PG CSPLFO HMBTT BSF JOIBMFE PS HFU
JOUP UIF FZFT PS NPVUI�

/BNF 'VODUJPO

$BVUJPO
8IJMF QSPKFDUJOH
 EP OPU QVU ZPVS GBDF PS
IBOET OFBS UIF BJS FYIBVTU WFOU
 BOE EP OPU
QMBDF PCKFDUT UIBU NBZ CFDPNF XBSQFE PS
EBNBHFE CZ IFBU OFBS UIF WFOU� )PU BJS GSPN
UIF BJS FYIBVTU WFOU DPVME DBVTF CVSOT

XBSQJOH
 PS BDDJEFOUT UP PDDVS�

� "�7 .VUF TMJEF MFWFS 4MJEF UIF MFWFS UP PQFO BOE DMPTF UIF "�7 NVUF TMJEF�

� 'PPU SFMFBTF MFWFS 1SFTT UIF GPPU SFMFBTF MFWFS UP FYUFOE BOE SFUSBDU UIF
GSPOU BEKVTUBCMF GPPU�

� 'SPOU BEKVTUBCMF GPPU 8IFO TFUVQ PO B TVSGBDF TVDI BT B EFTL
 FYUFOE UIF GPPU
UP BEKVTU UIF QPTJUJPO PG UIF JNBHF�

� "�7 .VUF TMJEF $MPTF XIFO OPU VTJOH UIF QSPKFDUPS UP QSPUFDU UIF MFOT�
#Z DMPTJOH EVSJOH QSPKFDUJPO ZPV DBO IJEF UIF JNBHF
BOE UIF TPVOE�

� 3FNPUF SFDFJWFS 3FDFJWFT TJHOBMT GSPN UIF SFNPUF DPOUSPM�

� 4FOTPS 	&#�
����6�&#�����6�&#�
����6�&#�����6�&#�
����8�&#�
����8�&#������&#�
�����&#�
9���,(�&#�
9���,(


4FOTPS GPS EFUFDUJOH UIF QSPKFDUFE JNBHFT�

� 8JSFMFTT -"/
JOEJDBUPS 	&#�
����6�&#�����6�&#�
����6�&#�����6�&#�
����8�&#�
����8�&#������&#�
�����&#�
9���,(�&#�
9���,(


*OEJDBUFT UIF BDDFTT TUBUVT PG UIF TVQQMJFE PS PQUJPOBM
XJSFMFTT -"/ NPEVMF�

� "JS JOUBLF WFOU 	BJS
GJMUFS


5BLFT JO BJS UP DPPM UIF QSPKFDUPS JOUFSOBMMZ�



1SPKFDUPS 1BSUT BOE 'VODUJPOT ��

/BNF 'VODUJPO

	 "JS GJMUFS DPWFS MBUDI 6TF UIJT MBUDI UP PQFO UIF BJS GJMUFS DPWFS�


 *MMVNJOBUJPO TFOTPS
	&#�����6�&#�
����6�&#�����6�&#�
����6�&#�
����8�&#�
����8�&#������&#�
�����&#�
9���,(�&#�
9���,(


%FUFDUT UIF CSJHIUOFTT PG UIF TVSSPVOEJOHT UP PQUJNJ[F
UIF MBNQ CSJHIUOFTT�

� $POUSPM QBOFM 0QFSBUFT UIF QSPKFDUPS�

� <'PDVT )FMQ> CVUUPO
	&#�����6�&#�
����6�&#�����6�&#�
����6�&#�
����8�&#�
����8�&#������&#�
�����&#�
9���,(�&#�
9���,(


1SPKFDUT UIF 'PDVT )FMQ TDSFFO UP GJOF�UVOF ZPVS GPDVT
BEKVTUNFOUT�


 ;PPN SJOH "EKVTUT UIF JNBHF TJ[F�

� <4DSFFO 'JU> CVUUPO
	&#�����6�&#�
����6�&#�����6�&#�
����6�&#�
����8�&#�
����8�&#������&#�
�����&#�
9���,(�&#�
9���,(


1FSGPSNT 4DSFFO 'JU GFBUVSF UP BVUPNBUJDBMMZ DPSSFDU UIF
TIBQF BOE QPTJUJPO PG JNBHFT UP GJU PO ZPVS TDSFFO�
)PME EPXO GPS UISFF TFDPOET UP EJTQMBZ UIF NFOV GPS
UIF (FTUVSF 1SFTFOUFS GFBUVSF�

� 'PDVT SJOH "EKVTUT UIF JNBHF GPDVT�

� -BNQ DPWFS 0QFO XIFO SFQMBDJOH UIF QSPKFDUPShT MBNQ�

� *OEJDBUPST *OEJDBUFT UIF QSPKFDUPShT TUBUVT�

� )PSJ[POUBM LFZTUPOF
TMJEFS 	&#�
����8�&#�����


$PSSFDUT IPSJ[POUBM EJTUPSUJPO JO UIF QSPKFDUFE JNBHF�

(( 3FMBUFE -JOLT
r �1SPKFDUPS *OEJDBUPS 4UBUVT� Q����
r �3FTJ[JOH UIF *NBHF XJUI UIF ;PPN 3JOH� Q���
r �'PDVTJOH UIF *NBHF 6TJOH UIF 'PDVT 3JOH� Q���
r �"VUPNBUJDBMMZ $PSSFDUJOH UIF *NBHF 4IBQF XJUI 4DSFFO 'JU� Q���
r �$PSSFDUJOH UIF *NBHF 4IBQF XJUI UIF )PSJ[POUBM ,FZTUPOF 4MJEFS� Q���

1SPKFDUPS 1BSUT � 3FBS

&#�����6�&#�����6�&#�����6�&#�����6�&#�����8�&#�����8�&#�
�����&#������&#�9���,(�&#�9���,(



1SPKFDUPS 1BSUT BOE 'VODUJPOT ��

&#�����8�&#�����

/BNF 'VODUJPO

� $PNQVUFS� QPSU *OQVUT JNBHF TJHOBMT GSPN B DPNQVUFS BOE DPNQPOFOU
WJEFP TJHOBMT GSPN PUIFS WJEFP TPVSDFT�

� 34����$ QPSU $POOFDUT BO 34����$ DBCMF UP DPOUSPM UIF QSPKFDUPS
GSPN B DPNQVUFS� 	:PV EP OPU OFFE UP VTF UIJT QPSU
OPSNBMMZ�


� "VEJP � QPSU *OQVUT BVEJP GSPN FRVJQNFOU DPOOFDUFE UP UIF
$PNQVUFS� QPSU�

� $PNQVUFS��.POJUPS
0VU QPSU

8IFO .POJUPS 0VU 1PSU JT TFU UP .POJUPS 0VU JO UIF
QSPKFDUPShT &YUFOEFE NFOV
 BOBMPH 3(# TJHOBMT JOQVU
GSPN UIF $PNQVUFS� QPSU BSF PVUQVU UP BO FYUFSOBM
NPOJUPS� :PV DBOOPU PVUQVU TJHOBMT JOQVU GSPN PUIFS
QPSUT PS DPNQPOFOU WJEFP TJHOBMT�
8IFO .POJUPS 0VU 1PSU JT TFU UP $PNQVUFS� JO UIF
QSPKFDUPShT &YUFOEFE NFOV
 JNBHF TJHOBMT GSPN B
DPNQVUFS BOE DPNQPOFOU WJEFP TJHOBMT GSPN PUIFS
WJEFP TPVSDFT BSF JOQVU�
4 &YUFOEFE � 0QFSBUJPO � .POJUPS 0VU 1PSU

� "VEJP � QPSU *OQVUT BVEJP GSPN FRVJQNFOU DPOOFDUFE UP UIF
$PNQVUFS� QPSU�

� "VEJP 0VU QPSU 0VUQVUT BVEJP GSPN UIF DVSSFOU JOQVU TPVSDF UP BO
FYUFSOBM TQFBLFS�

/BNF 'VODUJPO

� 1PXFS JOMFU $POOFDUT UIF QPXFS DPSE UP UIF QSPKFDUPS�

� -�"VEJP�3 QPSUT *OQVUT BVEJP GSPN FRVJQNFOU DPOOFDUFE UP UIF 7JEFP
QPSU�

� 4FDVSJUZ TMPU 5IF TFDVSJUZ TMPU JT DPNQBUJCMF XJUI UIF .JDSPTBWFS
4FDVSJUZ 4ZTUFN NBOVGBDUVSFE CZ ,FOTJOHUPO�

	 3FNPUF SFDFJWFS 3FDFJWFT TJHOBMT GSPN UIF SFNPUF DPOUSPM�


 )%#BTF5 QPSU 	&#�
����6�&#�����8


$POOFDUT B -"/ DBCMF UP UIF PQUJPOBM )%#BTF5
5SBOTNJUUFS�

� )%.*� QPSU *OQVUT WJEFP TJHOBMT GSPN )%.* DPNQBUJCMF WJEFP
FRVJQNFOU BOE DPNQVUFST�
5IJT QSPKFDUPS JT DPNQBUJCMF XJUI )%$1�

� )%.*��.)- QPSU *OQVUT WJEFP TJHOBMT GSPN )%.* DPNQBUJCMF WJEFP
FRVJQNFOU BOE DPNQVUFST
 PS .)- 	.PCJMF )JHI�
%FGJOJUJPO -JOL
 DPNQBUJCMF NPCJMF EFWJDFT�
5IJT QSPKFDUPS JT DPNQBUJCMF XJUI )%$1�


 7JEFP QPSU *OQVUT DPNQPTJUF WJEFP TJHOBMT GSPN WJEFP TPVSDFT�

� 64#�# QPSU $POOFDUT B 64# DBCMF UP UIF DPNQVUFS UP QSPKFDU
DPNQVUFS JNBHFT
 UP VTF UIF 8JSFMFTT .PVTF GVODUJPO

PS UP VTF UIF (FTUVSF 1SFTFOUFS GFBUVSF�

� 64#�" QPSU $POOFDUT B 64# NFNPSZ EFWJDF PS B EJHJUBM DBNFSB
BOE QSPKFDUT 1%'T
 NPWJFT
 PS JNBHFT VTJOH 1$ 'SFF�
$POOFDUT UIF PQUJPOBM %PDVNFOU $BNFSB�
$POOFDUT UIF XJSFMFTT -"/ NPEVMF 	&#�����8�&#�
����
�

� -"/ QPSU $POOFDUT B -"/ DBCMF UP DPOOFDU UP B OFUXPSL�

� 8JSFMFTT -"/ NPEVMF
GJYJOH TDSFX 	&#�
����8�&#�����


4FDVSFT UIF XJSFMFTT -"/ NPEVMF DPWFS�

(( 3FMBUFE -JOLT
r �6TJOH UIF 3FNPUF $POUSPM BT B 8JSFMFTT .PVTF� Q���
r �*OTUBMMJOH B 4FDVSJUZ $BCMF� Q���
r �1SPKFDUJOH B 1$ 'SFF 1SFTFOUBUJPO� Q���



1SPKFDUPS 1BSUT BOE 'VODUJPOT ��

1SPKFDUPS 1BSUT � #BTF

/BNF 'VODUJPO

� $FJMJOH NPVOU GJYJOH
QPJOUT 	UISFF QPJOUT


"UUBDI UIF PQUJPOBM DFJMJOH NPVOU IFSF XIFO
TVTQFOEJOH UIF QSPKFDUPS GSPN B DFJMJOH�

� 4FDVSJUZ DBCMF
BUUBDINFOU QPJOU

1BTT B DPNNFSDJBMMZ BWBJMBCMF XJSF MPDL UISPVHI IFSF
BOE MPDL JU JO QMBDF�

� 3FBS GFFU 8IFO TFUVQ PO B TVSGBDF TVDI BT B EFTL
 UVSO UP FYUFOE
BOE SFUSBDU UP BEKVTU UIF IPSJ[POUBM UJMU�

� 'SPOU BEKVTUBCMF GPPU 8IFO TFUVQ PO B TVSGBDF TVDI BT B EFTL
 FYUFOE UIF GPPU
UP BEKVTU UIF QPTJUJPO PG UIF JNBHF�

(( 3FMBUFE -JOLT
r �*OTUBMMJOH B 4FDVSJUZ $BCMF� Q���

1SPKFDUPS 1BSUT � $POUSPM 1BOFM

/BNF 'VODUJPO

� 1PXFS CVUUPO 5VSOT UIF QSPKFDUPS PO PS PGG�

� <)PNF> CVUUPO %JTQMBZT BOE DMPTFT UIF )PNF TDSFFO�

� <4PVSDF 4FBSDI>
CVUUPO

$IBOHFT UP UIF OFYU JOQVU TPVSDF�

� <&OUFS> CVUUPO < > &OUFST UIF DVSSFOU TFMFDUJPO BOE NPWFT UP UIF OFYU MFWFM
XIJMF EJTQMBZJOH UIF QSPKFDUPShT NFOV PS IFMQ�
0QUJNJ[FT 5SBDLJOH
 4ZOD�
 BOE 1PTJUJPO JO UIF
QSPKFDUPShT 4JHOBM NFOV XIJMF QSPKFDUJOH BO BOBMPH
3(# TJHOBM GSPN UIF $PNQVUFS� PS $PNQVUFS� QPSU�

� ,FZTUPOF BEKVTUNFOU
CVUUPOT BOE BSSPX
CVUUPOT

%JTQMBZT UIF ,FZTUPOF TDSFFO BMMPXJOH ZPV UP DPSSFDU
LFZTUPOF EJTUPSUJPO�
4FMFDUT NFOV JUFNT XIJMF EJTQMBZJOH UIF QSPKFDUPShT
NFOV PS IFMQ�



1SPKFDUPS 1BSUT BOE 'VODUJPOT ��

/BNF 'VODUJPO

� <&TD> CVUUPO 4UPQT UIF DVSSFOU GVODUJPO�
.PWFT CBDL UP UIF QSFWJPVT NFOV MFWFM XIJMF
EJTQMBZJOH UIF QSPKFDUPShT NFOV�

� 7PMVNF CVUUPOT BOE
BSSPX CVUUPOT

"EKVTUT UIF TQFBLFS WPMVNF�
4FMFDUT NFOV JUFNT XIJMF EJTQMBZJOH UIF QSPKFDUPShT
NFOV PS IFMQ�

� <.FOV> CVUUPO %JTQMBZT BOE DMPTFT UIF QSPKFDUPShT NFOV�

(( 3FMBUFE -JOLT
r �*OQVU 4JHOBM 4FUUJOHT � 4JHOBM .FOV� Q����
r �)PNF 4DSFFO� Q���
r �$PSSFDUJOH UIF *NBHF 4IBQF XJUI UIF ,FZTUPOF #VUUPOT� Q���

1SPKFDUPS 1BSUT � 3FNPUF $POUSPM



1SPKFDUPS 1BSUT BOE 'VODUJPOT ��

/BNF 'VODUJPO

� 1PXFS CVUUPO 5VSOT UIF QSPKFDUPS PO PS PGG�

� <$PNQVUFS> CVUUPO 4XJUDIFT UIF JNBHF TPVSDF CFUXFFO UIF $PNQVUFS� BOE
$PNQVUFS� QPSUT�

� <)%.*�7JEFP>
CVUUPO

4XJUDIFT UIF JNBHF TPVSDF CFUXFFO UIF 7JEFP JOQVU
QPSU BOE )%.* JOQVU QPSU�
4XJUDIFT UIF JNBHF TPVSDF GSPN UIF )%#BTF5 JOQVU
QPSU 	&#�����6�&#�����8
�

� <4DSFFO 'JU> CVUUPO 1FSGPSNT 4DSFFO 'JU GFBUVSF UP BVUPNBUJDBMMZ DPSSFDU UIF
TIBQF BOE QPTJUJPO PG JNBHFT UP GJU PO ZPVS TDSFFO�

� /VNFSJD CVUUPOT &OUFST OVNCFST JO UIF QSPKFDUPShT NFOV XIJMF IPMEJOH
EPXO UIF </VN> CVUUPO�

� <"VUP> CVUUPO 0QUJNJ[FT 5SBDLJOH
 4ZOD�
 BOE 1PTJUJPO JO UIF
QSPKFDUPShT 4JHOBM NFOV XIJMF QSPKFDUJOH BO BOBMPH
3(# TJHOBM GSPN UIF $PNQVUFS� PS $PNQVUFS� QPSU�

� <"TQFDU> CVUUPO $IBOHFT UIF BTQFDU NPEF�

� </VN> CVUUPO )PME EPXO UIJT CVUUPO UP FOUFS OVNCFST VTJOH UIF
OVNFSJD CVUUPOT�

� <.FOV> CVUUPO %JTQMBZT BOE DMPTFT UIF QSPKFDUPShT NFOV�

	 "SSPX CVUUPOT 4FMFDUT NFOV JUFNT XIJMF EJTQMBZJOH UIF QSPKFDUPShT
NFOV PS IFMQ�


 <&OUFS> CVUUPO < > &OUFST UIF DVSSFOU TFMFDUJPO BOE NPWFT UP UIF OFYU MFWFM
XIJMF EJTQMBZJOH UIF QSPKFDUPShT NFOV PS IFMQ�
"DUT BT B NPVTFhT MFGU CVUUPO XIFO VTJOH UIF 8JSFMFTT
.PVTF GVODUJPO�

� <6TFS> CVUUPO 1FSGPSNT TFUUJOHT BTTJHOFE JO UIF 6TFS #VUUPO TFUUJOH
JO UIF QSPKFDUPShT 4FUUJOHT NFOV�

� <1BHF> VQ�EPXO
CVUUPOT

$POUSPMT QBHF VQ BOE EPXO PO ZPVS DPNQVUFS XIFO
ZPV DPOOFDU B QSPKFDUPS BOE DPNQVUFS VTJOH B 64#
DBCMF PS PWFS UIF OFUXPSL�
%JTQMBZT UIF QSFWJPVT PS OFYU TDSFFO XIJMF VTJOH UIF 1$
'SFF GFBUVSF�


 <&�;PPN> ��m
CVUUPOT

;PPNT JO PS [PPNT PVU UIF JNBHF BSFB�

/BNF 'VODUJPO

� <"�7 .VUF> CVUUPO 5VSOT UIF WJEFP BOE BVEJP PO PS PGG UFNQPSBSJMZ�

� <4QMJU> CVUUPO 1SPKFDUT UXP JNBHFT GSPN EJGGFSFOU JNBHF TPVSDFT
TJNVMUBOFPVTMZ CZ TQMJUUJOH UIF QSPKFDUFE TDSFFO�

� <)PNF> CVUUPO %JTQMBZT BOE DMPTFT UIF )PNF TDSFFO�

� <'SFF[F> CVUUPO 1BVTFT PS SFTVNFT JNBHFT�

� <7PMVNF> VQ�EPXO
CVUUPOT

"EKVTUT UIF TQFBLFS WPMVNF�

� <1PJOUFS> CVUUPO %JTQMBZT UIF PO�TDSFFO QPJOUFS�

� <&TD> CVUUPO 4UPQT UIF DVSSFOU GVODUJPO�
.PWFT CBDL UP UIF QSFWJPVT NFOV MFWFM XIJMF
EJTQMBZJOH UIF QSPKFDUPShT NFOV�
"DUT BT B NPVTFhT SJHIU CVUUPO XIFO VTJOH UIF 8JSFMFTT
.PVTF GVODUJPO�

� <*%> CVUUPO )PME EPXO UIJT CVUUPO BOE QSFTT UIF OVNFSJD CVUUPOT
UP TFMFDU UIF *% GPS UIF QSPKFDUPS ZPV XBOU UP PQFSBUF
VTJOH UIF SFNPUF DPOUSPM�

� <$PMPS .PEF> CVUUPO $IBOHFT UIF DPMPS NPEF�

� <-JOL .FOV> CVUUPO %JTQMBZT UIF TFUUJOHT NFOV GPS UIF EFWJDF MJOLFE UP UIF
QSPKFDUPShT )%.* QPSU�

� <(FTUVSF> CVUUPO 	&#�
����6�&#�����6�&#�
����6�&#�����6�&#�
����8�&#�
����8�&#������&#�
�����&#�
9���,(�&#�
9���,(


%JTQMBZT UIF NFOV GPS UIF (FTUVSF 1SFTFOUFS GFBUVSF�

� <-"/> CVUUPO 4XJUIDFT UIF JNBHF TPVSDF CFUXFFO UIF OFUXPSL
DPOOFDUFE EFWJDFT�

� <64#> CVUUPO 4XJUIDFT UIF JNBHF TPVSDF CFUXFFO UIF 64# %JTQMBZ
BOE 64#�" QPSU�

� <4PVSDF 4FBSDI>
CVUUPO

4XJUIDFT UP UIF OFYU JOQVU TPVSDF�



1SPKFDUPS 1BSUT BOE 'VODUJPOT ��

/BNF 'VODUJPO

� 3FNPUF DPOUSPM MJHIU
FNJUUJOH BSFB

0VUQVUT SFNPUF DPOUSPM TJHOBMT�

(( 3FMBUFE -JOLT
r �*NBHF "TQFDU 3BUJP� Q���
r �$PMPS .PEF� Q���
r �*OQVU 4JHOBM 4FUUJOHT � 4JHOBM .FOV� Q����
r �1SPKFDUPS 4FUVQ 4FUUJOHT � &YUFOEFE .FOV� Q����
r �)PNF 4DSFFO� Q���
r �"VUPNBUJDBMMZ $PSSFDUJOH UIF *NBHF 4IBQF XJUI 4DSFFO 'JU� Q���
r �6TJOH UIF 3FNPUF $POUSPM BT B 8JSFMFTT .PVTF� Q���
r �1SPKFDUJOH 5XP *NBHFT 4JNVMUBOFPVTMZ� Q���
r �6TJOH UIF 3FNPUF $POUSPM BT B 1PJOUFS� Q���
r �$POOFDUJOH UP B $PNQVUFS GPS 64# 7JEFP BOE "VEJP� Q���
r �$POUSPMMJOH B 1SFTFOUBUJPO XJUI :PVS )BOET� Q���
r �1SPKFDUJOH B 1$ 'SFF 1SFTFOUBUJPO� Q���
r �6TJOH UIF 1SPKFDUPS PO B /FUXPSL� Q���



4FUUJOH 6Q UIF 1SPKFDUPS
'PMMPX UIF JOTUSVDUJPOT JO UIFTF TFDUJPOT UP TFU VQ ZPVS QSPKFDUPS�

(( 3FMBUFE -JOLT
r �1SPKFDUPS 1MBDFNFOU� Q���
r �1SPKFDUPS $POOFDUJPOT� Q���
r �*OTUBMMJOH #BUUFSJFT JO UIF 3FNPUF $POUSPM� Q���
r �0QFOJOH UIF -FOT $PWFS� Q���



1SPKFDUPS 1MBDFNFOU ��

:PV DBO QMBDF UIF QSPKFDUPS PO BMNPTU BOZ GMBU TVSGBDF UP QSPKFDU BO JNBHF�
:PV DBO BMTP JOTUBMM UIF QSPKFDUPS JO B DFJMJOH NPVOU JG ZPV XBOU UP VTF JU JO B
GJYFE MPDBUJPO� "O PQUJPOBM DFJMJOH NPVOU JT SFRVJSFE XIFO TVTQFOEJOH UIF
QSPKFDUPS GSPN B DFJMJOH�
/PUF UIF GPMMPXJOH QPJOUT XIFO TFMFDUJOH B QSPKFDUPS MPDBUJPO�
r 1MBDF UIF QSPKFDUPS PO B TUVSEZ
 MFWFM TVSGBDF PS JOTUBMM JU VTJOH B DPNQBUJCMF

NPVOU�

r -FBWF QMFOUZ PG TQBDF BSPVOE BOE VOEFS UIF QSPKFDUPS GPS WFOUJMBUJPO
 BOE
EP OPU QMBDF JU PO UPQ PG PS OFYU UP BOZUIJOH UIBU DPVME CMPDL UIF WFOUT�

r 1PTJUJPO UIF QSPKFDUPS XJUIJO SFBDI PG B HSPVOEFE FMFDUSJDBM PVUMFU PS
FYUFOTJPO DPSE�

r 1MBDF UIF QSPKFDUPS QBSBMMFM UP UIF TDSFFO�

"
*G ZPV DBOOPU JOTUBMM UIF QSPKFDUPS QBSBMMFM UP UIF TDSFFO
 DPSSFDU
LFZTUPOF EJTUPSUJPO VTJOH UIF QSPKFDUPS DPOUSPMT�

8BSOJOH
r :PV NVTU JOTUBMM B DFJMJOH NPVOU XIFO TVTQFOEJOH UIF QSPKFDUPS GSPN B DFJMJOH�

*G ZPV EP OPU JOTUBMM UIF QSPKFDUPS DPSSFDUMZ
 JU DPVME GBMM BOE DBVTF EBNBHF PS
JOKVSZ�

r %P OPU VTF BEIFTJWFT PO UIF DFJMJOH NPVOU GJYJOH QPJOUT UP QSFWFOU UIF TDSFXT
GSPN MPPTFOJOH
 PS VTF MVCSJDBOUT
 PJMT
 PS TJNJMBS TVCTUBODFT PO UIF QSPKFDUPS� UIF
QSPKFDUPS DBTF NBZ DSBDL DBVTJOH JU UP GBMM GSPN JUT DFJMJOH NPVOU� 5IJT DPVME
DBVTF TFSJPVT JOKVSZ UP BOZPOF VOEFS UIF DFJMJOH NPVOU BOE DPVME EBNBHF UIF
QSPKFDUPS�

r %P OPU DPWFS UIF QSPKFDUPShT BJS JOUBLF PS BJS FYIBVTU WFOUT� *G UIF WFOUT BSF
DPWFSFE
 UIF JOUFSOBM UFNQFSBUVSF DPVME SJTF BOE DBVTF B GJSF�

r %P OPU JOTUBMM UIF QSPKFDUPS PO BO VOTUBCMF TVSGBDF PS JO B MPDBUJPO CFZPOE UIF
XFJHIU TQFDJGJDBUJPOT PG UIF QSPKFDUPS� 0UIFSXJTF
 JU DPVME GBMM PS UPQQMF DBVTJOH
BO BDDJEFOU BOE JOKVSZ�

r 8IFO JOTUBMMJOH UIF QSPKFDUPS JO B IJHI QPTJUJPO
 UBLF NFBTVSFT UP QSFWFOU GBMMJOH
CZ VTJOH XJSFT UP FOTVSF TBGFUZ JO BO FNFSHFODZ
 TVDI BT BO FBSUIRVBLF
 BOE UP
QSFWFOU BDDJEFOUT� *G JU JT OPU JOTUBMMFE DPSSFDUMZ
 JU DPVME GBMM DBVTJOH BO BDDJEFOU
BOE JOKVSZ�

"UUFOUJPO
r %P OPU PQFSBUF UIF QSPKFDUPS PO JUT TJEF� 5IJT NBZ DBVTF UIF QSPKFDUPS UP

NBMGVODUJPO�
r *G ZPV BSF VTJOH UIF QSPKFDUPS BU BMUJUVEFT BCPWF ���� N
 TFU UIF )JHI "MUJUVEF
.PEF TFUUJOH UP 0O JO UIF QSPKFDUPShT &YUFOEFE NFOV UP FOTVSF UIF QSPKFDUPShT
JOUFSOBM UFNQFSBUVSF JT SFHVMBUFE QSPQFSMZ�
4 &YUFOEFE � 0QFSBUJPO � )JHI "MUJUVEF .PEF

r 5SZ OPU UP TFUVQ UIF QSPKFDUPS JO MPDBUJPOT TVCKFDU UP IJHI IVNJEJUZ BOE EVTU
 PS
JO MPDBUJPOT TVCKFDU UP TNPLF GSPN GJSFT PS UPCBDDP TNPLF�

(( 3FMBUFE -JOLT
r �1SPKFDUPS 4FUVQ BOE *OTUBMMBUJPO 0QUJPOT� Q���
r �1SPKFDUJPO %JTUBODF� Q���
r �*NBHF 4IBQF� Q���
r �1SPKFDUPS 4FUVQ 4FUUJOHT � &YUFOEFE .FOV� Q����



1SPKFDUPS 1MBDFNFOU ��

1SPKFDUPS 4FUVQ BOE *OTUBMMBUJPO 0QUJPOT

:PV DBO TFU VQ PS JOTUBMM ZPVS QSPKFDUPS JO UIF GPMMPXJOH XBZT�
'SPOU�3FBS

'SPOU $FJMJOH�3FBS $FJMJOH

.BLF TVSF ZPV TFMFDU UIF DPSSFDU 1SPKFDUJPO PQUJPO JO UIF QSPKFDUPShT
&YUFOEFE NFOV BDDPSEJOH UP UIF JOTUBMMBUJPO NFUIPE CFJOH VTFE�

(( 3FMBUFE -JOLT
r �1SPKFDUJPO .PEFT� Q���

1SPKFDUJPO %JTUBODF

5IF EJTUBODF BU XIJDI ZPV QMBDF UIF QSPKFDUPS GSPN UIF TDSFFO EFUFSNJOFT UIF
BQQSPYJNBUF TJ[F PG UIF JNBHF� 5IF JNBHF TJ[F JODSFBTFT UIF GBSUIFS UIF

QSPKFDUPS JT GSPN UIF TDSFFO
 CVU DBO WBSZ EFQFOEJOH PO UIF [PPN GBDUPS

BTQFDU SBUJP
 BOE PUIFS TFUUJOHT�
4FF UIF "QQFOEJY GPS EFUBJMT BCPVU IPX GBS UP QMBDF UIF QSPKFDUPS GSPN UIF
TDSFFO CBTFE PO UIF TJ[F PG UIF QSPKFDUFE JNBHF�

"
8IFO DPSSFDUJOH LFZTUPOF EJTUPSUJPO
 ZPVS JNBHF JT TMJHIUMZ TNBMMFS�

(( 3FMBUFE -JOLT
r �4DSFFO 4J[F BOE 1SPKFDUJPO %JTUBODF� Q����



1SPKFDUPS $POOFDUJPOT ��

:PV DBO DPOOFDU UIF QSPKFDUPS UP B WBSJFUZ PG DPNQVUFS
 WJEFP
 BOE BVEJP
TPVSDFT UP EJTQMBZ QSFTFOUBUJPOT
 NPWJFT
 PS PUIFS JNBHFT
 XJUI PS XJUIPVU
TPVOE�

"UUFOUJPO
$IFDL UIF TIBQF BOE PSJFOUBUJPO PG UIF DPOOFDUPST PO BOZ DBCMF ZPV QMBO UP
DPOOFDU� %P OPU GPSDF B DPOOFDUPS JOUP B QPSU JG JU EPFT OPU GJU� 5IF EFWJDF PS ZPVS
QSPKFDUPS DPVME CF EBNBHFE PS DPVME NBMGVODUJPO�

"
4FF UIF 2VJDL 4UBSU (VJEF GPS B MJTU PG DBCMFT TVQQMJFE XJUI ZPVS
QSPKFDUPS� 1VSDIBTF PQUJPOBM PS DPNNFSDJBMMZ BWBJMBCMF DBCMFT XIFO
OFDFTTBSZ�

r $POOFDU B DPNQVUFS UIBU IBT B 64# QPSU
 TUBOEBSE WJEFP PVUQVU 	NPOJUPS

QPSU
 PS )%.* QPSU�

r 'PS WJEFP QSPKFDUJPO
 DPOOFDU EFWJDFT TVDI BT %7% QMBZFST
 HBNJOH
DPOTPMFT
 EJHJUBM DBNFSBT
 BOE TNBSUQIPOFT XJUI DPNQBUJCMF WJEFP PVUQVU
QPSUT�

r *G ZPVS QSFTFOUBUJPO PS WJEFP JODMVEFT TPVOE
 ZPV DBO DPOOFDU BVEJP JOQVU
DBCMFT�

r 'PS TMJEF TIPXT PS QSFTFOUBUJPOT XJUIPVU B DPNQVUFS
 ZPV DBO DPOOFDU 64#
EFWJDFT 	TVDI BT B GMBTI ESJWF PS DBNFSB
 PS UIF PQUJPOBM &QTPO EPDVNFOU
DBNFSB�

(( 3FMBUFE -JOLT
r �$POOFDUJOH UP B $PNQVUFS� Q���
r �$POOFDUJOH UP 4NBSUQIPOFT PS 5BCMFUT� Q���
r �$POOFDUJOH UP 7JEFP 4PVSDFT� Q���
r �$POOFDUJOH UP &YUFSOBM 64# %FWJDFT� Q���
r �$POOFDUJOH UP B %PDVNFOU $BNFSB� Q���
r �$POOFDUJOH UP BO )%#BTF5 5SBOTNJUUFS� Q���
r �$POOFDUJOH UP &YUFSOBM 0VUQVU %FWJDFT� Q���

$POOFDUJOH UP B $PNQVUFS

'PMMPX UIF JOTUSVDUJPOT JO UIFTF TFDUJPOT UP DPOOFDU B DPNQVUFS UP UIF
QSPKFDUPS�

(( 3FMBUFE -JOLT
r �$POOFDUJOH UP B $PNQVUFS GPS 64# 7JEFP BOE "VEJP� Q���
r �$POOFDUJOH UP B $PNQVUFS GPS 7(" 7JEFP BOE "VEJP� Q���
r �$POOFDUJOH UP B $PNQVUFS GPS )%.* 7JEFP BOE "VEJP� Q���

$POOFDUJOH UP B $PNQVUFS GPS 64# 7JEFP BOE "VEJP

*G ZPVS DPNQVUFS NFFUT UIF TZTUFN SFRVJSFNFOUT
 ZPV DBO TFOE WJEFP BOE
BVEJP PVUQVU UP UIF QSPKFDUPS UISPVHI UIF DPNQVUFShT 64# QPSU� 5IJT GVODUJPO
JT DBMMFE 64# %JTQMBZ� $POOFDU UIF QSPKFDUPS UP ZPVS DPNQVUFS VTJOH B 64#
DBCMF�

"
r *G ZPV VTF B 64# IVC
 UIF DPOOFDUJPO NBZ OPU PQFSBUF DPSSFDUMZ�

$POOFDU UIF 64# DBCMF EJSFDUMZ UP UIF QSPKFDUPS�

� $POOFDU UIF DBCMF UP ZPVS QSPKFDUPShT 64#�# QPSU�

� $POOFDU UIF PUIFS FOE UP BOZ BWBJMBCMF 64# QPSU PO ZPVS DPNQVUFS�

� 5VSO PO UIF QSPKFDUPS BOE ZPVS DPNQVUFS�



1SPKFDUPS $POOFDUJPOT ��

� %P POF PG UIF GPMMPXJOH UP JOTUBMM UIF &QTPO 64# %JTQMBZ TPGUXBSF�

"
:PV POMZ OFFE UP JOTUBMM UIJT TPGUXBSF UIF GJSTU UJNF ZPV DPOOFDU
UIF QSPKFDUPS UP UIF DPNQVUFS�

r 8JOEPXT� 4FMFDU 3VO &.1@6%4&�&9& JO UIF EJBMPH CPY UIBU JT
EJTQMBZFE UP JOTUBMM UIF &QTPO 64# %JTQMBZ TPGUXBSF�

r 04 9� 5IF &QTPO 64# %JTQMBZ TFUVQ GPMEFS JT EJTQMBZFE PO ZPVS
TDSFFO� 4FMFDU 64# %JTQMBZ *OTUBMMFS BOE GPMMPX UIF PO�TDSFFO
JOTUSVDUJPOT UP JOTUBMM UIF &QTPO 64# %JTQMBZ TPGUXBSF� *G UIF 64#
%JTQMBZ 4FUVQ GPMEFS JT OPU EJTQMBZFE BVUPNBUJDBMMZ
 EPVCMF�DMJDL
&140/@1+@6% � 64# %JTQMBZ *OTUBMMFS�

� 'PMMPX BOZ PO�TDSFFO JOTUSVDUJPOT�
%P OPU EJTDPOOFDU UIF 64# DBCMF PS UVSO PGG UIF QSPKFDUPS VOUJM UIF
QSPKFDUPS EJTQMBZT BO JNBHF�

5IF QSPKFDUPS EJTQMBZT UIF JNBHF GSPN ZPVS DPNQVUFShT EFTLUPQ BOE PVUQVUT
TPVOE JG ZPVS QSFTFOUBUJPO DPOUBJOT BVEJP�

"
r *G UIF QSPKFDUPS EPFT OPU QSPKFDU BOZ JNBHFT
 EP POF PG UIF GPMMPXJOH�

r 8JOEPXT� $MJDL "MM 1SPHSBNT � &140/ 1SPKFDUPS � &QTPO 64#
%JTQMBZ � &QTPO 64# %JTQMBZ 7FS�Y�YY�

r 04 9� %PVCMF�DMJDL UIF 64# %JTQMBZ JDPO JO UIF "QQMJDBUJPO
GPMEFS�

r 8IFO ZPV GJOJTI QSPKFDUJPO
 EP POF PG UIF GPMMPXJOH�
r 8JOEPXT� %JTDPOOFDU UIF 64# DBCMF� :PV EP OPU OFFE UP PQFSBUF
4BGFMZ 3FNPWF )BSEXBSF�

r 04 9� 4FMFDU %JTDPOOFDU GSPN UIF 64# %JTQMBZ JDPO NFOV PO UIF
NFOV CBS PS %PDL
 BOE UIFO EJTDPOOFDU UIF 64# DBCMF�

(( 3FMBUFE -JOLT
r �64# %JTQMBZ 4ZTUFN 3FRVJSFNFOUT� Q����

$POOFDUJOH UP B $PNQVUFS GPS 7(" 7JEFP BOE "VEJP

:PV DBO DPOOFDU UIF QSPKFDUPS UP ZPVS DPNQVUFS VTJOH B 7(" DPNQVUFS
DBCMF�
:PV DBO QMBZ TPVOE UISPVHI UIF QSPKFDUPShT TQFBLFS TZTUFN CZ DPOOFDUJOH B
DPNNFSDJBMMZ BWBJMBCMF ��� NN TUFSFP NJOJ�KBDL BVEJP DBCMF�

"
r 5P DPOOFDU B .BD UIBU EPFT OPU IBWF B 7(" WJEFP QPSU
 ZPV OFFE BO

BEBQUFS UIBU BMMPXT ZPV UP DPOOFDU UP UIF QSPKFDUPShT 7(" WJEFP QPSU�
r 5P QSPKFDU BO JNBHF TPVSDF DPOOFDUFE UP UIF $PNQVUFS��.POJUPS

0VU QPSU
 TFU .POJUPS 0VU 1PSU UP $PNQVUFS� JO UIF QSPKFDUPShT
&YUFOEFE NFOV�
4 &YUFOEFE � 0QFSBUJPO � .POJUPS 0VU 1PSU

r .BLF TVSF UIF BVEJP DBCMF JT MBCFMFE �/P SFTJTUBODF��

� $POOFDU UIF 7(" DPNQVUFS DBCMF UP ZPVS DPNQVUFShT NPOJUPS QPSU�

� $POOFDU UIF PUIFS FOE UP B $PNQVUFS QPSU PO UIF QSPKFDUPS�

� 5JHIUFO UIF TDSFXT PO UIF 7(" DPOOFDUPS�

� $POOFDU UIF BVEJP DBCMF UP ZPVS MBQUPQhT IFBEQIPOF PS BVEJP�PVU KBDL

PS ZPVS EFTLUPQhT TQFBLFS PS BVEJP�PVU QPSU�



1SPKFDUPS $POOFDUJPOT ��

� $POOFDU UIF PUIFS FOE UP UIF "VEJP QPSU UIBU DPSSFTQPOET UP UIF
$PNQVUFS QPSU ZPV BSF VTJOH�

(( 3FMBUFE -JOLT
r �1SPKFDUPS 4FUVQ 4FUUJOHT � &YUFOEFE .FOV� Q����

$POOFDUJOH UP B $PNQVUFS GPS )%.* 7JEFP BOE "VEJP

*G ZPVS DPNQVUFS IBT BO )%.* QPSU
 ZPV DBO DPOOFDU JU UP UIF QSPKFDUPS VTJOH
BO )%.* DBCMF BOE TFOE UIF DPNQVUFShT BVEJP XJUI UIF QSPKFDUFE JNBHF�

"
5P DPOOFDU B .BD UIBU EPFT OPU IBWF BO )%.* QPSU
 ZPV OFFE BO
BEBQUFS UIBU BMMPXT ZPV UP DPOOFDU UP UIF QSPKFDUPShT )%.* QPSU�
$POUBDU "QQMF GPS DPNQBUJCMF BEBQUFS PQUJPOT� 0MEFS .BD DPNQVUFST
	���� BOE FBSMJFS
 NBZ OPU TVQQPSU BVEJP UISPVHI UIF )%.* QPSU�

� $POOFDU UIF )%.* DBCMF UP ZPVS DPNQVUFShT )%.* PVUQVU QPSU�

� $POOFDU UIF PUIFS FOE UP UIF QSPKFDUPShT )%.* QPSU�

"
*G ZPV IBWF QSPCMFNT IFBSJOH BVEJP UISPVHI UIF )%.* DPOOFDUJPO

DPOOFDU POF FOE PG B DPNNFSDJBMMZ BWBJMBCMF ��� NN TUFSFP NJOJ�KBDL
BVEJP DBCMF UP UIF QSPKFDUPShT "VEJP QPSU BOE UIF PUIFS FOE UP ZPVS
DPNQVUFShT BVEJP PVU QPSU� 4FMFDU UIF BVEJP JOQVU QPSU ZPV DPOOFDUFE
UP JO UIF QSPKFDUPShT &YUFOEFE NFOV�
4 &YUFOEFE � "�7 4FUUJOHT � )%.*� "VEJP 0VUQVU
4 &YUFOEFE � "�7 4FUUJOHT � )%.*� "VEJP 0VUQVU

(( 3FMBUFE -JOLT
r �1SPKFDUPS 4FUVQ 4FUUJOHT � &YUFOEFE .FOV� Q����

$POOFDUJOH UP 4NBSUQIPOFT PS 5BCMFUT

:PV DBO DPOOFDU UIF QSPKFDUPS UP TNBSUQIPOFT BOE UBCMFUT VTJOH B .)- DBCMF
BOE TFOE UIF BVEJP XJUI UIF QSPKFDUFE JNBHF�

"
r :PV NBZ OPU CF BCMF UP QSPKFDU DPSSFDUMZ
 EFQFOEJOH PO UIF NPEFM

BOE TFUUJOHT PG UIF TNBSUQIPOF PS UBCMFU�
r :PV NBZ OPU CF BCMF UP DPOOFDU BO .)- DBCMF UP BMM EFWJDFT� $POUBDU

UIF NBOVGBDUVSFS PG ZPVS TNBSUQIPOF PS UBCMFU EFWJDF UP DIFDL JG
ZPVS EFWJDF TVQQPSUT .)-�



1SPKFDUPS $POOFDUJPOT ��

� $POOFDU UIF .)- DBCMF UP ZPVS EFWJDFhT .JDSP�64# QPSU�

� $POOFDU UIF PUIFS FOE UP UIF QSPKFDUPShT )%.*��.)- QPSU�

"UUFOUJPO
*G ZPV DPOOFDU BO .)- DBCMF UIBU EPFT OPU TVQQPSU UIF .)- TUBOEBSET
 UIF
TNBSUQIPOF PS UBCMFU EFWJDF NBZ CFDPNF IPU
 PS MFBLBHF PS FYQMPTJPO NBZ
IBQQFO�

5IF DPOOFDUFE TNBSUQIPOF PS UBCMFU CFHJOT DIBSHJOH XIFO JNBHFT BSF
QSPKFDUFE� *G ZPV DPOOFDU VTJOH B .)-�)%.* DPOWFSTJPO BEBQUFS

DIBSHJOH UIF TNBSUQIPOF PS UBCMFU EFWJDF NBZ OPU XPSL PS ZPV NBZ OPU
CF BCMF UP QFSGPSN PQFSBUJPOT VTJOH UIF QSPKFDUPShT SFNPUF DPOUSPM�

"
r $IBSHJOH NBZ OPU XPSL XIFO VTJOH B MPU PG QPXFS
 TVDI BT

XIFO QMBZJOH B NPWJF�
r $IBSHJOH EPFT OPU XPSL XIFO UIF QSPKFDUPS JT JO TUBOECZ NPEF

PS UIF CBUUFSZ JO B TNBSUQIPOF PS UBCMFU JT EFQMFUFE�

"
*G JNBHFT BSF OPU QSPKFDUFE DPSSFDUMZ
 EJTDPOOFDU BOE UIFO SFDPOOFDU
UIF .)- DBCMF�

$POOFDUJOH UP 7JEFP 4PVSDFT

'PMMPX UIF JOTUSVDUJPOT JO UIFTF TFDUJPOT UP DPOOFDU WJEFP EFWJDFT UP UIF
QSPKFDUPS�

"
r *G UIF QPSU PO UIF EFWJDF ZPV DPOOFDU IBT BO VOVTVBM TIBQF
 VTF UIF

DBCMF TVQQMJFE XJUI UIF EFWJDF PS BO PQUJPOBM DBCMF UP DPOOFDU UP UIF
QSPKFDUPS�

r 5IF DBCMF EJGGFST EFQFOEJOH PO UIF PVUQVU TJHOBM GSPN UIF DPOOFDUFE
WJEFP EFWJDFT�

r 4PNF WJEFP EFWJDFT BSF DBQBCMF PG PVUQVUUJOH EJGGFSFOU UZQFT PG
TJHOBMT� 4FF ZPVS WJEFP EFWJDF NBOVBM UP DPOGJSN XIBU UZQF PG TJHOBMT
DBO CF PVUQVU�

(( 3FMBUFE -JOLT
r �$POOFDUJOH UP BO )%.* 7JEFP 4PVSDF� Q���
r �$POOFDUJOH UP B $PNQPOFOU�UP�7(" 7JEFP 4PVSDF� Q���
r �$POOFDUJOH UP B $PNQPTJUF 7JEFP 4PVSDF� Q���

$POOFDUJOH UP BO )%.* 7JEFP 4PVSDF

*G ZPVS WJEFP TPVSDF IBT BO )%.* QPSU
 ZPV DBO DPOOFDU JU UP UIF QSPKFDUPS
VTJOH BO )%.* DBCMF BOE TFOE UIF JNBHF TPVSDFhT BVEJP XJUI UIF QSPKFDUFE
JNBHF�

"UUFOUJPO
%P OPU UVSO PO UIF WJEFP TPVSDF CFGPSF DPOOFDUJOH JU UP UIF QSPKFDUPS� %PJOH TP
DPVME EBNBHF UIF QSPKFDUPS�

� $POOFDU UIF )%.* DBCMF UP ZPVS WJEFP TPVSDFhT )%.* PVUQVU QPSU�



1SPKFDUPS $POOFDUJPOT ��

� $POOFDU UIF PUIFS FOE UP UIF QSPKFDUPShT )%.* QPSU�

"
*G ZPV IBWF QSPCMFNT IFBSJOH BVEJP UISPVHI UIF )%.* DPOOFDUJPO

DPOOFDU POF FOE PG B DPNNFSDJBMMZ BWBJMBCMF ��� NN TUFSFP NJOJ�KBDL
BVEJP DBCMF UP UIF QSPKFDUPShT "VEJP QPSU BOE UIF PUIFS FOE UP ZPVS
WJEFP TPVSDFhT BVEJP PVU QPSU� 4FMFDU UIF BVEJP JOQVU QPSU ZPV
DPOOFDUFE UP JO UIF QSPKFDUPShT &YUFOEFE NFOV�
4 &YUFOEFE � "�7 4FUUJOHT � )%.*� "VEJP 0VUQVU
4 &YUFOEFE � "�7 4FUUJOHT � )%.*� "VEJP 0VUQVU

(( 3FMBUFE -JOLT
r �1SPKFDUPS 4FUVQ 4FUUJOHT � &YUFOEFE .FOV� Q����

$POOFDUJOH UP B $PNQPOFOU�UP�7(" 7JEFP 4PVSDF

*G ZPVS WJEFP TPVSDF IBT DPNQPOFOU WJEFP QPSUT
 ZPV DBO DPOOFDU JU UP UIF
QSPKFDUPS VTJOH B DPNQPOFOU�UP�7(" WJEFP DBCMF� %FQFOEJOH PO ZPVS
DPNQPOFOU QPSUT
 ZPV NBZ OFFE UP VTF BO BEBQUFS DBCMF BMPOH XJUI B
DPNQPOFOU WJEFP DBCMF�
:PV DBO QMBZ TPVOE UISPVHI UIF QSPKFDUPShT TQFBLFS TZTUFN CZ DPOOFDUJOH B
DPNNFSDJBMMZ BWBJMBCMF TUFSFP NJOJ�KBDL BVEJP DBCMF PS 3$" BVEJP DBCMF�

"
r 5P QSPKFDU BO JNBHF TPVSDF DPOOFDUFE UP UIF $PNQVUFS��.POJUPS

0VU QPSU
 TFU .POJUPS 0VU 1PSU UP $PNQVUFS� JO UIF QSPKFDUPShT
&YUFOEFE NFOV�
4 &YUFOEFE � 0QFSBUJPO � .POJUPS 0VU 1PSU

r :PV DBO BMTP TFU UIF QPSU VTFE GPS BVEJP JOQVU JO UIF QSPKFDUPShT
&YUFOEFE NFOV�
4 &YUFOEFE � "�7 4FUUJOHT � "VEJP 0VUQVU

r .BLF TVSF UIF BVEJP DBCMF JT MBCFMFE �/P SFTJTUBODF��

� $POOFDU UIF DPNQPOFOU DPOOFDUPST UP ZPVS WJEFP TPVSDFhT DPMPS�DPEFE
DPNQPOFOU WJEFP PVUQVU QPSUT�

"
5IF QPSUT VTVBMMZ MBCFMFE :
 1C
 1S PS :
 $C
 $S� *G ZPV BSF VTJOH
BO BEBQUFS
 DPOOFDU UIFTF DPOOFDUPST UP ZPVS DPNQPOFOU WJEFP
DBCMF�

� $POOFDU UIF 7(" DPOOFDUPS UP B $PNQVUFS QPSU PO UIF QSPKFDUPS�

� 5JHIUFO UIF TDSFXT PO UIF 7(" DPOOFDUPS�

� $POOFDU UIF BVEJP DBCMF UP ZPVS WJEFP TPVSDFhT BVEJP�PVU QPSUT�



1SPKFDUPS $POOFDUJPOT ��

� $POOFDU UIF PUIFS FOE UP UIF QSPKFDUPShT "VEJP QPSU�

*G ZPVS JNBHF DPMPST BQQFBS JODPSSFDUMZ
 ZPV NBZ OFFE UP DIBOHF UIF *OQVU
4JHOBM TFUUJOH JO UIF QSPKFDUPShT 4JHOBM NFOV�
4 4JHOBM � "EWBODFE � *OQVU 4JHOBM

(( 3FMBUFE -JOLT
r �*OQVU 4JHOBM 4FUUJOHT � 4JHOBM .FOV� Q����
r �1SPKFDUPS 4FUVQ 4FUUJOHT � &YUFOEFE .FOV� Q����

$POOFDUJOH UP B $PNQPTJUF 7JEFP 4PVSDF

*G ZPVS WJEFP TPVSDF IBT B DPNQPTJUF WJEFP QPSU
 ZPV DBO DPOOFDU JU UP UIF
QSPKFDUPS VTJOH B 3$"�TUZMF WJEFP PS "�7 DBCMF�
:PV DBO QMBZ TPVOE UISPVHI UIF QSPKFDUPShT TQFBLFS TZTUFN CZ DPOOFDUJOH B
DPNNFSDJBMMZ BWBJMBCMF 3$" BVEJP DBCMF�

"
.BLF TVSF UIF BVEJP DBCMF JT MBCFMFE �/P SFTJTUBODF��

� $POOFDU UIF DBCMF XJUI UIF ZFMMPX DPOOFDUPS UP ZPVS WJEFP TPVSDFhT
ZFMMPX WJEFP PVUQVU QPSU�

� $POOFDU UIF PUIFS FOE UP UIF QSPKFDUPShT 7JEFP QPSU�

� $POOFDU UIF BVEJP DBCMF UP ZPVS WJEFP TPVSDFhT BVEJP�PVU QPSUT�

� $POOFDU UIF PUIFS FOE UP UIF QSPKFDUPShT -�"VEJP�3 QPSUT�

$POOFDUJOH UP &YUFSOBM 64# %FWJDFT

'PMMPX UIF JOTUSVDUJPOT JO UIFTF TFDUJPOT UP DPOOFDU FYUFSOBM 64# EFWJDFT UP
UIF QSPKFDUPS�

(( 3FMBUFE -JOLT
r �64# %FWJDF 1SPKFDUJPO� Q���
r �$POOFDUJOH UP B 64# %FWJDF� Q���
r �%JTDPOOFDUJOH B 64# %FWJDF� Q���



1SPKFDUPS $POOFDUJPOT ��

64# %FWJDF 1SPKFDUJPO

:PV DBO QSPKFDU JNBHFT BOE PUIFS DPOUFOU XJUIPVU VTJOH B DPNQVUFS PS WJEFP
EFWJDF CZ DPOOFDUJOH BOZ PG UIFTF EFWJDFT UP ZPVS QSPKFDUPS�
r 64# GMBTI ESJWF
r %JHJUBM DBNFSB PS TNBSUQIPOF
r 64# IBSE ESJWF
r .VMUJNFEJB TUPSBHF WJFXFS

"
r %JHJUBM DBNFSBT PS TNBSUQIPOFT NVTU CF 64#�NPVOUFE EFWJDFT
 OPU

58"*/�DPNQMJBOU EFWJDFT
 BOE NVTU CF 64# .BTT 4UPSBHF $MBTT�
DPNQMJBOU�

r 64# IBSE ESJWFT NVTU NFFU UIFTF SFRVJSFNFOUT�
r 64# .BTT 4UPSBHF $MBTT�DPNQMJBOU 	OPU BMM 64# .BTT 4UPSBHF

$MBTT EFWJDFT BSF TVQQPSUFE

r 'PSNBUUFE JO '"5 PS '"5��
r 4FMG�QPXFSFE CZ UIFJS PXO "$ QPXFS TVQQMJFT 	CVT�QPXFSFE IBSE

ESJWFT BSF OPU SFDPNNFOEFE

r "WPJE VTJOH IBSE ESJWFT XJUI NVMUJQMF QBSUJUJPOT

:PV DBO QSPKFDU TMJEF TIPXT GSPN JNBHF GJMFT PO B DPOOFDUFE 64# EFWJDF�

(( 3FMBUFE -JOLT
r �1SPKFDUJOH B 1$ 'SFF 1SFTFOUBUJPO� Q���

$POOFDUJOH UP B 64# %FWJDF

:PV DBO DPOOFDU ZPVS 64# EFWJDF UP UIF QSPKFDUPShT 64#�" QPSU BOE VTF JU UP
QSPKFDU JNBHFT BOE PUIFS DPOUFOU�

� *G ZPVS 64# EFWJDF DBNF XJUI B QPXFS BEBQUFS
 QMVH UIF EFWJDF JOUP BO
FMFDUSJDBM PVUMFU�

� $POOFDU UIF 64# DBCMF PS 64# GMBTI ESJWF UP UIF QSPKFDUPShT 64#�" QPSU
BT TIPXO�

"UUFOUJPO
r 6TF UIF 64# DBCMF TVQQMJFE XJUI PS TQFDJGJFE GPS VTF XJUI UIF EFWJDF�
r %P OPU DPOOFDU B 64# IVC PS B 64# DBCMF MPOHFS UIBO � NFUFST
 PS UIF

EFWJDF NBZ OPU PQFSBUF DPSSFDUMZ�

� $POOFDU UIF PUIFS FOE UP ZPVS EFWJDF
 JG OFDFTTBSZ�

%JTDPOOFDUJOH B 64# %FWJDF

8IFO ZPV IBWF GJOJTIFE QSFTFOUJOH XJUI B DPOOFDUFE 64# EFWJDF
 EJTDPOOFDU
UIF EFWJDF GSPN UIF QSPKFDUPS�

� 5VSO PGG BOE VOQMVH UIF EFWJDF
 JG OFDFTTBSZ�

� %JTDPOOFDU UIF 64# EFWJDF GSPN UIF QSPKFDUPS�

$POOFDUJOH UP B %PDVNFOU $BNFSB

:PV DBO DPOOFDU B EPDVNFOU DBNFSB UP ZPVS QSPKFDUPS UP QSPKFDU JNBHFT
WJFXFE CZ UIF DBNFSB�



1SPKFDUPS $POOFDUJPOT ��

5IF DPOOFDUJPO NFUIPE WBSJFT EFQFOEJOH PO ZPVS &QTPO EPDVNFOU DBNFSB
NPEFM� 4FF UIF EPDVNFOU DBNFSB NBOVBM GPS EFUBJMT�

$POOFDUJOH UP BO )%#BTF5 5SBOTNJUUFS

5P TFOE BO )%.* PS 34����$ TJHOBM PWFS B MPOH EJTUBODF
 ZPV DBO DPOOFDU
UIF QSPKFDUPS UP BO PQUJPOBM )%#BTF5 USBOTNJUUFS VTJOH B ���#BTF�59
OFUXPSL DBCMF 	&#�����6�&#�����8
� 5IJT JT VTFGVM XIFO ZPV XBOU UP TFOE B
TJHOBM UP PS DPOUSPM UIF QSPKFDUPS GSPN B SFNPUF MPDBUJPO
 TVDI BT JO B IBMM PS
FWFOU TJUF
 TJODF ZPV DBO VTF B OFUXPSL DBCMF VQ UP ��� N JO MFOHUI� 5P FOTVSF
QSPQFS EBUB USBOTNJTTJPO
 VTF B $BUFHPSZ �F 451 DBCMF PS CFUUFS� )PXFWFS

PQFSBUJPO JT OPU HVBSBOUFFE GPS BMM JOQVU�PVUQVU EFWJDFT BOE FOWJSPONFOUT�

"
r 5P FOBCMF DPNNVOJDBUJPO GSPN UIF &UIFSOFU BOE TFSJBM QPSUT PO UIF

USBOTNJUUFS
 TFMFDU 0O BT UIF $POUSPM $PNNVOJDBUJPOT TFUUJOH JO UIF
QSPKFDUPShT &YUFOEFE NFOV 	4UBOECZ .PEF JO UIF QSPKFDUPShT &$0
NFOV JT BVUPNBUJDBMMZ TFU UP $PNNVOJDBUJPO 0O
� 5VSOJOH PO UIJT
TFUUJOH EJTBCMFT UIF QSPKFDUPShT -"/ BOE 34����$ QPSUT�
4 &YUFOEFE � )%#BTF5 � $POUSPM $PNNVOJDBUJPOT

r *G ZPV DPOOFDUFE BO &YUSPO 951 USBOTNJUUFS PS TXJUDIFS UP UIF
QSPKFDUPShT )%#BTF5 QPSU
 TFMFDU 0O BT UIF &YUSPO 951 TFUUJOH JO UIF
QSPKFDUPShT &YUFOEFE NFOV 	$POUSPM $PNNVOJDBUJPOT JT
BVUPNBUJDBMMZ TFU UP 0O
 BOE 4UBOECZ .PEF JO UIF QSPKFDUPShT &$0
NFOV JT BVUPNBUJDBMMZ TFU UP $PNNVOJDBUJPO 0O
�
4 &YUFOEFE � )%#BTF5 � &YUSPO 951

r 8JSFE SFNPUF DPOUSPM VTJOH UIF )%#BTF5 QPSU JT OPU BWBJMBCMF�

� 5VSO PGG UIF QSPKFDUPS BOE )%#BTF5 USBOTNJUUFS�

"
.BLF TVSF UIF QSPKFDUPS BOE )%#BTF5 USBOTNJUUFS BSF UVSOFE PGG
XIFO DPOOFDUJOH PS EJTDPOOFDUJOH B OFUXPSL DBCMF CFUXFFO UIF
UXP EFWJDFT�

� $POOFDU POF FOE PG UIF OFUXPSL DBCMF UP UIF )%#BTF5 QPSU PO UIF
USBOTNJUUFS�

� $POOFDU UIF PUIFS FOE UP UIF QSPKFDUPShT )%#BTF5 QPSU�

4FF UIF EPDVNFOUBUJPO UIBU DBNF XJUI UIF )%#BTF5 USBOTNJUUFS GPS
JOTUSVDUJPOT PO DPOOFDUJOH JU UP ZPVS WJEFP EFWJDF PS DPNQVUFS�

� 5VSO PO UIF QSPKFDUPS BOE )%#BTF5 USBOTNJUUFS�

(( 3FMBUFE -JOLT
r �1SPKFDUPS 4FUVQ 4FUUJOHT � &YUFOEFE .FOV� Q����

$POOFDUJOH UP &YUFSOBM 0VUQVU %FWJDFT

'PMMPX UIF JOTUSVDUJPOT JO UIFTF TFDUJPOT UP DPOOFDU FYUFSOBM EFWJDFT UP UIF
QSPKFDUPS�

(( 3FMBUFE -JOLT
r �$POOFDUJOH UP B 7(" .POJUPS� Q���
r �$POOFDUJOH UP &YUFSOBM 4QFBLFST� Q���

$POOFDUJOH UP B 7(" .POJUPS

*G ZPV DPOOFDUFE UIF QSPKFDUPS UP B DPNQVUFS VTJOH B $PNQVUFS QPSU
 ZPV DBO
BMTP DPOOFDU BO FYUFSOBM NPOJUPS UP UIF QSPKFDUPS� 5IJT MFUT ZPV TFF ZPVS
QSFTFOUBUJPO PO UIF FYUFSOBM NPOJUPS FWFO XIFO UIF QSPKFDUFE JNBHF JT OPU
WJTJCMF�



1SPKFDUPS $POOFDUJPOT ��

"
r *G ZPV XBOU UP PVUQVU JNBHFT UP BO FYUFSOBM NPOJUPS XIFO UIF

QSPKFDUPS JT UVSOFE PGG
 TFMFDU "MXBZT 0O BT UIF "�7 0VUQVU TFUUJOH
JO UIF QSPKFDUPShT &YUFOEFE NFOV�
4 &YUFOEFE � "�7 4FUUJOHT � "�7 0VUQVU

r 5P PVUQVU JNBHFT UP BO FYUFSOBM NPOJUPS
 TFU .POJUPS 0VU 1PSU UP
.POJUPS 0VU JO UIF QSPKFDUPShT &YUFOEFE NFOV�
4 &YUFOEFE � 0QFSBUJPO � .POJUPS 0VU 1PSU

r .POJUPST UIBU VTF B SFGSFTI SBUF PG MFTT UIBO �� )[ NBZ OPU CF BCMF UP
EJTQMBZ JNBHFT DPSSFDUMZ�

� .BLF TVSF ZPVS DPNQVUFS JT DPOOFDUFE UP UIF QSPKFDUPShT $PNQVUFS
QPSU�

"
r *G UIFSF BSF UXP DPNQVUFS QPSUT
 NBLF TVSF ZPV VTF UIF

$PNQVUFS� QPSU�
r 0OMZ BOBMPH 3(# TJHOBMT GSPN UIF $PNQVUFS� QPSU DBO CF

PVUQVU UP BO FYUFSOBM NPOJUPS� :PV DBOOPU PVUQVU TJHOBMT
JOQVU GSPN PUIFS QPSUT PS DPNQPOFOU WJEFP TJHOBMT�

� $POOFDU UIF FYUFSOBM NPOJUPShT DBCMF UP ZPVS QSPKFDUPShT .POJUPS 0VU
QPSU�

(( 3FMBUFE -JOLT
r �1SPKFDUPS 4FUVQ 4FUUJOHT � &$0 .FOV� Q����
r �1SPKFDUPS 4FUVQ 4FUUJOHT � &YUFOEFE .FOV� Q����

$POOFDUJOH UP &YUFSOBM 4QFBLFST

5P FOIBODF UIF TPVOE GSPN ZPVS QSFTFOUBUJPO
 ZPV DBO DPOOFDU UIF QSPKFDUPS
UP FYUFSOBM TFMG�QPXFSFE TQFBLFST� :PV DBO DPOUSPM UIF WPMVNF VTJOH UIF
QSPKFDUPShT SFNPUF DPOUSPM�

"
r *G ZPV XBOU UP PVUQVU BVEJP GSPN UIF FYUFSOBM TQFBLFST XIFO UIF

QSPKFDUPS JT UVSOFE PGG
 TFMFDU "MXBZT 0O BT UIF "�7 0VUQVU TFUUJOH
JO UIF QSPKFDUPShT &YUFOEFE NFOV�
4 &YUFOEFE � "�7 4FUUJOHT � "�7 0VUQVU

r :PV DBO BMTP DPOOFDU UIF QSPKFDUPS UP BO BNQMJGJFS XJUI TQFBLFST�
r 5IF QSPKFDUPShT CVJMU�JO TQFBLFS TZTUFN JT EJTBCMFE XIFO ZPV DPOOFDU

FYUFSOBM TQFBLFST�

� .BLF TVSF ZPVS DPNQVUFS PS WJEFP TPVSDF JT DPOOFDUFE UP UIF QSPKFDUPS
XJUI CPUI BVEJP BOE WJEFP DBCMFT BT OFDFTTBSZ�

� -PDBUF UIF BQQSPQSJBUF DBCMF UP DPOOFDU ZPVS FYUFSOBM TQFBLFST
 TVDI BT
B TUFSFP NJOJ�KBDL�UP�QJO�KBDL DBCMF
 PS BOPUIFS UZQF PG DBCMF PS BEBQUFS�

� $POOFDU POF FOE PG UIF DBCMF UP ZPVS FYUFSOBM TQFBLFST BT OFDFTTBSZ�

� $POOFDU UIF TUFSFP NJOJ�KBDL FOE PG UIF DBCMF UP ZPVS QSPKFDUPShT "VEJP
0VU QPSU�



1SPKFDUPS $POOFDUJPOT ��

(( 3FMBUFE -JOLT
r �1SPKFDUPS 4FUVQ 4FUUJOHT � &$0 .FOV� Q����
r �1SPKFDUPS 4FUVQ 4FUUJOHT � &YUFOEFE .FOV� Q����



*OTUBMMJOH #BUUFSJFT JO UIF 3FNPUF $POUSPM ��

5IF SFNPUF DPOUSPM VTFT UIF UXP "" CBUUFSJFT UIBU DBNF XJUI UIF QSPKFDUPS�

"UUFOUJPO
.BLF TVSF ZPV SFBE UIF 4BGFUZ *OTUSVDUJPOT CFGPSF IBOEMJOH UIF CBUUFSJFT�

� 3FNPWF UIF CBUUFSZ DPWFS BT TIPXO�

� *OTFSU UIF CBUUFSJFT XJUI UIF � BOE m FOET GBDJOH BT TIPXO�

8BSOJOH
$IFDL UIF QPTJUJPOT PG UIF 	�
 BOE 	m
 NBSLT JOTJEF UIF CBUUFSZ IPMEFS UP
FOTVSF UIF CBUUFSJFT BSF JOTFSUFE UIF DPSSFDU XBZ� *G UIF CBUUFSJFT BSF OPU VTFE
DPSSFDUMZ
 UIFZ DPVME FYQMPEF PS MFBL DBVTJOH B GJSF
 JOKVSZ
 PS EBNBHF UP UIF
QSPEVDU�

� 3FQMBDF UIF CBUUFSZ DPWFS BOE QSFTT JU EPXO VOUJM JU DMJDLT JOUP QMBDF�

(( 3FMBUFE -JOLT
r �3FNPUF $POUSPM 0QFSBUJPO� Q���

3FNPUF $POUSPM 0QFSBUJPO

5IF SFNPUF DPOUSPM MFUT ZPV DPOUSPM UIF QSPKFDUPS GSPN BMNPTU BOZXIFSF JO
UIF SPPN�



*OTUBMMJOH #BUUFSJFT JO UIF 3FNPUF $POUSPM ��

.BLF TVSF UIBU ZPV BJN UIF SFNPUF DPOUSPM BU UIF QSPKFDUPShT SFDFJWFST XJUIJO
UIF EJTUBODF BOE BOHMFT MJTUFE IFSF�

"
"WPJE VTJOH UIF SFNPUF DPOUSPM JO DPOEJUJPOT XJUI CSJHIU GMVPSFTDFOU
MJHIUT PS JO EJSFDU TVOMJHIU
 PS UIF QSPKFDUPS NBZ OPU SFTQPOE UP
DPNNBOET� *G ZPV BSF OPU HPJOH UP VTF UIF SFNPUF DPOUSPM GPS B MPOH
UJNF
 SFNPWF UIF CBUUFSJFT�



0QFOJOH UIF -FOT $PWFS ��

� 5P PQFO UIF QSPKFDUPShT MFOT DPWFS
 TMJEF UIF "�7 .VUF TMJEF MFWFS VOUJM
JU DMJDLT�

� 5P DPWFS UIF MFOT PS UFNQPSBSJMZ UVSO PGG UIF QSPKFDUFE JNBHF BOE
TPVOE
 DMPTF UIF MFOT DPWFS�



6TJOH #BTJD 1SPKFDUPS 'FBUVSFT
'PMMPX UIF JOTUSVDUJPOT JO UIFTF TFDUJPOT UP VTF ZPVS QSPKFDUPShT CBTJD GFBUVSFT�

(( 3FMBUFE -JOLT
r �5VSOJOH 0O UIF 1SPKFDUPS� Q���
r �5VSOJOH 0GG UIF 1SPKFDUPS� Q���
r �4FUUJOH UIF %BUF BOE 5JNF� Q���
r �4FMFDUJOH UIF -BOHVBHF GPS UIF 1SPKFDUPS .FOVT� Q���
r �1SPKFDUJPO .PEFT� Q���
r �"EKVTUJOH UIF *NBHF )FJHIU� Q���
r �*NBHF 4IBQF� Q���
r �3FTJ[JOH UIF *NBHF XJUI UIF ;PPN 3JOH� Q���
r �'PDVTJOH UIF *NBHF 6TJOH UIF 'PDVT 3JOH� Q���
r �4FMFDUJOH BO *NBHF 4PVSDF� Q���
r �*NBHF "TQFDU 3BUJP� Q���
r �$PMPS .PEF� Q���
r �"EKVTUJOH UIF *NBHF $PMPS� Q���
r �$POUSPMMJOH UIF 7PMVNF XJUI UIF 7PMVNF #VUUPOT� Q���



5VSOJOH 0O UIF 1SPKFDUPS ��

5VSO PO UIF DPNQVUFS PS WJEFP FRVJQNFOU ZPV XBOU UP VTF BGUFS ZPV UVSO PO
UIF QSPKFDUPS�

� $POOFDU UIF QPXFS DPSE UP UIF QSPKFDUPShT QPXFS JOMFU BOE QMVH JU JOUP
BO FMFDUSJDBM PVUMFU�

5IF QSPKFDUPShT QPXFS JOEJDBUPS UVSOT CMVF� 5IJT JOEJDBUFT UIBU UIF
QSPKFDUPS JT SFDFJWJOH QPXFS
 CVU JT OPU ZFU UVSOFE PO 	JU JT JO TUBOECZ
NPEF
�

� 1SFTT UIF QPXFS CVUUPO PO UIF DPOUSPM QBOFM PS SFNPUF DPOUSPM UP UVSO
PO UIF QSPKFDUPS�
5IF QSPKFDUPS CFFQT BOE UIF TUBUVT JOEJDBUPS GMBTIFT CMVF BT UIF
QSPKFDUPS XBSNT VQ� 0ODF UIF QSPKFDUPS JT XBSNFE VQ
 UIF TUBUVT
JOEJDBUPS TUPQT GMBTIJOH BOE UVSOT CMVF�

� 0QFO UIF QSPKFDUPShT MFOT DPWFS�

5SZ UIF GPMMPXJOH JG ZPV EP OPU TFF B QSPKFDUFE JNBHF�
r 7FSJGZ UIF MFOT DPWFS JT PQFO BMM UIF XBZ�
r 5VSO PO UIF DPOOFDUFE DPNQVUFS PS WJEFP EFWJDF�
r $IBOHF UIF TDSFFO PVUQVU GSPN UIF DPNQVUFS XIFO VTJOH B MBQUPQ

DPNQVUFS�
r *OTFSU B %7% PS PUIFS WJEFP NFEJB
 BOE QSFTT QMBZ 	JG OFDFTTBSZ
�
r 1SFTT UIF <4PVSDF 4FBSDI> CVUUPO PO UIF DPOUSPM QBOFM PS SFNPUF DPOUSPM UP

EFUFDU UIF TPVSDF�
r 1SFTT UIF CVUUPO GPS UIF EFTJSFE WJEFP TPVSDF PO UIF SFNPUF DPOUSPM�
r *G UIF )PNF TDSFFO JT EJTQMBZFE
 TFMFDU UIF TPVSDF ZPV XBOU UP QSPKFDU�



5VSOJOH 0O UIF 1SPKFDUPS ��

8BSOJOH
r /FWFS MPPL JOUP UIF QSPKFDUPS MFOT XIFO UIF MBNQ JT PO� 5IJT DBO EBNBHF ZPVS

FZFT BOE JT FTQFDJBMMZ EBOHFSPVT GPS DIJMESFO�
r 8IFO UVSOJOH PO UIF QSPKFDUPS BU B EJTUBODF VTJOH UIF SFNPUF DPOUSPM
 NBLF TVSF

UIFSF JT OP POF MPPLJOH JOUP UIF MFOT�
r %VSJOH QSPKFDUJPO
 EP OPU CMPDL UIF MJHIU GSPN UIF QSPKFDUPS XJUI B CPPL PS PUIFS

PCKFDUT� *G UIF MJHIU GSPN UIF QSPKFDUPS JT CMPDLFE
 UIF BSFB PO XIJDI UIF MJHIU
TIJOFT CFDPNFT IPU XIJDI DPVME DBVTF JU UP NFMU
 CVSO
 PS TUBSU B GJSF� "MTP
 UIF
MFOT NBZ HFU IPU EVF UP UIF SFGMFDUFE MJHIU XIJDI DPVME DBVTF UIF QSPKFDUPS UP
NBMGVODUJPO� 5P TUPQ QSPKFDUJPO
 VTF UIF "�7 .VUF GVODUJPO
 PS UVSO PGG UIF
QSPKFDUPS�

r " NFSDVSZ MBNQ XJUI IJHI JOUFSOBM QSFTTVSF JT VTFE BT UIF QSPKFDUPShT MJHIU
TPVSDF� *G UIF MBNQ JT TVCKFDUFE UP WJCSBUJPOT PS TIPDLT
 PS JG JU JT VTFE GPS BO
PWFSMZ FYUFOEFE MFOHUI PG UJNF
 UIF MBNQ NBZ CSFBL PS JU NBZ OPU UVSO PO� *G UIF
MBNQ FYQMPEFT
 HBTFT NBZ FTDBQF BOE TNBMM GSBHNFOUT PG HMBTT NBZ CF TDBUUFSFE
XIJDI DPVME DBVTF BO JOKVSZ� #F TVSF UP PCTFSWF UIF JOTUSVDUJPOT CFMPX�
r %P OPU EJTBTTFNCMF PS EBNBHF UIF MBNQ PS TVCKFDU JU UP BOZ JNQBDUT�
r %P OPU CSJOH ZPVS GBDF DMPTF UP UIF QSPKFDUPS XIJMF JU JT JO VTF�
r 1BSUJDVMBS DBSF TIPVME CF UBLFO XIFO UIF QSPKFDUPS JT JOTUBMMFE UP B DFJMJOH
 BT

TNBMM QJFDFT PG HMBTT NBZ GBMM EPXO XIFO UIF MBNQ DPWFS JT SFNPWFE� 8IFO
DMFBOJOH UIF QSPKFDUPS PS SFQMBDJOH UIF MBNQ ZPVSTFMG
 CF WFSZ DBSFGVM OPU UP
BMMPX TVDI QJFDFT PG HMBTT UP HFU JOUP UIF FZFT PS NPVUI�

*G UIF MBNQ CSFBLT
 WFOUJMBUF UIF BSFB JNNFEJBUFMZ
 BOE DPOUBDU B EPDUPS JG BOZ
GSBHNFOUT PG CSPLFO HMBTT BSF JOIBMFE PS HFU JOUP UIF FZFT PS NPVUI�

"
r 8IFO UIF %JSFDU 1PXFS 0O TFUUJOH JT TFU UP 0O JO UIF QSPKFDUPShT
&YUFOEFE NFOV
 UIF QSPKFDUPS UVSOT PO BT TPPO BT ZPV QMVH JU JO�
/PUF UIBU UIF QSPKFDUPS BMTP UVSOT PO BVUPNBUJDBMMZ JO DBTFT TVDI BT
SFDPWFSZ GSPN B QPXFS PVUBHF�
4 &YUFOEFE � 0QFSBUJPO � %JSFDU 1PXFS 0O

r *G ZPV TFMFDU B TQFDJGJD QPSU BT UIF "VUP 1PXFS 0O TFUUJOH JO UIF
QSPKFDUPShT &YUFOEFE NFOV
 UIF QSPKFDUPS UVSOT PO BT TPPO BT JU
EFUFDUT B TJHOBM PS DBCMF DPOOFDUJPO GSPN UIBU QPSU�
	4FU 4UBOECZ .PEF UP $PNNVOJDBUJPO 0O JO UIF QSPKFDUPShT &$0
NFOV GJSTU�

4 &YUFOEFE � 0QFSBUJPO � "VUP 1PXFS 0O

(( 3FMBUFE -JOLT
r �)PNF 4DSFFO� Q���
r �1SPKFDUPS 4FUVQ 4FUUJOHT � &YUFOEFE .FOV� Q����
r �1SPKFDUPS 4FUVQ 4FUUJOHT � &$0 .FOV� Q����

)PNF 4DSFFO

5IF )PNF TDSFFO GFBUVSF BMMPXT ZPV UP FBTJMZ TFMFDU BO JNBHF TPVSDF BOE
BDDFTT VTFGVM GVODUJPOT� :PV DBO EJTQMBZ UIF )PNF TDSFFO CZ QSFTTJOH UIF
<)PNF> CVUUPO PO UIF DPOUSPM QBOFM PS SFNPUF DPOUSPM� 5IF )PNF TDSFFO JT
BMTP EJTQMBZFE XIFO ZPV UVSO PO UIF QSPKFDUPS BOE OP TJHOBM JT CFJOH JOQVU
GSPN UIF TFMFDUFE JOQVU TPVSDF�
1SFTT UIF BSSPX CVUUPOT PO UIF DPOUSPM QBOFM PS SFNPUF DPOUSPM UP TFMFDU B
NFOV JUFN
 BOE UIFO QSFTT <&OUFS>�

� 4FMFDUT UIF TPVSDF ZPV XBOU UP QSPKFDU�

� %JTQMBZT UIF 23 DPEF UIBU DBO CF SFDPHOJ[FE CZ &QTPO J1SPKFDUJPO UP QSPKFDU
EBUB PO B TNBSUQIPOF PS UBCMFU EFWJDF�

� %JTQMBZT UIF )FMQ TDSFFO�



5VSOJOH 0O UIF 1SPKFDUPS ��

� %JTQMBZT UIF QSPKFDUPShT NFOV�

� 1FSGPSNT NFOV PQUJPOT BTTJHOFE UP )PNF 4DSFFO JO UIF QSPKFDUPShT &YUFOEFE
NFOV�

� 1SPKFDUT UXP JNBHFT GSPN EJGGFSFOU JNBHF TPVSDFT TJNVMUBOFPVTMZ CZ TQMJUUJOH
UIF QSPKFDUFE TDSFFO�

� $PSSFDUT UIF TIBQF PG BO JNBHF UIBU JT BO VOFWFO SFDUBOHMF�

"
5IF )PNF TDSFFO EJTBQQFBST BGUFS �� NJOVUFT PG JOBDUJWJUZ�

(( 3FMBUFE -JOLT
r �*NBHF 4IBQF� Q���
r �1SPKFDUPS 4FUVQ 4FUUJOHT � &YUFOEFE .FOV� Q����
r �6TJOH B 23 $PEF UP $POOFDU B .PCJMF %FWJDF� Q����
r �6TJOH UIF 1SPKFDUPShT .FOVT� Q����
r �6TJOH UIF 1SPKFDUPS )FMQ %JTQMBZT� Q����
r �1SPKFDUJOH 5XP *NBHFT 4JNVMUBOFPVTMZ� Q���



5VSOJOH 0GG UIF 1SPKFDUPS ��

5VSO PGG UIF QSPKFDUPS BGUFS VTF�

"
r 5VSO PGG UIJT QSPEVDU XIFO JU JT OPU JO VTF UP QSPMPOH UIF MJGF PG UIF

QSPKFDUPS� -BNQ MJGF WBSJFT EFQFOEJOH PO UIF NPEF TFMFDUFE

FOWJSPONFOUBM DPOEJUJPOT
 BOE VTBHF� #SJHIUOFTT EFDSFBTFT PWFS UJNF�

r 4JODF UIF QSPKFDUPS TVQQPSUT UIF EJSFDU TIVUEPXO GFBUVSF
 JU DBO CF
UVSOFE PGG EJSFDUMZ VTJOH UIF CSFBLFS�

� 1SFTT UIF QPXFS CVUUPO PO UIF DPOUSPM QBOFM PS SFNPUF DPOUSPM�
5IF QSPKFDUPS EJTQMBZT B TIVUEPXO DPOGJSNBUJPO TDSFFO�

� 1SFTT UIF QPXFS CVUUPO BHBJO� 	5P MFBWF JU PO
 QSFTT BOZ PUIFS CVUUPO�

5IF QSPKFDUPS CFFQT UXJDF
 UIF MBNQ UVSOT PGG
 BOE UIF TUBUVT JOEJDBUPS
UVSOT PGG�

"
8JUI &QTPOhT *OTUBOU 0GG UFDIOPMPHZ
 UIFSF JT OP DPPM�EPXO
QFSJPE TP ZPV DBO QBDL VQ UIF QSPKFDUPS GPS USBOTQPSU SJHIU BXBZ�

� 5P USBOTQPSU PS TUPSF UIF QSPKFDUPS
 NBLF TVSF UIF QPXFS JOEJDBUPS JT
CMVF 	CVU OPU GMBTIJOH
 BOE UIF TUBUVT JOEJDBUPS JT PGG
 UIFO VOQMVH UIF
QPXFS DPSE�

� $MPTF UIF QSPKFDUPShT MFOT DPWFS�



4FUUJOH UIF %BUF BOE 5JNF ��

:PV DBO TFU UIF EBUF BOE UJNF GPS UIF QSPKFDUPS 	&#�����6�&#�����6�&#�
����6�&#�����6�&#�����8�&#�����8�&#������&#������&#�9���,(�&#�
9���,(
�

� 5VSO PO UIF QSPKFDUPS�

� 1SFTT UIF <.FOV> CVUUPO PO UIF DPOUSPM QBOFM PS SFNPUF DPOUSPM�

� 4FMFDU UIF &YUFOEFE NFOV BOE QSFTT <&OUFS>�

� 4FMFDU UIF 0QFSBUJPO TFUUJOH BOE QSFTT <&OUFS>�

� 4FMFDU UIF %BUF � 5JNF TFUUJOH BOE QSFTT <&OUFS>�
:PV TFF UIJT TDSFFO�

� 4FMFDU UIF %BUF � 5JNF TFUUJOH BOE QSFTT <&OUFS>�

:PV TFF UIJT TDSFFO�

� 4FMFDU %BUF
 QSFTT <&OUFS>
 BOE VTF UIF EJTQMBZFE LFZCPBSE UP FOUFS
UPEBZhT EBUF�

� 4FMFDU 5JNF
 QSFTT <&OUFS>
 BOE VTF UIF EJTQMBZFE LFZCPBSE UP FOUFS UIF
DVSSFOU UJNF�

� 4FMFDU 5JNF %JGGFSFODF 	65$

 QSFTT <&OUFS>
 BOE TFU UIF UJNF
EJGGFSFODF GSPN $PPSEJOBUFE 6OJWFSTBM 5JNF�

� 8IFO ZPV BSF GJOJTIFE
 TFMFDU 4FU BOE QSFTT <&OUFS>�



4FUUJOH UIF %BUF BOE 5JNF ��

� 5P BDUJWBUF EBZMJHIU TBWJOH UJNF
 TFMFDU UIF %BZMJHIU 4BWJOH 5JNF
TFUUJOH BOE QSFTT <&OUFS>� 5IFO TFMFDU TFUUJOHT�

� 8IFO ZPV BSF GJOJTIFE
 TFMFDU 4FU BOE QSFTT <&OUFS>�

 5P VQEBUF UIF UJNF BVUPNBUJDBMMZ UISPVHI BO *OUFSOFU UJNF TFSWFS

TFMFDU UIF *OUFSOFU 5JNF TFUUJOH BOE QSFTT <&OUFS>� 5IFO TFMFDU TFUUJOHT�

! 8IFO ZPV BSF GJOJTIFE
 TFMFDU 4FU BOE QSFTT <&OUFS>�

" 1SFTT <.FOV> PS <&TD> UP FYJU UIF NFOVT�



4FMFDUJOH UIF -BOHVBHF GPS UIF 1SPKFDUPS .FOVT ��

*G ZPV XBOU UP WJFX UIF QSPKFDUPShT NFOVT BOE NFTTBHFT JO BOPUIFS MBOHVBHF

ZPV DBO DIBOHF UIF -BOHVBHF TFUUJOH�

� 5VSO PO UIF QSPKFDUPS�

� 1SFTT UIF <.FOV> CVUUPO PO UIF DPOUSPM QBOFM PS SFNPUF DPOUSPM�

� 4FMFDU UIF &YUFOEFE NFOV BOE QSFTT <&OUFS>�

� 4FMFDU UIF -BOHVBHF TFUUJOH BOE QSFTT <&OUFS>�

� 4FMFDU UIF MBOHVBHF ZPV XBOU UP VTF BOE QSFTT <&OUFS>�

� 1SFTT <.FOV> PS <&TD> UP FYJU UIF NFOVT�



1SPKFDUJPO .PEFT ��

%FQFOEJOH PO IPX ZPV QPTJUJPOFE UIF QSPKFDUPS
 ZPV NBZ OFFE UP DIBOHF UIF
QSPKFDUJPO NPEF TP ZPVS JNBHFT QSPKFDU DPSSFDUMZ�
r 'SPOU 	EFGBVMU TFUUJOH
 MFUT ZPV QSPKFDU GSPN B UBCMF JO GSPOU PG UIF TDSFFO�
r 'SPOU�$FJMJOH GMJQT UIF JNBHF PWFS UPQ�UP�CPUUPN UP QSPKFDU VQTJEF�EPXO

GSPN B DFJMJOH PS XBMM NPVOU�
r 3FBS GMJQT UIF JNBHF IPSJ[POUBMMZ UP QSPKFDU GSPN CFIJOE B USBOTMVDFOU

TDSFFO�
r 3FBS�$FJMJOH GMJQT UIF JNBHF PWFS UPQ�UP�CPUUPN BOE IPSJ[POUBMMZ UP QSPKFDU

GSPN B DFJMJOH PS XBMM NPVOU BOE CFIJOE B USBOTMVDFOU TDSFFO�

(( 3FMBUFE -JOLT
r �$IBOHJOH UIF 1SPKFDUJPO .PEF 6TJOH UIF 3FNPUF $POUSPM� Q���
r �$IBOHJOH UIF 1SPKFDUJPO .PEF 6TJOH UIF .FOVT� Q���
r �1SPKFDUPS 4FUVQ BOE *OTUBMMBUJPO 0QUJPOT� Q���

$IBOHJOH UIF 1SPKFDUJPO .PEF 6TJOH UIF 3FNPUF
$POUSPM

:PV DBO DIBOHF UIF QSPKFDUJPO NPEF UP GMJQ UIF JNBHF PWFS UPQ�UP�CPUUPN�

� 5VSO PO UIF QSPKFDUPS BOE EJTQMBZ BO JNBHF�

� )PME EPXO UIF <"�7 .VUF> CVUUPO PO UIF SFNPUF DPOUSPM GPS � TFDPOET�

5IF JNBHF EJTBQQFBST CSJFGMZ BOE SFBQQFBST GMJQQFE UPQ�UP�CPUUPN�

� 5P DIBOHF QSPKFDUJPO CBDL UP UIF PSJHJOBM NPEF
 IPME EPXO UIF <"�7
.VUF> CVUUPO GPS � TFDPOET BHBJO�

$IBOHJOH UIF 1SPKFDUJPO .PEF 6TJOH UIF .FOVT

:PV DBO DIBOHF UIF QSPKFDUJPO NPEF UP GMJQ UIF JNBHF PWFS UPQ�UP�CPUUPN
BOE�PS MFGU�UP�SJHIU VTJOH UIF QSPKFDUPS NFOVT�

� 5VSO PO UIF QSPKFDUPS BOE EJTQMBZ BO JNBHF�

� 1SFTT UIF <.FOV> CVUUPO PO UIF DPOUSPM QBOFM PS SFNPUF DPOUSPM�

� 4FMFDU UIF &YUFOEFE NFOV BOE QSFTT <&OUFS>�



1SPKFDUJPO .PEFT ��

� 4FMFDU 1SPKFDUJPO BOE QSFTT <&OUFS>�

� 4FMFDU B QSPKFDUJPO NPEF BOE QSFTT <&OUFS>�

� 1SFTT <.FOV> PS <&TD> UP FYJU UIF NFOVT�



"EKVTUJOH UIF *NBHF )FJHIU ��

*G ZPV BSF QSPKFDUJOH GSPN B UBCMF PS PUIFS GMBU TVSGBDF BOE UIF JNBHF JT UPP
IJHI PS MPX
 ZPV DBO BEKVTU UIF JNBHF IFJHIU VTJOH UIF QSPKFDUPShT BEKVTUBCMF
GFFU�
5IF MBSHFS UIF BOHMF PG UJMU
 UIF IBSEFS JU CFDPNFT UP GPDVT� -PDBUF UIF
QSPKFDUPS TP UIBU JU POMZ OFFET UP CF UJMUFE BU B TNBMM BOHMF�

� 5VSO PO UIF QSPKFDUPS BOE EJTQMBZ BO JNBHF�

� 5P BEKVTU UIF GSPOU GPPU
 QVMM VQ PO UIF GPPU SFMFBTF MFWFS BOE MJGU UIF
GSPOU PG UIF QSPKFDUPS�

5IF GPPU FYUFOET GSPN UIF QSPKFDUPS�
:PV DBO BEKVTU UIF QPTJUJPO VQ UP �� EFHSFFT�

� 3FMFBTF UIF MFWFS UP MPDL UIF GPPU�

� *G UIF JNBHF JT UJMUFE
 SPUBUF UIF SFBS GFFU UP BEKVTU UIFJS IFJHIU�

� &YUFOE UIF SFBS GPPU

� 3FUSBDU UIF SFBS GPPU

*G UIF QSPKFDUFE JNBHF JT VOFWFOMZ SFDUBOHVMBS
 ZPV OFFE UP BEKVTU UIF JNBHF
TIBQF�

(( 3FMBUFE -JOLT
r �*NBHF 4IBQF� Q���



*NBHF 4IBQF ��

:PV DBO QSPKFDU BO FWFO
 SFDUBOHVMBS JNBHF CZ QMBDJOH UIF QSPKFDUPS EJSFDUMZ
JO GSPOU PG UIF DFOUFS PG UIF TDSFFO BOE LFFQJOH JU MFWFM� *G ZPV QMBDF UIF
QSPKFDUPS BU BO BOHMF UP UIF TDSFFO
 PS UJMU JU VQ PS EPXO
 PS PGG UP UIF TJEF
 ZPV
NBZ OFFE UP DPSSFDU UIF JNBHF TIBQF�

(( 3FMBUFE -JOLT
r �"VUP )�7�,FZTUPOF� Q���
r �"VUP 7�,FZTUPOF� Q���
r �"VUPNBUJDBMMZ $PSSFDUJOH UIF *NBHF 4IBQF XJUI 4DSFFO 'JU� Q���
r �$PSSFDUJOH UIF *NBHF 4IBQF XJUI UIF )PSJ[POUBM ,FZTUPOF 4MJEFS� Q���
r �$PSSFDUJOH UIF *NBHF 4IBQF XJUI UIF ,FZTUPOF #VUUPOT� Q���
r �$PSSFDUJOH UIF *NBHF 4IBQF XJUI 2VJDL $PSOFS� Q���

"VUP )�7�,FZTUPOF

8IFO UIF QSPKFDUPS JT NPWFE PS UJMUFE
 "VUP )�7�,FZTUPOF BVUPNBUJDBMMZ
DPSSFDUT BOZ WFSUJDBM BOE IPSJ[POUBM LFZTUPOF EJTUPSUJPO 	&#�����6�&#�
����6�&#�����6�&#�����6�&#�����8�&#�����8�&#������&#������&#�
9���,(�&#�9���,(
�
8IFO UIF QSPKFDUPS JT NPWFE
 JU EJTQMBZT BO BEKVTUNFOU TDSFFO BOE UIFO
BVUPNBUJDBMMZ DPSSFDUT UIF QSPKFDUFE JNBHF�
"VUP )�7�,FZTUPOF DBO DPSSFDU UIF QSPKFDUFE JNBHF EJTUPSUJPO JO UIFTF
DPOEJUJPOT�

r 4DSFFO TJ[F JT ��� JODIFT PS MFTT 	&#�����6�&#�����6�&#�����6�&#�
����8�&#�����8�&#������&#������&#�9���,(�&#�9���,(


r 4DSFFO TJ[F JT �� JODIFT PS MFTT 	&#�����6

r 1SPKFDUJPO EJTUBODF JT BCPVU ��� UP ��� N 	&#�����6�&#�����6�&#�

����6�&#�����6

r 1SPKFDUJPO EJTUBODF JT BCPVU ��� UP ��� N 	&#�����8�&#�����8�&#�

�����&#������&#�9���,(�&#�9���,(

r 1SPKFDUJPO BOHMF JT BCPVU ��� SJHIU PS MFGU
 PS ��� VQ PS EPXO
r 5IF 1SPKFDUJPO TFUUJOH JT TFU UP 'SPOU JO UIF QSPKFDUPShT &YUFOEFE NFOV

"
*G ZPV EP OPU XBOU UP VTF UIF "VUP )�7�,FZTUPOF GVODUJPO
 TFU "VUP
)�7�,FZTUPOF UP 0GG JO UIF QSPKFDUPShT 4FUUJOHT NFOV�
4 4FUUJOHT � ,FZTUPOF � )�7�,FZTUPOF � "VUP )�7�,FZTUPOF

(( 3FMBUFE -JOLT
r �1SPKFDUJPO .PEFT� Q���
r �1SPKFDUPS 4FUVQ 4FUUJOHT � &YUFOEFE .FOV� Q����
r �1SPKFDUPS 'FBUVSF 4FUUJOHT � 4FUUJOHT .FOV� Q����

"VUP 7�,FZTUPOF

8IFO UIF QSPKFDUPS JT NPWFE PS UJMUFE
 "VUP 7�,FZTUPOF BVUPNBUJDBMMZ
DPSSFDUT BOZ WFSUJDBM LFZTUPOF EJTUPSUJPO 	&#�����8�&#�����
�
"VUP 7�,FZTUPOF DBO DPSSFDU UIF QSPKFDUFE JNBHF EJTUPSUJPO JO UIFTF
DPOEJUJPOT�

r 1SPKFDUJPO BOHMF JT BCPVU ��� VQ PS EPXO
r 5IF 1SPKFDUJPO TFUUJOH JT TFU UP 'SPOU JO UIF QSPKFDUPShT &YUFOEFE NFOV

"
*G ZPV EP OPU XBOU UP VTF UIF "VUP 7�,FZTUPOF GVODUJPO
 TFU "VUP 7�
,FZTUPOF UP 0GG JO UIF QSPKFDUPShT 4FUUJOHT NFOV�
4 4FUUJOHT � ,FZTUPOF � )�7�,FZTUPOF � "VUP 7�,FZTUPOF

(( 3FMBUFE -JOLT
r �1SPKFDUJPO .PEFT� Q���
r �1SPKFDUPS 4FUVQ 4FUUJOHT � &YUFOEFE .FOV� Q����
r �1SPKFDUPS 'FBUVSF 4FUUJOHT � 4FUUJOHT .FOV� Q����

"VUPNBUJDBMMZ $PSSFDUJOH UIF *NBHF 4IBQF XJUI
4DSFFO 'JU

:PV DBO VTF UIF QSPKFDUPShT 4DSFFO 'JU GFBUVSF UP BVUPNBUJDBMMZ DPSSFDU UIF
TIBQF BOE QPTJUJPO PG JNBHFT UP GJU PO ZPVS TDSFFO 	&#�����6�&#�����6�&#�



*NBHF 4IBQF ��

����6�&#�����6�&#�����8�&#�����8�&#������&#������&#�9���,(�&#�
9���,(
�

5IF QSPKFDUPShT TFOTPS DBO EFUFDU UIF TDSFFO TJ[F BOE TIBQF JO UIFTF
DPOEJUJPOT�
r 4DSFFO TJ[F JT ��� JODIFT PS MFTT 	&#�����6�&#�����6�&#�����6�&#�

����8�&#�����8�&#������&#������&#�9���,(�&#�9���,(

r 4DSFFO TJ[F JT �� JODIFT PS MFTT 	&#�����6

r 1SPKFDUJPO EJTUBODF JT BCPVU ��� UP ��� N 	&#�����6�&#�����6�&#�

����6�&#�����6

r 1SPKFDUJPO EJTUBODF JT BCPVU ��� UP ��� N 	&#�����8�&#�����8�&#�

�����&#������&#�9���,(�&#�9���,(

r 1SPKFDUJPO BOHMF JT BCPVU ��� SJHIU PS MFGU
 PS ��� VQ PS EPXO
r 5IF SPPN JT OPU UPP EBSL
r 5IF QSPKFDUJPO TVSGBDF JT OPU QBUUFSOFE BOE EPFT OPU EFGMFDU UIF TFOTPS JO

TPNF XBZ

� 5VSO PO UIF QSPKFDUPS BOE EJTQMBZ BO JNBHF�

� 1SFTT UIF <4DSFFO 'JU> CVUUPO PO UIF DPOUSPM QBOFM PS SFNPUF DPOUSPM�

:PV TFF B NFTTBHF PO UIF TDSFFO�

� .PWF UIF QSPKFDUPS BT OFDFTTBSZ UP EJTQMBZ UIF NFTTBHF JO UIF NJEEMF PG
UIF TDSFFO�

� ;PPN JOUP UIF JNBHF VOUJM UIF ZFMMPX GSBNF FYUFOET CFZPOE UIF FEHFT
PG UIF TDSFFO�



*NBHF 4IBQF ��

"
r *G UIF ZFMMPX GSBNF JT TUJMM XJUIJO UIF TDSFFO GSBNF BGUFS

[PPNJOH JO BMM UIF XBZ
 NPWF UIF QSPKFDUPS GBSUIFS BXBZ GSPN
UIF TDSFFO�

r 'PS FYBNQMF
 XIFO ZPV QSPKFDU POUP B XJEF TDSFFO JO B TNBMM
SPPN BOE ZPV DBOOPU FYUFOE UIF ZFMMPX GSBNF CFZPOE UIF
TDSFFO GSBNF
 UIF ZFMMPX GSBNF NVTU JODMVEF BU MFBTU UIF UPQ
BOE CPUUPN UXP TJEFT PG UIF TDSFFO TP UIBU 4DSFFO 'JU EFUFDUT
UIF TDSFFO IFJHIU BOE BEKVTUT UIF JNBHF UP GJU UIF TDSFFO�

� 1SFTT UIF <4DSFFO 'JU> CVUUPO BHBJO�
"GUFS UIF BEKVTUNFOU TDSFFO BQQFBST
 EP OPU NPWF UIF QSPKFDUPS PS
CMPDL UIF JNBHF� 5IF QSPKFDUFE JNBHF JT DPSSFDUFE BDDPSEJOH UP UIF
BTQFDU SBUJP PG UIF JNBHF CFJOH JOQVU BOE UIJT NFTTBHF BQQFBST�

� 'JOF�UVOF UIF JNBHF TIBQF BT OFDFTTBSZ VTJOH UIF LFZTUPOF BEKVTUNFOU
CVUUPOT PO UIF DPOUSPM QBOFM�
*G OP PQFSBUJPOT BSF QFSGPSNFE
 UIF NFTTBHF DMPTFT BGUFS BCPVU �
TFDPOET�

� 8IFO ZPV BSF GJOJTIFE
 QSFTT <&TD>�

5IF ,FZTUPOF TFUUJOH JT OPX TFU UP 2VJDL $PSOFS JO UIF QSPKFDUPShT 4FUUJOHT
NFOV� *G OFDFTTBSZ
 ZPV DBO DPSSFDU UIF JNBHF DPSOFST JOEJWJEVBMMZ VTJOH
2VJDL $PSOFS CZ QSFTTJOH UIF BSSPX CVUUPOT PO UIF DPOUSPM QBOFM�

(( 3FMBUFE -JOLT
r �1SPKFDUPS 'FBUVSF 4FUUJOHT � 4FUUJOHT .FOV� Q����

r �$PSSFDUJOH UIF *NBHF 4IBQF XJUI 2VJDL $PSOFS� Q���

$PSSFDUJOH UIF *NBHF 4IBQF XJUI UIF )PSJ[POUBM
,FZTUPOF 4MJEFS

:PV DBO VTF UIF QSPKFDUPShT IPSJ[POUBM LFZTUPOF TMJEFS UP DPSSFDU UIF TIBQF PG
BO JNBHF UIBU JT BO VOFWFO IPSJ[POUBM SFDUBOHMF
 TVDI BT XIFO UIF QSPKFDUPS JT
QMBDFE UP UIF TJEF PG UIF QSPKFDUJPO BSFB 	&#�����8�&#�����
�
:PV DBO NBLF FGGFDUJWF DPSSFDUJPOT XIFO UIF QSPKFDUJPO BOHMF JT BCPVU ���
SJHIU PS MFGU�

� 5VSO PO UIF QSPKFDUPS BOE EJTQMBZ BO JNBHF�

� "EKVTU UIF TMJEFS VOUJM UIF JNBHF JT BO FWFO SFDUBOHMF�

"GUFS DPSSFDUJPO
 ZPVS JNBHF JT TMJHIUMZ TNBMMFS�

"
r 8IFO ZPV VTF UIF IPSJ[POUBM LFZTUPOF TMJEFS
 TFU )�,FZTUPOF
"EKVTUFS UP 0O JO UIF QSPKFDUPShT 4FUUJOHT NFOV�
4 4FUUJOHT � ,FZTUPOF � )�7�,FZTUPOF � )�,FZTUPOF
"EKVTUFS

r :PV DBO BMTP DPSSFDU UIF TIBQF PG UIF JNBHF JO UIF IPSJ[POUBM
EJSFDUJPO JO UIF QSPKFDUPShT 4FUUJOHT NFOV�
4 4FUUJOHT � ,FZTUPOF � )�7�,FZTUPOF

(( 3FMBUFE -JOLT
r �1SPKFDUPS 'FBUVSF 4FUUJOHT � 4FUUJOHT .FOV� Q����



*NBHF 4IBQF ��

$PSSFDUJOH UIF *NBHF 4IBQF XJUI UIF ,FZTUPOF
#VUUPOT

:PV DBO VTF UIF QSPKFDUPShT LFZTUPOF DPSSFDUJPO CVUUPOT UP DPSSFDU UIF TIBQF
PG BO JNBHF UIBU JT VOFWFOMZ SFDUBOHVMBS�

:PV DBO VTF LFZTUPOF CVUUPOT UP DPSSFDU JNBHFT VQ UP ��� SJHIU
 MFGU
 VQ
 PS
EPXO�

� 5VSO PO UIF QSPKFDUPS BOE EJTQMBZ BO JNBHF�

� 1SFTT POF PG UIF LFZTUPOF BEKVTUNFOU CVUUPOT PO UIF DPOUSPM QBOFM UP
EJTQMBZ UIF ,FZTUPOF BEKVTUNFOU TDSFFO�

� 1SFTT B LFZTUPOF CVUUPO UP BEKVTU UIF JNBHF TIBQF�

"GUFS DPSSFDUJPO
 ZPVS JNBHF JT TMJHIUMZ TNBMMFS�

"
*G UIF QSPKFDUPS JT JOTUBMMFE PVU PG ZPVS SFBDI
 ZPV DBO BMTP DPSSFDU
UIF TIBQF PG UIF JNBHF VTJOH UIF SFNPUF DPOUSPM�
4 4FUUJOHT � ,FZTUPOF � )�7�,FZTUPOF

(( 3FMBUFE -JOLT
r �1SPKFDUPS 'FBUVSF 4FUUJOHT � 4FUUJOHT .FOV� Q����



*NBHF 4IBQF ��

$PSSFDUJOH UIF *NBHF 4IBQF XJUI 2VJDL $PSOFS

:PV DBO VTF UIF QSPKFDUPShT 2VJDL $PSOFS TFUUJOH UP DPSSFDU UIF TIBQF BOE TJ[F
PG BO JNBHF UIBU JT VOFWFOMZ SFDUBOHVMBS�

� 5VSO PO UIF QSPKFDUPS BOE EJTQMBZ BO JNBHF�

� 1SFTT UIF <.FOV> CVUUPO PO UIF DPOUSPM QBOFM PS SFNPUF DPOUSPM�

� 4FMFDU UIF 4FUUJOHT NFOV BOE QSFTT <&OUFS>�

� 4FMFDU ,FZTUPOF BOE QSFTT <&OUFS>�



*NBHF 4IBQF ��

� 4FMFDU 2VJDL $PSOFS BOE QSFTT <&OUFS>� 1SFTT <&OUFS> BHBJO JG OFDFTTBSZ�

:PV TFF UIF BSFB TFMFDUJPO TDSFFO�

� 6TF UIF BSSPX CVUUPOT UP TFMFDU UIF DPSOFS PG UIF JNBHF ZPV XBOU UP
BEKVTU� 5IFO QSFTT <&OUFS>�

� 1SFTT UIF BSSPX CVUUPOT UP BEKVTU UIF JNBHF TIBQF BT OFDFTTBSZ�
5P SFUVSO UP UIF BSFB TFMFDUJPO TDSFFO
 QSFTT <&OUFS>�

"
r *G ZPV TFF UIJT TDSFFO
 ZPV DBOOPU BEKVTU UIF TIBQF BOZ GVSUIFS

JO UIF EJSFDUJPO JOEJDBUFE CZ UIF HSBZ USJBOHMF�

r 5P SFTFU UIF 2VJDL $PSOFS DPSSFDUJPOT
 IPME EPXO <&TD> GPS
BCPVU � TFDPOET XIJMF UIF 2VJDL $PSOFS BEKVTUNFOU TDSFFO JT
EJTQMBZFE
 BOE TFMFDU 3FTFU 2VJDL $PSOFS� 4FMFDU 4XJUDI UP
)�7�,FZTUPOF UP TXJUDI UIF JNBHF TIBQF DPSSFDUJPO NFUIPE UP
)�7�,FZTUPOF�

� 3FQFBU TUFQT � BOE � BT OFFEFE UP BEKVTU BOZ SFNBJOJOH DPSOFST�

� 8IFO ZPV BSF GJOJTIFE
 QSFTT <&TD>�

5IF ,FZTUPOF TFUUJOH JT OPX TFU UP 2VJDL $PSOFS JO UIF QSPKFDUPShT 4FUUJOHT
NFOV� 5IF OFYU UJNF ZPV QSFTT UIF LFZTUPOF BEKVTUNFOU CVUUPOT PO UIF
DPOUSPM QBOFM
 UIF BSFB TFMFDUJPO TDSFFO JT EJTQMBZFE�



*NBHF 4IBQF ��

(( 3FMBUFE -JOLT
r �1SPKFDUPS 'FBUVSF 4FUUJOHT � 4FUUJOHT .FOV� Q����



3FTJ[JOH UIF *NBHF XJUI UIF ;PPN 3JOH ��

:PV DBO SFTJ[F UIF JNBHF VTJOH UIF QSPKFDUPShT [PPN SJOH�

� 5VSO PO UIF QSPKFDUPS BOE EJTQMBZ BO JNBHF�

� 3PUBUF UIF [PPN SJOH UP FOMBSHF PS SFEVDF UIF JNBHF�



'PDVTJOH UIF *NBHF 6TJOH UIF 'PDVT 3JOH ��

:PV DBO DPSSFDU UIF GPDVT VTJOH UIF GPDVT SJOH�

:PV DBO BMTP VTF UIF QSPKFDUPShT 'PDVT )FMQ TDSFFO UP GJOF�UVOF ZPVS GPDVT
BEKVTUNFOUT 	&#�����6�&#�����6�&#�����6�&#�����6�&#�����8�&#�
����8�&#������&#������&#�9���,(�&#�9���,(
�
5IF 'PDVT )FMQ TDSFFO MFUT ZPV DPSSFDU UIF QSPKFDUFE JNBHF VOEFS UIF
GPMMPXJOH DPOEJUJPOT�
r 4DSFFO TJ[F JT ��� JODIFT PS MFTT
r 1SPKFDUJPO EJTUBODF JT BCPVU ��� UP ��� N 	&#�����6�&#�����6�&#�����6

r 1SPKFDUJPO EJTUBODF JT BCPVU ��� UP ��� N 	&#�����6

r 1SPKFDUJPO EJTUBODF JT BCPVU ��� UP ��� N 	&#�����8�&#�����8

r 1SPKFDUJPO EJTUBODF JT BCPVU ��� UP ��� N 	&#������&#������&#�

9���,(�&#�9���,(

r 1SPKFDUJPO BOHMF JT BCPVU ��� SJHIU PS MFGU
 PS ��� VQ PS EPXO
r 5IF QSPKFDUJPO FOWJSPONFOU JT OPU UPP CSJHIU

� 5VSO PO UIF QSPKFDUPS BOE EJTQMBZ BO JNBHF�

� 1SFTT UIF <'PDVT )FMQ> CVUUPO PO UIF DPOUSPM QBOFM UP EJTQMBZ UIF 'PDVT
)FMQ TDSFFO�

� 3PUBUF UIF GPDVT SJOH VOUJM UIF UXP PSBOHF DJSDMFT PWFSMBQ JO UIF DFOUFS
PG UIF 'PDVT )FMQ TDSFFO�

� 1SFTT <'PDVT )FMQ> PS <&TD> UP FYJU UIF TDSFFO�



4FMFDUJOH BO *NBHF 4PVSDF ��

8IFO NVMUJQMF JNBHF TPVSDFT BSF DPOOFDUFE UP UIF QSPKFDUPS
 TVDI BT B
DPNQVUFS BOE %7% QMBZFS
 ZPV DBO TXJUDI GSPN POF JNBHF TPVSDF UP UIF
PUIFS�

� .BLF TVSF UIF DPOOFDUFE JNBHF TPVSDF ZPV XBOU UP VTF JT UVSOFE PO�

� 'PS WJEFP JNBHF TPVSDFT
 JOTFSU B %7% PS PUIFS WJEFP NFEJB BOE QSFTT
QMBZ�

� %P POF PG UIF GPMMPXJOH�
r 1SFTT UIF <4PVSDF 4FBSDI> CVUUPO PO UIF DPOUSPM QBOFM PS SFNPUF

DPOUSPM VOUJM ZPV TFF UIF JNBHF GSPN UIF TPVSDF ZPV XBOU�

"
5IJT TDSFFO JT EJTQMBZFE XIFO OP JNBHF TJHOBM JT EFUFDUFE�
$IFDL UIF DBCMF DPOOFDUJPOT CFUXFFO UIF QSPKFDUPS BOE JNBHF
TPVSDF�

r 1SFTT UIF CVUUPO GPS UIF TPVSDF ZPV XBOU PO UIF SFNPUF DPOUSPM� *G
UIFSF JT NPSF UIBO POF QPSU GPS UIBU TPVSDF
 QSFTT UIF CVUUPO BHBJO UP
DZDMF UISPVHI UIF TPVSDFT�

� $PNQVUFS QPSU TPVSDF 	$PNQVUFS� BOE $PNQVUFS� QPSUT


� 7JEFP
 )%.*
 .)- BOE )%#BTF5 TPVSDFT 	7JEFP
 )%.*��.)-

)%.*� BOE )%#BTF5 QPSUT




4FMFDUJOH BO *NBHF 4PVSDF ��

� 64# QPSU TPVSDFT 	64#�# QPSU BOE FYUFSOBM EFWJDFT DPOOFDUFE UP UIF
64#�" QPSUT


� /FUXPSL TPVSDF 	-"/ BOE 4DSFFO .JSSPSJOH


r 1SFTT UIF <)PNF> CVUUPO PO UIF DPOUSPM QBOFM PS SFNPUF DPOUSPM�

5IFO TFMFDU UIF TPVSDF ZPV XBOU UP VTF GSPN UIF TDSFFO EJTQMBZFE�

"
r )%#BTF5 JT BWBJMBCMF POMZ XJUI UIF &#�����6�&#�����8�
r 4DSFFO .JSSPSJOH JT BWBJMBCMF POMZ XJUI UIF &#�����6�&#�

����6�&#�����8�



*NBHF "TQFDU 3BUJP ��

5IF QSPKFDUPS DBO EJTQMBZ JNBHFT JO EJGGFSFOU XJEUI�UP�IFJHIU SBUJPT DBMMFE
BTQFDU SBUJPT� /PSNBMMZ
 UIF JOQVU TJHOBM GSPN ZPVS WJEFP TPVSDF EFUFSNJOFT
UIF JNBHFhT BTQFDU SBUJP� )PXFWFS
 GPS DFSUBJO JNBHFT ZPV DBO DIBOHF UIF
BTQFDU SBUJP UP GJU ZPVS TDSFFO�
*G ZPV BMXBZT XBOU UP VTF B QBSUJDVMBS BTQFDU SBUJP GPS B DFSUBJO WJEFP JOQVU
TPVSDF
 ZPV DBO TFMFDU JU VTJOH UIF QSPKFDUPShT 4JHOBM NFOV�

(( 3FMBUFE -JOLT
r �$IBOHJOH UIF *NBHF "TQFDU 3BUJP� Q���
r �"WBJMBCMF *NBHF "TQFDU 3BUJPT� Q���
r �1SPKFDUFE *NBHF "QQFBSBODF XJUI &BDI "TQFDU .PEF� Q���
r �*OQVU 4JHOBM 4FUUJOHT � 4JHOBM .FOV� Q����

$IBOHJOH UIF *NBHF "TQFDU 3BUJP

:PV DBO DIBOHF UIF BTQFDU SBUJP PG UIF EJTQMBZFE JNBHF�

� 5VSO PO UIF QSPKFDUPS BOE TXJUDI UP UIF JNBHF TPVSDF ZPV XBOU UP VTF�

� 1SFTT UIF <"TQFDU> CVUUPO PO UIF SFNPUF DPOUSPM�

� 5P DZDMF UISPVHI UIF BWBJMBCMF BTQFDU SBUJPT GPS ZPVS JOQVU TJHOBM
 QSFTT
UIF <"TQFDU> CVUUPO SFQFBUFEMZ�

"
5P EJTQMBZ JNBHFT XJUIPVU CMBDL CBST
 TFU 3FTPMVUJPO UP 8JEF PS
/PSNBM JO UIF QSPKFDUPS�T 4JHOBM NFOV BDDPSEJOH UP UIF DPNQVUFS�T
SFTPMVUJPO�

(( 3FMBUFE -JOLT
r �*OQVU 4JHOBM 4FUUJOHT � 4JHOBM .FOV� Q����

"WBJMBCMF *NBHF "TQFDU 3BUJPT

:PV DBO TFMFDU UIF GPMMPXJOH JNBHF BTQFDU SBUJPT
 EFQFOEJOH PO UIF JOQVU
TJHOBM GSPN ZPVS JNBHF TPVSDF�

"
r #MBDL CBOET BOE DSPQQFE JNBHFT NBZ QSPKFDU JO DFSUBJO BTQFDU SBUJPT


EFQFOEJOH PO UIF BTQFDU SBUJP BOE SFTPMVUJPO PG ZPVS JOQVU TJHOBM�
r 5IF "VUP BTQFDU SBUJP TFUUJOH JT BWBJMBCMF POMZ GPS )%.* JNBHF

TPVSDFT�
r /PUF UIBU VTJOH UIF BTQFDU SBUJP GVODUJPO PG UIF QSPKFDUPS UP SFEVDF


FOMBSHF
 PS TQMJU UIF QSPKFDUFE JNBHF GPS DPNNFSDJBM QVSQPTFT PS GPS
QVCMJD WJFXJOH NBZ JOGSJOHF VQPO UIF SJHIUT PG UIF DPQZSJHIU IPMEFS
PG UIBU JNBHF CBTFE PO DPQZSJHIU MBX�

'PS QSPKFDUPST XJUI B SFTPMVUJPO PG 869(" 	���� ¤ ����
 PS 89("
	���� ¤ ���


"TQFDU NPEF %FTDSJQUJPO

"VUP "VUPNBUJDBMMZ TFUT UIF BTQFDU SBUJP BDDPSEJOH UP UIF
JOQVU TJHOBM BOE UIF 3FTPMVUJPO TFUUJOH�

/PSNBM %JTQMBZT JNBHFT VTJOH UIF GVMM QSPKFDUJPO BSFB BOE
NBJOUBJOT UIF BTQFDU SBUJP PG UIF JNBHF�

���� $POWFSUT UIF BTQFDU SBUJP PG UIF JNBHF UP �����

'VMM %JTQMBZT JNBHFT VTJOH UIF GVMM TJ[F PG UIF QSPKFDUJPO
BSFB
 CVU EPFT OPU NBJOUBJO UIF BTQFDU SBUJP�

;PPN %JTQMBZT JNBHFT VTJOH UIF GVMM XJEUI PG UIF QSPKFDUJPO
BSFB BOE NBJOUBJOT UIF BTQFDU SBUJP PG UIF JNBHF�



*NBHF "TQFDU 3BUJP ��

"TQFDU NPEF %FTDSJQUJPO

/BUJWF %JTQMBZT JNBHFT BT JT 	BTQFDU SBUJP BOE SFTPMVUJPO BSF
NBJOUBJOFE
�

'PS QSPKFDUPST XJUI B SFTPMVUJPO PG 9(" 	���� ¤ ���


"TQFDU NPEF %FTDSJQUJPO

"VUP "VUPNBUJDBMMZ TFUT UIF BTQFDU SBUJP BDDPSEJOH UP UIF
JOQVU TJHOBM BOE UIF 3FTPMVUJPO TFUUJOH�

/PSNBM %JTQMBZT JNBHFT VTJOH UIF GVMM QSPKFDUJPO BSFB BOE
NBJOUBJOT UIF BTQFDU SBUJP PG UIF JNBHF�

��� $POWFSUT UIF BTQFDU SBUJP PG UIF JNBHF UP ����

���� $POWFSUT UIF BTQFDU SBUJP PG UIF JNBHF UP �����

1SPKFDUFE *NBHF "QQFBSBODF XJUI &BDI "TQFDU .PEF

#MBDL CBOET BOE DSPQQFE JNBHFT NBZ QSPKFDU JO DFSUBJO BTQFDU SBUJPT

EFQFOEJOH PO UIF BTQFDU SBUJP BOE SFTPMVUJPO PG ZPVS JOQVU TJHOBM� 4FF UIF
GPMMPXJOH UBCMF UP DPOGJSN UIF QPTJUJPO PG CMBDL CBOET BOE DSPQQFE JNBHFT�

"
5IF JNBHF GPS /BUJWF WBSJFT EFQFOEJOH PO UIF JOQVU TJHOBM�

'PS QSPKFDUPST XJUI B SFTPMVUJPO PG 869(" 	���� ¤ ����
 PS 89("
	���� ¤ ���


"TQFDU NPEF "TQFDU SBUJP GPS JOQVU TJHOBMT

����� ���� ���

/PSNBM
"VUP

"TQFDU NPEF "TQFDU SBUJP GPS JOQVU TJHOBMT

����� ���� ���

����

'VMM

;PPN

/BUJWF

'PS QSPKFDUPST XJUI B SFTPMVUJPO PG 9(" 	���� ¤ ���


"TQFDU NPEF "TQFDU SBUJP GPS JOQVU TJHOBMT

����� ���� ���

/PSNBM
"VUP

���

����



$PMPS .PEF ��

5IF QSPKFDUPS PGGFST EJGGFSFOU DPMPS NPEFT UP QSPWJEF PQUJNVN CSJHIUOFTT

DPOUSBTU
 BOE DPMPS GPS B WBSJFUZ PG WJFXJOH FOWJSPONFOUT BOE JNBHF UZQFT�
:PV DBO TFMFDU UIF NPEF EFTJHOFE UP NBUDI ZPVS JNBHF BOE FOWJSPONFOU
 PS
FYQFSJNFOU XJUI UIF BWBJMBCMF NPEFT�

(( 3FMBUFE -JOLT
r �$IBOHJOH UIF $PMPS .PEF� Q���
r �"WBJMBCMF $PMPS .PEFT� Q���
r �4FUUJOH "VUP *SJT� Q���

$IBOHJOH UIF $PMPS .PEF

:PV DBO DIBOHF UIF QSPKFDUPShT $PMPS .PEF VTJOH UIF SFNPUF DPOUSPM UP
PQUJNJ[F UIF JNBHF GPS ZPVS WJFXJOH FOWJSPONFOU�

� 5VSO PO UIF QSPKFDUPS BOE TXJUDI UP UIF JNBHF TPVSDF ZPV XBOU UP VTF�

� 1SFTT UIF <$PMPS .PEF> CVUUPO PO UIF SFNPUF DPOUSPM UP DIBOHF UIF
$PMPS .PEF�

5IF OBNF PG UIF $PMPS .PEF BQQFBST CSJFGMZ PO UIF TDSFFO BOE UIFO
JNBHF BQQFBSBODF DIBOHFT�

� 5P DZDMF UISPVHI BMM PG UIF BWBJMBCMF DPMPS NPEFT GPS ZPVS JOQVU TJHOBM

QSFTT UIF <$PMPS .PEF> CVUUPO SFQFBUFEMZ�

"
:PV DBO BMTP TFU UIF $PMPS .PEF TFUUJOH JO UIF QSPKFDUPShT *NBHF
NFOV�

(( 3FMBUFE -JOLT
r �*NBHF 2VBMJUZ 4FUUJOHT � *NBHF .FOV� Q����

"WBJMBCMF $PMPS .PEFT

:PV DBO TFU UIF QSPKFDUPS UP VTF UIFTF DPMPS NPEFT
 EFQFOEJOH PO UIF JOQVU
TPVSDF ZPV BSF VTJOH�

$PMPS NPEF %FTDSJQUJPO

1SFTFOUBUJPO #FTU GPS QSPKFDUJOH WJWJE JNBHFT�

%ZOBNJD 5IJT JT UIF CSJHIUFTU NPEF� #FTU GPS QSJPSJUJ[JOH
CSJHIUOFTT�

$JOFNB #FTU GPS FOKPZJOH DPOUFOU TVDI BT NPWJFT�

T3(# #FTU GPS GBJUIGVMMZ SFQSPEVDJOH UIF DPMPS PG UIF TPVSDF
JNBHF�

#MBDLCPBSE #FTU GPS QSPKFDUJOH JNBHFT EJSFDUMZ PO B HSFFO
DIBMLCPBSE�

%*$0. 4*. #FTU GPS QSPKFDUJOH 9�SBZ QIPUPHSBQIT BOE PUIFS
NFEJDBM JNBHFT� 5IJT NPEF JT GPS SFGFSFODF QVSQPTFT
POMZ BOE TIPVME OPU CF VTFE UP NBLF NFEJDBM
EJBHOPTFT�

4FUUJOH "VUP *SJT

:PV DBO UVSO PO "VUP *SJT UP BVUPNBUJDBMMZ PQUJNJ[F UIF JNBHF CBTFE PO UIF
CSJHIUOFTT PG UIF DPOUFOU�
5IJT TFUUJOH JT BWBJMBCMF GPS %ZOBNJD PS $JOFNB DPMPS NPEFT�

� 5VSO PO UIF QSPKFDUPS BOE TXJUDI UP UIF JNBHF TPVSDF ZPV XBOU UP VTF�



$PMPS .PEF ��

� 1SFTT UIF <.FOV> CVUUPO PO UIF DPOUSPM QBOFM PS SFNPUF DPOUSPM�

� 4FMFDU UIF *NBHF NFOV BOE QSFTT <&OUFS>�

� 4FMFDU "VUP *SJT BOE QSFTT <&OUFS>�

� $IPPTF POF PG UIF GPMMPXJOH PQUJPOT BOE QSFTT <&OUFS>�
r )JHI 4QFFE UP BEKVTU CSJHIUOFTT BT TPPO BT UIF TDFOF DIBOHFT�
r /PSNBM GPS TUBOEBSE CSJHIUOFTT BEKVTUNFOU�

� 1SFTT <.FOV> PS <&TD> UP FYJU UIF NFOVT�



"EKVTUJOH UIF *NBHF $PMPS ��

:PV DBO GJOF�UVOF WBSJPVT BTQFDUT PG IPX DPMPST BSF EJTQMBZFE JO ZPVS
QSPKFDUFE JNBHFT�

(( 3FMBUFE -JOLT
r �"EKVTUJOH UIF )VF
 4BUVSBUJPO
 BOE #SJHIUOFTT� Q���
r �"EKVTUJOH UIF (BNNB� Q���

"EKVTUJOH UIF )VF
 4BUVSBUJPO
 BOE #SJHIUOFTT

:PV DBO BEKVTU UIF )VF
 4BUVSBUJPO
 BOE #SJHIUOFTT TFUUJOHT GPS JOEJWJEVBM
JNBHF DPMPST�

� 5VSO PO UIF QSPKFDUPS BOE TXJUDI UP UIF JNBHF TPVSDF ZPV XBOU UP VTF�

� 1SFTT UIF <.FOV> CVUUPO PO UIF DPOUSPM QBOFM PS SFNPUF DPOUSPM�

� 4FMFDU UIF *NBHF NFOV BOE QSFTT <&OUFS>�

� 4FMFDU "EWBODFE BOE QSFTT <&OUFS>�

� 4FMFDU 3(#$.: BOE QSFTT <&OUFS>�

� %P UIF GPMMPXJOH BT OFDFTTBSZ GPS FBDI 3 	SFE

 ( 	HSFFO

 # 	CMVF

 $
	DZBO

 . 	NBHFOUB
 BOE : 	ZFMMPX
�
r 5P BEKVTU UIF PWFSBMM IVF PG UIF DPMPS
 CMVJTI � HSFFOJTI � SFEEJTI


BEKVTU UIF )VF TFUUJOH�
r 5P BEKVTU UIF PWFSBMM WJWJEOFTT PG UIF DPMPS
 BEKVTU UIF 4BUVSBUJPO

TFUUJOH�



"EKVTUJOH UIF *NBHF $PMPS ��

r 5P BEKVTU UIF PWFSBMM DPMPS CSJHIUOFTT PG UIF DPMPS
 BEKVTU UIF
#SJHIUOFTT TFUUJOH�

� 1SFTT <.FOV> PS <&TD> UP FYJU UIF NFOVT�

"EKVTUJOH UIF (BNNB

:PV DBO DPSSFDU EJGGFSFODFT JO QSPKFDUFE JNBHF DPMPST UIBU PDDVS CFUXFFO
EJGGFSFOU JNBHF TPVSDFT CZ BEKVTUJOH UIF (BNNB TFUUJOH�

� 5VSO PO UIF QSPKFDUPS BOE TXJUDI UP UIF JNBHF TPVSDF ZPV XBOU UP VTF�

� 1SFTT UIF <.FOV> CVUUPO PO UIF DPOUSPM QBOFM PS SFNPUF DPOUSPM�

� 4FMFDU UIF *NBHF NFOV BOE QSFTT <&OUFS>�

� 4FMFDU "EWBODFE BOE QSFTT <&OUFS>�

� 4FMFDU (BNNB BOE QSFTT <&OUFS>�

� 4FMFDU BOE BEKVTU UIF DPSSFDUJPO WBMVF�

8IFO ZPV TFMFDU B TNBMMFS WBMVF
 ZPV DBO SFEVDF UIF PWFSBMM CSJHIUOFTT
PG UIF JNBHF UP NBLF UIF JNBHF TIBSQFS� 8IFO ZPV TFMFDU B MBSHFS WBMVF




"EKVTUJOH UIF *NBHF $PMPS ��

UIF EBSL BSFBT PG JNBHFT CFDPNF CSJHIUFS
 CVU UIF DPMPS TBUVSBUJPO GPS
MJHIUFS BSFBT NBZ CFDPNF XFBLFS�

"
r *G ZPV TFMFDUFE %*$0. 4*. BT UIF $PMPS .PEF TFUUJOH JO UIF

QSPKFDUPShT *NBHF NFOV
 TFMFDU UIF BEKVTUNFOU WBMVF BDDPSEJOH
UP UIF QSPKFDUJPO TJ[F�
r *G UIF QSPKFDUJPO TJ[F JT �� JODIFT PS MFTT
 TFMFDU B TNBMM WBMVF�
r *G UIF QSPKFDUJPO TJ[F JT �� JODIFT PS NPSF
 TFMFDU B MBSHF

WBMVF�
r .FEJDBM JNBHFT NBZ OPU CF SFQSPEVDFE DPSSFDUMZ EFQFOEJOH PO

ZPVS TFUUJOHT BOE TDSFFO TQFDJGJDBUJPOT�

� *G ZPV XBOU UP NBLF GJOFS BEKVTUNFOUT
 TFMFDU $VTUPNJ[FE BOE QSFTT
<&OUFS>�

� "EKVTU UIF WBMVF VTJOH POF PG UIF GPMMPXJOH NFUIPET�
r 5P TFMFDU UIF DPMPS UPOF ZPV XBOU UP BEKVTU GSPN UIF JNBHF
 TFMFDU

"EKVTU JU GSPN UIF JNBHF� 1SFTT UIF BSSPX CVUUPOT UP NPWF UIF
DVSTPS UP UIF QBSU XIFSF ZPV XBOU UP DIBOHF UIF CSJHIUOFTT BOE QSFTT

<&OUFS>� 5IFO QSFTT UIF VQ PS EPXO BSSPX CVUUPO UP BEKVTU UIF WBMVF
GPS UIF TFMFDUFE DPMPS UPOF BOE QSFTT <&OUFS>�

r 5P VTF UIF HBNNB BEKVTUNFOU HSBQI
 TFMFDU "EKVTU JU GSPN UIF
HSBQI� 1SFTT UIF MFGU PS SJHIU BSSPX CVUUPOT UP TFMFDU UIF DPMPS UPOF



"EKVTUJOH UIF *NBHF $PMPS ��

ZPV XBOU UP BEKVTU� 5IFO QSFTT UIF VQ PS EPXO BSSPX CVUUPO UP
BEKVTU UIF WBMVF BOE QSFTT <&OUFS>�

� 1SFTT <.FOV> PS <&TD> UP FYJU UIF NFOVT�

(( 3FMBUFE -JOLT
r �*NBHF 2VBMJUZ 4FUUJOHT � *NBHF .FOV� Q����



$POUSPMMJOH UIF 7PMVNF XJUI UIF 7PMVNF #VUUPOT ��

5IF WPMVNF CVUUPOT DPOUSPM UIF QSPKFDUPShT JOUFSOBM TQFBLFS TZTUFN�
:PV DBO BMTP DPOUSPM UIF WPMVNF PG BOZ FYUFSOBM TQFBLFST ZPV DPOOFDUFE UP
UIF QSPKFDUPS�
:PV NVTU BEKVTU UIF WPMVNF TFQBSBUFMZ GPS FBDI DPOOFDUFE JOQVU TPVSDF�

� 5VSO PO UIF QSPKFDUPS BOE TUBSU B QSFTFOUBUJPO�

� 5P MPXFS PS SBJTF UIF WPMVNF
 QSFTT UIF <7PMVNF> CVUUPOT PO UIF
DPOUSPM QBOFM PS SFNPUF DPOUSPM BT TIPXO�

" WPMVNF HBVHF BQQFBST PO UIF TDSFFO�

� 5P TFU UIF WPMVNF UP B TQFDJGJD MFWFM GPS BO JOQVU TPVSDF
 TFMFDU 7PMVNF
JO UIF QSPKFDUPShT 4FUUJOHT NFOV�

$BVUJPO
%P OPU TUBSU B QSFTFOUBUJPO BU B IJHI WPMVNF TFUUJOH� 4VEEFO MPVE OPJTFT NBZ DBVTF
IFBSJOH MPTT�
"MXBZT MPXFS UIF WPMVNF CFGPSF QPXFSJOH PGG
 TP UIBU ZPV DBO QPXFS PO BOE UIFO
HSBEVBMMZ JODSFBTF UIF WPMVNF�

(( 3FMBUFE -JOLT
r �1SPKFDUPS 'FBUVSF 4FUUJOHT � 4FUUJOHT .FOV� Q����



"EKVTUJOH 1SPKFDUPS 'FBUVSFT
'PMMPX UIF JOTUSVDUJPOT JO UIFTF TFDUJPOT UP VTF ZPVS QSPKFDUPShT BEKVTUNFOU GFBUVSFT�

(( 3FMBUFE -JOLT
r �1SPKFDUJOH 5XP *NBHFT 4JNVMUBOFPVTMZ� Q���
r �1SPKFDUJOH B 1$ 'SFF 1SFTFOUBUJPO� Q���
r �$POUSPMMJOH B 1SFTFOUBUJPO XJUI :PVS )BOET� Q���
r �4IVUUJOH 0GG UIF *NBHF BOE 4PVOE 5FNQPSBSJMZ� Q���
r �4UPQQJOH 7JEFP "DUJPO 5FNQPSBSJMZ� Q���
r �;PPNJOH *NBHFT� Q���
r �6TJOH UIF 3FNPUF $POUSPM BT B 8JSFMFTT .PVTF� Q���
r �6TJOH UIF 3FNPUF $POUSPM BT B 1PJOUFS� Q���
r �4BWJOH B 6TFShT -PHP *NBHF� Q���
r �6TJOH .VMUJQMF 1SPKFDUPST� Q���
r �1SPKFDUPS 4FDVSJUZ 'FBUVSFT� Q���



1SPKFDUJOH 5XP *NBHFT 4JNVMUBOFPVTMZ ��

:PV DBO VTF UIF TQMJU TDSFFO GFBUVSF UP TJNVMUBOFPVTMZ QSPKFDU UXP JNBHFT
GSPN EJGGFSFOU JNBHF TPVSDFT� :PV DBO DPOUSPM UIF TQMJU TDSFFO GFBUVSF VTJOH
UIF SFNPUF DPOUSPM PS UIF QSPKFDUPS NFOVT�

"
r 8IJMF VTJOH UIF TQMJU TDSFFO GFBUVSF
 PUIFS QSPKFDUPS GFBUVSFT NBZ OPU

CF BWBJMBCMF BOE TPNF TFUUJOHT NBZ CF BVUPNBUJDBMMZ BQQMJFE UP CPUI
JNBHFT�

� 1SFTT UIF <4QMJU> CVUUPO PO UIF SFNPUF DPOUSPM�

5IF DVSSFOUMZ TFMFDUFE JOQVU TPVSDF NPWFT UP UIF MFGU PG UIF TDSFFO�

"
:PV DBO QFSGPSN UIF TBNF PQFSBUJPOT GSPN 4QMJU 4DSFFO JO UIF
QSPKFDUPShT 4FUUJOHT NFOV�

� 1SFTT UIF <.FOV> CVUUPO�
:PV TFF UIJT TDSFFO�



1SPKFDUJOH 5XP *NBHFT 4JNVMUBOFPVTMZ ��

� 5P TFMFDU BO JOQVU TPVSDF GPS UIF PUIFS JNBHF
 TFMFDU UIF 4PVSDF TFUUJOH

QSFTT <&OUFS>
 TFMFDU UIF JOQVU TPVSDF
 TFMFDU &YFDVUF
 BOE QSFTT <&OUFS>�

"
r :PV DBO POMZ TFMFDU JOQVU TPVSDFT UIBU DBO CF DPNCJOFE�
r 8IJMF VTJOH UIF TQMJU TDSFFO GFBUVSF
 UIF 4PVSDF TDSFFO BQQFBST

XIFO ZPV DIBOHF UIF JOQVU TPVSDF GSPN UIF SFNPUF DPOUSPM�

� 5P TXJUDI JNBHFT
 TFMFDU 4XBQ 4DSFFOT BOE QSFTT <&OUFS>�
5IF QSPKFDUFE JNBHFT PO UIF MFGU BOE SJHIU BSF TXBQQFE�

� 5P FOMBSHF POF JNBHF XIJMF SFEVDJOH UIF PUIFS JNBHF
 TFMFDU 4DSFFO
4J[F
 QSFTT <&OUFS>
 TFMFDU B TJ[F
 BOE QSFTT <&OUFS>� 5P FYJU UIF NFOV

QSFTT <.FOV>�

"
%FQFOEJOH PO UIF WJEFP JOQVU TJHOBMT
 UIF JNBHFT NBZ OPU
BQQFBS BU UIF TBNF TJ[F FWFO JG ZPV TFMFDU &RVBM�

� 5P TFMFDU UIF BVEJP
 TFMFDU "VEJP 4PVSDF
 QSFTT <&OUFS>
 TFMFDU BO BVEJP
PQUJPO
 BOE QSFTT <&OUFS>� 5P FYJU UIF NFOV
 QSFTT <.FOV>�

"
4FMFDU "VUP UP IFBS BVEJP GSPN UIF MBSHFTU TDSFFO PS UIF MFGU
TDSFFO�

� 5P BMJHO UIF QSPKFDUFE JNBHFT UP UIF UPQ PG UIF TDSFFO
 TFMFDU "MJHO

QSFTT <&OUFS>
 TFMFDU 5PQ
 BOE QSFTT <&OUFS> BHBJO� 5P FYJU UIF NFOV

QSFTT <.FOV>�

� 5P FYJU UIF TQMJU TDSFFO GFBUVSF
 QSFTT <4QMJU> PS <&TD>�

(( 3FMBUFE -JOLT
r �6OTVQQPSUFE *OQVU 4PVSDF $PNCJOBUJPOT GPS 4QMJU 4DSFFO 1SPKFDUJPO� Q���
r �4QMJU 4DSFFO 1SPKFDUJPO 3FTUSJDUJPOT� Q���



1SPKFDUJOH 5XP *NBHFT 4JNVMUBOFPVTMZ ��

6OTVQQPSUFE *OQVU 4PVSDF $PNCJOBUJPOT GPS 4QMJU
4DSFFO 1SPKFDUJPO

5IFTF JOQVU TPVSDF DPNCJOBUJPOT DBOOPU CF QSPKFDUFE PO B TQMJU TDSFFO�

r $PNQVUFS� BOE $PNQVUFS�
r $PNQVUFS��$PNQVUFS� BOE 7JEFP
r 64# %JTQMBZ BOE 64#�-"/
r 64# BOE -"/
r -"/ 	8JSFMFTT
 BOE 4DSFFO .JSSPSJOH

4QMJU 4DSFFO 1SPKFDUJPO 3FTUSJDUJPOT

0QFSBUJOH SFTUSJDUJPOT
5IF GPMMPXJOH PQFSBUJPOT DBOOPU CF QFSGPSNFE EVSJOH TQMJU TDSFFO QSPKFDUJPO�

r 4FUUJOH UIF QSPKFDUPShT NFOV
r &�;PPN
r 4XJUDIJOH UIF BTQFDU NPEF 	UIF BTQFDU NPEF JT TFU UP /PSNBM

r 0QFSBUJPOT VTJOH UIF <6TFS> CVUUPO PO UIF SFNPUF DPOUSPM
r "VUP *SJT

*NBHF SFTUSJDUJPOT

r *G ZPV NBLF BEKVTUNFOUT TVDI BT #SJHIUOFTT
 $POUSBTU
 $PMPS 4BUVSBUJPO

5JOU
 BOE 4IBSQOFTT JO UIF QSPKFDUPShT *NBHF NFOV
 ZPV DBO BQQMZ UIFN
POMZ UP UIF JNBHF PO UIF MFGU� %FGBVMU BEKVTUNFOUT BSF BQQMJFE UP UIF JNBHF
PO UIF SJHIU� "EKVTUNFOUT UIBU BGGFDU UIF FOUJSF QSPKFDUFE JNBHF TVDI BT
$PMPS .PEF BOE $PMPS 5FNQ� BSF BQQMJFE GPS CPUI MFGU BOE SJHIU JNBHFT�

r &WFO JG ZPV NBLF BEKVTUNFOUT GPS /PJTF 3FEVDUJPO BOE %FJOUFSMBDJOH JO
UIF QSPKFDUPShT *NBHF NFOV
 /PJTF 3FEVDUJPO JT TFU UP � BOE %FJOUFSMBDJOH
JT TFU UP 0GG GPS UIF JNBHF PO UIF SJHIU�
4 *NBHF � *NBHF &OIBODFNFOU � /PJTF 3FEVDUJPO
4 *NBHF � "EWBODFE � %FJOUFSMBDJOH

r &WFO JG ZPV TFU %JTQMBZ #BDLHSPVOE UP -PHP JO UIF QSPKFDUPShT &YUFOEFE
NFOV
 UIF CMVF TDSFFO BQQFBST XIFO OP JNBHF TJHOBM JT CFJOH JOQVU�

(( 3FMBUFE -JOLT
r �*NBHF "TQFDU 3BUJP� Q���
r �$PMPS .PEF� Q���
r �1SPKFDUPS 'FBUVSF 4FUUJOHT � 4FUUJOHT .FOV� Q����
r �*OQVU 4JHOBM 4FUUJOHT � 4JHOBM .FOV� Q����
r �1SPKFDUPS 4FUVQ 4FUUJOHT � &YUFOEFE .FOV� Q����
r �;PPNJOH *NBHFT� Q���
r �4FUUJOH "VUP *SJT� Q���
r �"EKVTUJOH UIF *NBHF $PMPS� Q���



1SPKFDUJOH B 1$ 'SFF 1SFTFOUBUJPO ��

:PV DBO VTF ZPVS QSPKFDUPShT 1$ 'SFF GFBUVSF XIFOFWFS ZPV DPOOFDU B 64#
EFWJDF UIBU DPOUBJOT DPNQBUJCMF QSFTFOUBUJPO GJMFT� 5IJT MFUT ZPV RVJDLMZ BOE
FBTJMZ EJTQMBZ B QSFTFOUBUJPO BOE DPOUSPM JU VTJOH UIF QSPKFDUPShT SFNPUF
DPOUSPM�

(( 3FMBUFE -JOLT
r �4VQQPSUFE 1$ 'SFF 'JMF 5ZQFT� Q���
r �1SFDBVUJPOT PO 1$ 'SFF 1SPKFDUJPO� Q���
r �4UBSUJOH B 1$ 'SFF 4MJEF 4IPX� Q���
r �4UBSUJOH B 1$ 'SFF 1%' 'JMF 1SFTFOUBUJPO� Q���
r �4UBSUJOH B 1$ 'SFF .PWJF 1SFTFOUBUJPO� Q���
r �1$ 'SFF %JTQMBZ 0QUJPOT� Q���

4VQQPSUFE 1$ 'SFF 'JMF 5ZQFT

:PV DBO QSPKFDU UIFTF UZQFT PG GJMFT VTJOH UIF QSPKFDUPShT 1$ 'SFF GFBUVSF�

"
r 'PS CFTU SFTVMUT
 QMBDF ZPVS GJMFT PO NFEJB UIBU JT GPSNBUUFE JO

'"5������
r *G ZPV IBWF USPVCMF QSPKFDUJOH GSPN NFEJB GPSNBUUFE GPS OPO�

8JOEPXT GJMF TZTUFNT
 USZ GPSNBUUJOH UIF NFEJB GPS 8JOEPXT
JOTUFBE�

'JMF DPOUFOUT 'JMF UZQF
	FYUFOTJPO


%FUBJMT

*NBHF �KQH .BLF TVSF UIF GJMF JT OPU�
r $.:, GPSNBU
r 1SPHSFTTJWF GPSNBU
r )JHIMZ DPNQSFTTFE
r "CPWF ���� ¤ ���� SFTPMVUJPO

�CNQ .BLF TVSF UIF GJMF JT OPU�
r "CPWF ���� ¤ ��� SFTPMVUJPO

�HJG .BLF TVSF UIF GJMF JT OPU�
r "CPWF ���� ¤ ��� SFTPMVUJPO
r "OJNBUFE
r *OUFSMBDFE

�QOH .BLF TVSF UIF GJMF JT OPU�
r "CPWF ���� ¤ ��� SFTPMVUJPO �
r *OUFSMBDFE

1%' �QEG .BLF TVSF UIF GJMF JT OPU�
r 4BWFE JO 1%' WFSTJPO ��� PS MBUFS GPSNBU
r &ODSZQUFE

.PWJF �BWJ
	.PUJPO
+1&(


4VQQPSUT POMZ "7* ����
.BLF TVSF UIF GJMF JT OPU�
r 4BWFE XJUI BO BVEJP DPEFD PUIFS UIBO 1$. PS

"%1$.
r "CPWF ���� ¤ ��� SFTPMVUJPO
r -BSHFS UIBO � (#

� 8IFO ZPV VTF B QSPKFDUPST XJUI B SFTPMVUJPO PG 869("
 NBLF TVSF UIF GJMF
JT OPU BCPWF ���� ¤ ���� SFTPMVUJPO�

1SFDBVUJPOT PO 1$ 'SFF 1SPKFDUJPO

/PUF UIF GPMMPXJOH QSFDBVUJPOT XIFO VTJOH 1$ 'SFF GFBUVSFT�



1SPKFDUJOH B 1$ 'SFF 1SFTFOUBUJPO ��

r %P OPU EJTDPOOFDU UIF 64# TUPSBHF EFWJDF XIJMF JU JT CFJOH BDDFTTFE�
PUIFSXJTF
 1$ 'SFF NBZ OPU PQFSBUF DPSSFDUMZ�

r :PV NBZ OPU CF BCMF UP VTF UIF TFDVSJUZ GFBUVSFT PO DFSUBJO 64# TUPSBHF
EFWJDFT XJUI 1$ 'SFF GFBUVSFT�

r 8IFO DPOOFDUJOH B 64# EFWJDF UIBU JODMVEFT BO "$ BEBQUFS
 DPOOFDU UIF
"$ BEBQUFS UP BO FMFDUSJDBM PVUMFU XIFO ZPV VTF UIF EFWJDF XJUI ZPVS
QSPKFDUPS�

r 4PNF DPNNFSDJBMMZ BWBJMBCMF 64# DBSE SFBEFST NBZ OPU CF DPNQBUJCMF XJUI
UIF QSPKFDUPS�

r 5IF QSPKFDUPS DBO SFDPHOJ[F VQ UP � DBSET JOTFSUFE JOUP UIF DPOOFDUFE DBSE
SFBEFS BU POF UJNF�

r :PV DBOOPU DPSSFDU LFZTUPOF EJTUPSUJPO XIJMF QSPKFDUJOH JO 1$ 'SFF
 TP
DPSSFDU UIF JNBHF TIBQF CFGPSF ZPV CFHJO ZPVS QSFTFOUBUJPO�

r :PV DBO VTF UIF GPMMPXJOH GVODUJPOT XIJMF QSPKFDUJOH JO 1$ 'SFF�
r 'SFF[F
r "�7 .VUF
r &�;PPN
r 1PJOUFS

(( 3FMBUFE -JOLT
r �4UPQQJOH 7JEFP "DUJPO 5FNQPSBSJMZ� Q���
r �4IVUUJOH 0GG UIF *NBHF BOE 4PVOE 5FNQPSBSJMZ� Q���
r �;PPNJOH *NBHFT� Q���
r �6TJOH UIF 3FNPUF $POUSPM BT B 1PJOUFS� Q���

4UBSUJOH B 1$ 'SFF 4MJEF 4IPX

"GUFS DPOOFDUJOH B 64# EFWJDF UP UIF QSPKFDUPS
 ZPV DBO TXJUDI UP UIF 64#
JOQVU TPVSDF BOE TUBSU ZPVS TMJEF TIPX�

"
r :PV DBO DIBOHF UIF 1$ 'SFF PQFSBUJPO PQUJPOT PS BEE TQFDJBM FGGFDUT

CZ IJHIMJHIUJOH 0QUJPO BU UIF CPUUPN PG UIF TDSFFO BOE QSFTTJOH
<&OUFS>�

� 1SFTT UIF <64#> CVUUPO PO UIF SFNPUF DPOUSPM�
5IF 1$ 'SFF GJMF MJTU TDSFFO JT EJTQMBZFE�

"
r *G UIF 4FMFDU %SJWF TDSFFO JT EJTQMBZFE
 QSFTT UIF BSSPX CVUUPOT

UP TFMFDU UIF ESJWF BOE QSFTT <&OUFS>�
r 5P EJTQMBZ UIF 4FMFDU %SJWF TDSFFO
 IJHIMJHIU 4FMFDU %SJWF BU UIF

UPQ PG UIF GJMF MJTU TDSFFO BOE QSFTT <&OUFS>�

� %P POF PG UIF GPMMPXJOH UP MPDBUF ZPVS GJMFT�
r *G ZPV OFFE UP EJTQMBZ GJMFT JOTJEF B TVCGPMEFS PO ZPVS EFWJDF
 QSFTT

UIF BSSPX CVUUPOT UP IJHIMJHIU UIF GPMEFS BOE QSFTT <&OUFS>�
r 5P NPWF CBDL VQ B GPMEFS MFWFM PO ZPVS EFWJDF
 IJHIMJHIU #BDL UP

5PQ BOE QSFTT <&OUFS>�
r 5P WJFX BEEJUJPOBM GJMFT JO B GPMEFS
 IJHIMJHIU /FYU 1BHF PS 1SFWJPVT

1BHF BOE QSFTT <&OUFS>
 PS QSFTT UIF <1BHF> VQ PS EPXO CVUUPOT PO
UIF SFNPUF DPOUSPM�

� %P POF PG UIF GPMMPXJOH�
r 5P EJTQMBZ BO JOEJWJEVBM JNBHF
 QSFTT UIF BSSPX CVUUPOT UP IJHIMJHIU

UIF JNBHF BOE QSFTT <&OUFS>� 	1SFTT UIF <&TD> CVUUPO UP SFUVSO UP UIF
GJMF MJTU TDSFFO�




1SPKFDUJOH B 1$ 'SFF 1SFTFOUBUJPO ��

r 5P EJTQMBZ B TMJEF TIPX PG BMM UIF JNBHFT JO B GPMEFS
 QSFTT UIF BSSPX
CVUUPOT UP IJHIMJHIU UIF 4MJEFTIPX PQUJPO BU UIF CPUUPN PG UIF TDSFFO
BOE QSFTT <&OUFS>�

"
r :PV DBO DIBOHF UIF JNBHF TXJUDIJOH UJNF CZ IJHIMJHIUJOH
0QUJPO BU UIF CPUUPN PG UIF TDSFFO BOE QSFTTJOH <&OUFS>�

r *G BOZ GJMF OBNFT BSF MPOHFS UIBO UIF EJTQMBZ BSFB PS JODMVEF
VOTVQQPSUFE TZNCPMT
 UIF GJMF OBNFT NBZ CF TIPSUFOFE PS
DIBOHFE POMZ PO UIF TDSFFO EJTQMBZ�

� 8IJMF QSPKFDUJOH
 VTF UIF GPMMPXJOH DPNNBOET UP DPOUSPM UIF EJTQMBZ�
r 5P SPUBUF B EJTQMBZFE JNBHF
 QSFTT UIF VQ PS EPXO BSSPX CVUUPO�

r 5P NPWF UP UIF OFYU PS QSFWJPVT JNBHF
 QSFTT UIF MFGU PS SJHIU BSSPX
CVUUPO�

� 5P TUPQ UIF EJTQMBZ
 GPMMPX UIF PO�TDSFFO JOTUSVDUJPOT PS QSFTT UIF <&TD>
CVUUPO�
:PV SFUVSO UP UIF GJMF MJTU TDSFFO�

� 5VSO PGG UIF 64# EFWJDF
 JG OFDFTTBSZ
 BOE UIFO EJTDPOOFDU UIF EFWJDF
GSPN UIF QSPKFDUPS�

(( 3FMBUFE -JOLT
r �1$ 'SFF %JTQMBZ 0QUJPOT� Q���
r �$POOFDUJOH UP B 64# %FWJDF� Q���

4UBSUJOH B 1$ 'SFF 1%' 'JMF 1SFTFOUBUJPO

"GUFS DPOOFDUJOH B 64# EFWJDF UP UIF QSPKFDUPS
 ZPV DBO TXJUDI UP UIF 64#
JOQVU TPVSDF BOE TUBSU ZPVS 1%' GJMF QSFTFOUBUJPO�

"
r :PV DBOOPU EP UIF GPMMPXJOH XIJMF QSFTFOUJOH B 1%' GJMF GSPN B 64#

EFWJDF�
r 3FMFBTF B QBTTXPSE
r %JTQMBZ F�TJHOBUVSFT
 +1&(���� JNBHFT
 USBOTQBSFOU FGGFDUT
 �%

BSUXPSL
 PS DPNNFOUT
r 1MBZ NVMUJNFEJB DPOUFOU
r %JTQMBZ FODSZQUFE 1%' DPOUFOU
r %JTQMBZ B 1%' GJMF XJUIPVU B �QEG GJMF FYUFOTJPO

� 1SFTT UIF <64#> CVUUPO PO UIF SFNPUF DPOUSPM�



1SPKFDUJOH B 1$ 'SFF 1SFTFOUBUJPO ��

5IF 1$ 'SFF GJMF MJTU TDSFFO JT EJTQMBZFE�

"
r *G UIF 4FMFDU %SJWF TDSFFO JT EJTQMBZFE
 QSFTT UIF BSSPX CVUUPOT

UP TFMFDU UIF ESJWF BOE QSFTT <&OUFS>�
r 5P EJTQMBZ UIF 4FMFDU %SJWF TDSFFO
 IJHIMJHIU 4FMFDU %SJWF BU UIF

UPQ PG UIF GJMF MJTU TDSFFO BOE QSFTT <&OUFS>�

� %P POF PG UIF GPMMPXJOH UP MPDBUF ZPVS GJMFT�
r *G ZPV OFFE UP EJTQMBZ GJMFT JOTJEF B TVCGPMEFS PO ZPVS EFWJDF
 QSFTT

UIF BSSPX CVUUPOT UP IJHIMJHIU UIF GPMEFS BOE QSFTT <&OUFS>�
r 5P NPWF CBDL VQ B GPMEFS MFWFM PO ZPVS EFWJDF
 IJHIMJHIU #BDL UP

5PQ BOE QSFTT <&OUFS>�
r 5P WJFX BEEJUJPOBM GJMFT JO B GPMEFS
 IJHIMJHIU /FYU 1BHF PS 1SFWJPVT

1BHF BOE QSFTT <&OUFS>
 PS QSFTT UIF <1BHF> VQ PS EPXO CVUUPOT PO
UIF SFNPUF DPOUSPM�

� 1SFTT UIF BSSPX CVUUPOT UP IJHIMJHIU UIF GJMF BOE QSFTT <&OUFS>� 	1SFTT
UIF <&TD> CVUUPO UP SFUVSO UP UIF GJMF MJTU TDSFFO�


5IF GJSTU QBHF JO UIF 1%' GJMF JT EJTQMBZFE BU GVMM TDSFFO TJ[F�

"
*G BOZ GJMF OBNFT BSF MPOHFS UIBO UIF EJTQMBZ BSFB PS JODMVEF
VOTVQQPSUFE TZNCPMT
 UIF GJMF OBNFT NBZ CF TIPSUFOFE PS
DIBOHFE POMZ PO UIF TDSFFO EJTQMBZ�

� 8IJMF QSPKFDUJOH B 1%' GJMF
 VTF UIF GPMMPXJOH DPNNBOET UP DPOUSPM UIF
EJTQMBZ�
r 5P NPWF UP UIF OFYU PS QSFWJPVT QBHF
 QSFTT UIF VQ PS EPXO BSSPX

CVUUPO�
r 5P EJTQMBZ B NFOV PG QBHFT UP TFMFDU GSPN
 QSFTT UIF <&TD> CVUUPO


QSFTT UIF MFGU PS SJHIU BSSPX CVUUPO UP TFMFDU B QBHF BOE QSFTT <&OUFS>�



1SPKFDUJOH B 1$ 'SFF 1SFTFOUBUJPO ��

	*G ZPV QSFTT <&TD> XIJMF UIF TFMFDU QBHF NFOV JT EJTQMBZFE
 UIF NFOV
DMPTFT�


r 5P FOMBSHF UIF WJFX PG B QBHF UP GJU UIF TDSFFO
 QSFTT <&OUFS>� 1PSUSBJU
QBHFT BSF FYQBOEFE IPSJ[POUBMMZ UP GJU UIF XJEUI PG UIF TDSFFO
 BOE
MBOETDBQF QBHFT BSF FYQBOEFE WFSUJDBMMZ UP GJU UIF IFJHIU PG UIF
TDSFFO� 5P TDSPMM UIF QBHF XIJMF B QBHF JT EJTQMBZFE BU FYQBOEFE TJ[F

QSFTT UIF BSSPX CVUUPOT� 1SFTT <&OUFS> BHBJO UP SFUVSO UP TUBOEBSE
TJ[F EJTQMBZ�

r 5P SPUBUF B EJTQMBZFE QBHF
 QSFTT UIF MFGU PS SJHIU BSSPX CVUUPO�

� 5P TUPQ UIF EJTQMBZ
 QSFTT UIF <&TD> CVUUPO
 IJHIMJHIU &YJU
 BOE QSFTT
<&OUFS>�

� 5VSO PGG UIF 64# EFWJDF
 JG OFDFTTBSZ
 BOE UIFO EJTDPOOFDU UIF EFWJDF
GSPN UIF QSPKFDUPS�

(( 3FMBUFE -JOLT
r �$POOFDUJOH UP B 64# %FWJDF� Q���

4UBSUJOH B 1$ 'SFF .PWJF 1SFTFOUBUJPO

"GUFS DPOOFDUJOH B 64# EFWJDF UP UIF QSPKFDUPS
 ZPV DBO TXJUDI UP UIF 64#
JOQVU TPVSDF BOE TUBSU ZPVS NPWJF�

"
r :PV DBO DIBOHF UIF 1$ 'SFF PQFSBUJPO PQUJPOT CZ IJHIMJHIUJOH
0QUJPO BU UIF CPUUPN PG UIF TDSFFO BOE QSFTTJOH <&OUFS>�

� 1SFTT UIF <64#> CVUUPO PO UIF SFNPUF DPOUSPM�
5IF 1$ 'SFF GJMF MJTU TDSFFO JT EJTQMBZFE�

"
r *G UIF 4FMFDU %SJWF TDSFFO JT EJTQMBZFE
 QSFTT UIF BSSPX CVUUPOT

UP TFMFDU UIF ESJWF BOE QSFTT <&OUFS>�
r 5P EJTQMBZ UIF 4FMFDU %SJWF TDSFFO
 IJHIMJHIU 4FMFDU %SJWF BU UIF

UPQ PG UIF GJMF MJTU TDSFFO BOE QSFTT <&OUFS>�

� %P POF PG UIF GPMMPXJOH UP MPDBUF ZPVS GJMFT�
r *G ZPV OFFE UP EJTQMBZ GJMFT JOTJEF B TVCGPMEFS PO ZPVS EFWJDF
 QSFTT

UIF BSSPX CVUUPOT UP IJHIMJHIU UIF GPMEFS BOE QSFTT <&OUFS>�



1SPKFDUJOH B 1$ 'SFF 1SFTFOUBUJPO ��

r 5P NPWF CBDL VQ B GPMEFS MFWFM PO ZPVS EFWJDF
 IJHIMJHIU #BDL UP
5PQ BOE QSFTT <&OUFS>�

r 5P WJFX BEEJUJPOBM GJMFT JO B GPMEFS
 IJHIMJHIU /FYU 1BHF PS 1SFWJPVT
1BHF
 BOE QSFTT <&OUFS>
 PS QSFTT UIF <1BHF> VQ PS EPXO CVUUPOT PO
UIF SFNPUF DPOUSPM�

� 5P QMBZ CBDL B NPWJF
 QSFTT UIF BSSPX CVUUPOT UP IJHIMJHIU UIF GJMF BOE
QSFTT <&OUFS>�

"
r *G BOZ GJMF OBNFT BSF MPOHFS UIBO UIF EJTQMBZ BSFB PS JODMVEF

VOTVQQPSUFE TZNCPMT
 UIF GJMF OBNFT NBZ CF TIPSUFOFE PS
DIBOHFE POMZ PO UIF TDSFFO EJTQMBZ�

r *G ZPV XBOU UP QMBZ CBDL BMM UIF NPWJFT JO B GPMEFS JO TFRVFODF

TFMFDU UIF 4MJEFTIPX PQUJPO BU UIF CPUUPN PG UIF TDSFFO�

� 5P TUPQ NPWJF QMBZCBDL
 QSFTT UIF <&TD> CVUUPO
 IJHIMJHIU &YJU
 BOE
QSFTT <&OUFS>�
:PV SFUVSO UP UIF GJMF MJTU TDSFFO�

� 5VSO PGG UIF 64# EFWJDF
 JG OFDFTTBSZ
 BOE UIFO EJTDPOOFDU UIF EFWJDF
GSPN UIF QSPKFDUPS�

(( 3FMBUFE -JOLT
r �1$ 'SFF %JTQMBZ 0QUJPOT� Q���
r �$POOFDUJOH UP B 64# %FWJDF� Q���

1$ 'SFF %JTQMBZ 0QUJPOT

:PV DBO TFMFDU UIFTF EJTQMBZ PQUJPOT XIFO VTJOH 1$ 'SFF� 5P BDDFTT UIJT
TDSFFO
 IJHIMJHIU 0QUJPO BU UIF CPUUPN PG UIF 1$ 'SFF GJMF MJTU TDSFFO BOE QSFTT
<&OUFS>�

4FUUJOH 0QUJPOT %FTDSJQUJPO

%JTQMBZ 0SEFS /BNF 0SEFS %JTQMBZT GJMFT JO OBNF PSEFS

%BUF 0SEFS %JTQMBZT GJMFT JO EBUF PSEFS

4PSU 0SEFS *O "TDFOEJOH 4PSUT GJMFT JO GJSTU�UP�MBTU PSEFS

*O %FTDFOEJOH 4PSUT GJMFT JO MBTU�UP�GJSTU PSEFS

$POUJOVPVT 1MBZ 0O %JTQMBZT B TMJEF TIPX DPOUJOVPVTMZ

0GG %JTQMBZT B TMJEF TIPX PODF

4DSFFO 4XJUDIJOH
5JNF

/P %PFT OPU EJTQMBZ UIF OFYU GJMF
BVUPNBUJDBMMZ

� 4FDPOE UP �� 4FDPOET %JTQMBZT GJMFT GPS UIF TFMFDUFE UJNF
BOE TXJUDIFT UP UIF OFYU GJMF
BVUPNBUJDBMMZ� IJHI SFTPMVUJPO JNBHFT
NBZ TXJUDI BU B TMJHIUMZ TMPXFS SBUF



1SPKFDUJOH B 1$ 'SFF 1SFTFOUBUJPO ��

4FUUJOH 0QUJPOT %FTDSJQUJPO

&GGFDU /P /P FGGFDU

8JQF 5SBOTJUJPOT CFUXFFO JNBHFT VTJOH B
XJQF FGGFDU

%JTTPMWF 5SBOTJUJPOT CFUXFFO JNBHFT VTJOH B
EJTTPMWF FGGFDU

3BOEPN 5SBOTJUJPOT CFUXFFO JNBHFT VTJOH B
SBOEPN WBSJFUZ PG FGGFDUT



$POUSPMMJOH B 1SFTFOUBUJPO XJUI :PVS )BOET ��

:PV DBO VTF UIF (FTUVSF 1SFTFOUFS GFBUVSF UP DPOUSPM QSFTFOUBUJPOT VTJOH ZPVS
IBOET
 XIJDI BMMPXT ZPV UP HJWF QSFTFOUBUJPOT JO GSPOU PG UIF TDSFFO XJUIPVU
VTJOH B QSFTFOUBUJPO SFNPUF DPOUSPM 	&#�����6�&#�����6�&#�����6�&#�
����6�&#�����8�&#�����8�&#������&#������&#�9���,(�&#�9���,(
�
5IF (FTUVSF 1SFTFOUFS GFBUVSF JT BWBJMBCMF JO UIFTF DPOEJUJPOT�
r 5IF (FTUVSF 1SFTFOUFS TFUUJOH JT TFU UP 0O JO UIF QSPKFDUPShT 4FUUJOHT NFOV
4 4FUUJOHT � (FTUVSF 1SFTFOUFS � (FTUVSF 1SFTFOUFS

r 5IF 1SPKFDUJPO TFUUJOH JT TFU UP 'SPOU PS 'SPOU�$FJMJOH JO UIF QSPKFDUPShT
&YUFOEFE NFOV

r 4DSFFO TJ[F JT ��� JODIFT PS MFTT
r 1SPKFDUJPO EJTUBODF JT BCPVU ��� UP ��� N 	&#�����6�&#�����6�&#�����6

r 1SPKFDUJPO EJTUBODF JT BCPVU ��� UP ��� N 	&#�����6

r 1SPKFDUJPO EJTUBODF JT BCPVU ��� UP ��� N 	&#�����8�&#�����8

r 1SPKFDUJPO EJTUBODF JT BCPVU ��� UP ��� N 	&#������&#������&#�

9���,(�&#�9���,(

r 1SPKFDUJPO BOHMF JT BCPVU ��� SJHIU PS MFGU
 PS ��� VQ PS EPXO
r " 4DSFFO .JSSPSJOH DPOOFDUJPO JT FTUBCMJTIFE XJUI UIF PQFSBUJPO

QFSNJTTJPOT UIBU BMMPX B DPOOFDUFE EFWJDFhT LFZCPBSE PS NPVTF UP DPOUSPM
UIF QSPKFDUPS� 	8JOEPXT �� POMZ


"
"EKVTU UIF JNBHF TFUUJOHT TVDI BT LFZTUPOF BOE DPMPS NPEF CFGPSF
TUBSUJOH UIF (FTUVSF 1SFTFOUFS GFBUVSF� 8IFO ZPV BEKVTU UIF JNBHF
TFUUJOHT XIJMF VTJOH UIF (FTUVSF 1SFTFOUFS GFBUVSF
 UIF NBSLFS NBZ OPU
CF SFDPHOJ[FE DPSSFDUMZ�

� $POOFDU UIF QSPKFDUPS UP B DPNQVUFS VTJOH B TJHOBM DBCMF PS B OFUXPSL�

� *G ZPV XBOU UP DPOOFDU ZPVS DPNQVUFS XJUIPVU VTJOH UIF QSPKFDUPShT
64#�# QPSU
 NBLF TVSF ZPV DPOOFDU B 64# DBCMF UP UIF QSPKFDUPShT 64#�
# QPSU BOE UP B 64# QPSU PO ZPVS DPNQVUFS 	GPS (FTUVSF 1SFTFOUFS
TVQQPSU
�

"
8IFO DPOOFDUJOH ZPVS DPNQVUFS VTJOH &BTZ.1 .VMUJ 1$
1SPKFDUJPO PS UIF 4DSFFO .JSSPSJOH DPOOFDUJPO JO 8JOEPXT ��

ZPV EP OPU OFFE UP DPOOFDU B 64# DBCMF�

� 5VSO PO UIF QSPKFDUPS BOE TUBSU ZPVS QSFTFOUBUJPO�

� 1SFTT UIF <(FTUVSF> CVUUPO PO UIF SFNPUF DPOUSPM�

5IF NFOV GPS UIF (FTUVSF 1SFTFOUFS GFBUVSF JT EJTQMBZFE�



$POUSPMMJOH B 1SFTFOUBUJPO XJUI :PVS )BOET ��

"
:PV DBO BMTP EJTQMBZ UIF NFOV GPS UIF (FTUVSF 1SFTFOUFS GFBUVSF
CZ IPMEJOH EPXO UIF <4DSFFO 'JU> CVUUPO PO UIF DPOUSPM QBOFM GPS
UISFF TFDPOET
 PS CZ TFMFDUJOH (FTUVSF 1SFTFOUFS JO UIF
QSPKFDUPShT 4FUUJOHT NFOV�

� 4FMFDU 4UBSU�4UPQ�
"O BEKVTUNFOU TDSFFO JT EJTQMBZFE XJUI NBSLFST PO UIF TJEF PG UIF
TDSFFO� 8IFO VTJOH UIF (FTUVSF 1SFTFOUFS GFBUVSF
 UIF JNBHF JT TMJHIUMZ
TNBMMFS�

� $PWFS POF PG UIF GPMMPXJOH NBSLFST PO UIF TDSFFO XJUI ZPVS IBOE�
3FNPWF ZPVS IBOE XIJMF UIF DPMPS PG UIF JDPO OFYU UP UIF NBSLFS JT
DIBOHJOH�
r 5P NPWF UP UIF OFYU TMJEF PS QBHF
 DPWFS UIF NBSLFS OFYU UP UIF

JDPO�
r 5P NPWF UP UIF QSFWJPVT TMJEF PS QBHF
 DPWFS UIF NBSLFS OFYU UP UIF

JDPO�

"
r 4UBOE BXBZ GSPN UIF NBSLFST UP QSFWFOU UIFN GSPN CFJOH

DPWFSFE BDDJEFOUBMMZ XIFO ZPV EP OPU XBOU UP QFSGPSN UIF
PQFSBUJPOT�

r 5IF NBSLFST BSF OPU BWBJMBCMF GPS UIF GPMMPXJOH JOQVU TPVSDFT�
r )%#BTF5
r $PNQVUFS 	DPNQPOFOU WJEFP

r 7JEFP
r 64#�"
r -"/ 	&QTPO J1SPKFDUJPO

r 4DSFFO .JSSPSJOH 	JG UIF EFWJDF EPFT OPU TVQQPSU 6TFS

*OUFSGBDF #BDL $IBOOFM 	6*#$


r 'PS )%.* BOE $PNQVUFS 	3(#
 JNBHF TPVSDFT
 ZPV DBO VTF

UIF NBSLFST XJUI 8JOEPXT ���� BOE MBUFS
 PS 04 9 �����Y BOE
MBUFS�

� 5P DMPTF UIF (FTUVSF 1SFTFOUFS
 QSFTT UIF <(FTUVSF> CVUUPO�

"
:PV DBO BMTP DMPTF UIF (FTUVSF 1SFTFOUFS CZ QSFTTJOH UIF <4DSFFO
'JU> CVUUPO PO UIF DPOUSPM QBOFM
 PS CZ TFMFDUJOH 4UBSU�4UPQ JO UIF
QSPKFDUPShT 4FUUJOHT NFOV�
4 4FUUJOHT � (FTUVSF 1SFTFOUFS � 4UBSU�4UPQ

(( 3FMBUFE -JOLT
r �(FTUVSF 1SFTFOUFS 3FTUSJDUJPOT� Q���

(FTUVSF 1SFTFOUFS 3FTUSJDUJPOT

0QFSBUJOH SFTUSJDUJPOT
:PV DBOOPU DIBOHF UIF GPMMPXJOH TFUUJOHT XIJMF VTJOH UIF (FTUVSF 1SFTFOUFS
GFBUVSF�
r "VUP 4PVSDF 4FBSDI 	TFU UP 0GG BVUPNBUJDBMMZ

r "VUP *SJT 	TFU UP 0GG BVUPNBUJDBMMZ




$POUSPMMJOH B 1SFTFOUBUJPO XJUI :PVS )BOET ��

r -JHIU 0QUJNJ[FS 	TFU UP 0GG BVUPNBUJDBMMZ

r 1PXFS $POTVNQUJPO
r .VMUJ�1SPKFDUJPO

'VODUJPOBM SFTUSJDUJPOT
8IFO ZPV QFSGPSN UIF GPMMPXJOH GVMM TDSFFO GVODUJPOT
 UIF (FTUVSF 1SFTFOUFS
GFBUVSF JT UFNQPSBSJMZ DBODFMFE� "GUFS GJOJTIJOH UIFTF GVODUJPOT
 ZPV DBO VTF
UIF (FTUVSF 1SFTFOUFS GFBUVSF BHBJO�
r )PNF TDSFFO
r 5FTU 1BUUFSO
r 4QMJU 4DSFFO
r 6TFShT -PHP
r 4DIFEVMF 4FUUJOHT
r .FTTBHF #SPBEDBTUJOH
8IFO ZPV NPWF UIF QSPKFDUPS PS QFSGPSN UIF GPMMPXJOH JNBHF TIBQF
BEKVTUNFOUT
 UIF (FTUVSF 1SFTFOUFS GFBUVSF TUPQT� 5P VTF UIF (FTUVSF 1SFTFOUFS
GFBUVSF BHBJO
 SFTUBSU UIF GFBUVSF BGUFS GJOJTIJOH UIF BEKVTUNFOUT�
r 4DSFFO 'JU
r ,FZTUPOF BEKVTUNFOU
r 2VJDL $PSOFS
r 'PDVT )FMQ
r 1SPKFDUJPO
r 3FTFU
r 3FTFU "MM
"U IJHI BMUJUVEFT PS MPDBUJPOT TVCKFDU UP IJHI UFNQFSBUVSFT
 UIF JNBHF NBZ
CFDPNF EBSLFS BOE UIF (FTUVSF 1SFTFOUFS GFBUVSF NBZ TUPQ� 5P VTF UIF
(FTUVSF 1SFTFOUFS GFBUVSF BHBJO
 SFTUBSU UIF GFBUVSF BGUFS DPPMJOH EPXO UIF
QSPKFDUPS�



4IVUUJOH 0GG UIF *NBHF BOE 4PVOE 5FNQPSBSJMZ ��

:PV DBO UFNQPSBSJMZ UVSO PGG UIF QSPKFDUFE JNBHF BOE TPVOE JG ZPV XBOU UP
SFEJSFDU ZPVS BVEJFODFhT BUUFOUJPO EVSJOH B QSFTFOUBUJPO� "OZ TPVOE PS WJEFP
BDUJPO DPOUJOVFT UP SVO
 IPXFWFS
 TP ZPV DBOOPU SFTVNF QSPKFDUJPO BU UIF
QPJOU UIBU ZPV TUPQQFE JU�

"
*G ZPV XBOU UP EJTQMBZ BO JNBHF TVDI BT B DPNQBOZ MPHP PS QJDUVSF
XIFO UIF <"�7 .VUF> CVUUPO JT QSFTTFE
 ZPV DBO TFMFDU UIF TDSFFO
EJTQMBZFE JO UIF "�7 .VUF TFUUJOH JO UIF QSPKFDUPShT &YUFOEFE NFOV�
4 &YUFOEFE � %JTQMBZ � "�7 .VUF

� 1SFTT UIF <"�7 .VUF> CVUUPO PO UIF SFNPUF DPOUSPM UP UFNQPSBSJMZ TUPQ
QSPKFDUJPO BOE NVUF BOZ TPVOE�

� 5P UVSO UIF JNBHF BOE TPVOE CBDL PO
 QSFTT <"�7 .VUF> BHBJO�

"
r :PV DBO BMTP TUPQ QSPKFDUJPO VTJOH UIF "�7 .VUF TMJEF MFWFS PO UIF

QSPKFDUPS�
r 5IF QSPKFDUPShT QPXFS BVUPNBUJDBMMZ UVSOT PGG �� NJOVUFT BGUFS "�7

.VUF JT FOBCMFE� :PV DBO EJTBCMF UIJT GFBUVSF JO UIF QSPKFDUPShT &$0
NFOV�
4 &$0 � -FOT $PWFS 5JNFS
4 &$0 � "�7 .VUF 5JNFS

r 5IF MBNQ JT TUJMM PQFSBUJOH EVSJOH "�7 .VUF
 TP UIF MBNQ IPVST
DPOUJOVF UP BDDVNVMBUF�

(( 3FMBUFE -JOLT
r �1SPKFDUPS 4FUVQ 4FUUJOHT � &YUFOEFE .FOV� Q����
r �1SPKFDUPS 4FUVQ 4FUUJOHT � &$0 .FOV� Q����



4UPQQJOH 7JEFP "DUJPO 5FNQPSBSJMZ ��

:PV DBO UFNQPSBSJMZ TUPQ UIF BDUJPO JO B WJEFP PS DPNQVUFS QSFTFOUBUJPO BOE
LFFQ UIF DVSSFOU JNBHF PO UIF TDSFFO� "OZ TPVOE PS WJEFP BDUJPO DPOUJOVFT UP
SVO
 IPXFWFS
 TP ZPV DBOOPU SFTVNF QSPKFDUJPO BU UIF QPJOU UIBU ZPV TUPQQFE
JU�

� 1SFTT UIF <'SFF[F> CVUUPO PO UIF SFNPUF DPOUSPM UP TUPQ UIF WJEFP
BDUJPO�

� 5P SFTUBSU UIF WJEFP BDUJPO JO QSPHSFTT
 QSFTT <'SFF[F> BHBJO�



;PPNJOH *NBHFT ��

:PV DBO ESBX BUUFOUJPO UP QBSUT PG B QSFTFOUBUJPO CZ [PPNJOH JOUP B QPSUJPO
PG UIF JNBHF BOE FOMBSHJOH JU PO UIF TDSFFO�

� 1SFTT UIF <&�;PPN> � CVUUPO PO UIF SFNPUF DPOUSPM�

:PV TFF B DSPTTIBJS PO UIF TDSFFO JOEJDBUJOH UIF DFOUFS PG UIF [PPN
BSFB�

� 6TF UIF GPMMPXJOH CVUUPOT PO UIF SFNPUF DPOUSPM UP BEKVTU UIF [PPNFE
JNBHF�
r 6TF UIF BSSPX CVUUPOT UP QPTJUJPO UIF DSPTTIBJS JO UIF JNBHF BSFB ZPV

XBOU UP [PPN JOUP� 5P NPWF UIF DSPTTIBJS EJBHPOBMMZ
 QSFTT BOZ QBJS
PG BEKBDFOU BSSPX CVUUPOT BU UIF TBNF UJNF�

r 1SFTT UIF <&�;PPN> � CVUUPO SFQFBUFEMZ UP [PPN JOUP UIF JNBHF BSFB�
1SFTT BOE IPME UIF <&�;PPN> � CVUUPO UP [PPN JO NPSF RVJDLMZ�

r 5P QBO BSPVOE UIF [PPNFE JNBHF BSFB
 VTF UIF BSSPX CVUUPOT�
r 5P [PPN PVU PG UIF JNBHF
 QSFTT UIF <&�;PPN> m CVUUPO�
r 5P SFUVSO UP UIF PSJHJOBM JNBHF TJ[F
 QSFTT <&TD>�

5IF FOMBSHFE JNBHF JT QSPKFDUFE BOE UIF FOMBSHFNFOU SBUJP JT EJTQMBZFE
PO UIF TDSFFO�
5IF TFMFDUFE BSFB DBO CF FOMBSHFE UP CFUXFFO POF UP GPVS UJNFT JO ��
JODSFNFOUBM TUFQT�
8IFO QSPKFDUJOH JNBHFT GSPN BO &QTPO EPDVNFOU DBNFSB VTJOH B 64#
DPOOFDUJPO
 ZPV DBO FOMBSHF UIF TFMFDUFE BSFB GSPN POF UP FJHIU UJNFT
JUT TJ[F JO �� JODSFNFOUBM TUFQT�



6TJOH UIF 3FNPUF $POUSPM BT B 8JSFMFTT .PVTF ��

:PV DBO VTF UIF QSPKFDUPShT SFNPUF DPOUSPM BT B XJSFMFTT NPVTF TP ZPV DBO
DPOUSPM QSPKFDUJPO BU B EJTUBODF GSPN UIF DPNQVUFS�

"
:PV DBO VTF UIF XJSFMFTT NPVTF GFBUVSFT XJUI 8JOEPXT 7JTUB BOE MBUFS

PS 04 9 �����Y BOE MBUFS�

� $POOFDU UIF QSPKFDUPS UP B DPNQVUFS VTJOH UIF QSPKFDUPShT 64#�#

$PNQVUFS
 PS )%.* QPSU�

"
5IF XJSFMFTT NPVTF GVODUJPO EPFT OPU XPSL XIFO QSPKFDUJOH
JNBHFT GSPN B EFWJDF DPOOFDUFE UP UIF )%.*��.)- QPSU VTJOH
BO .)- DBCMF�

� *G ZPV DPOOFDUFE ZPVS DPNQVUFS UP UIF QPSU PUIFS UIBO UIF 64#�# QPSU

BMTP DPOOFDU B 64# DBCMF UP UIF QSPKFDUPShT 64#�# QPSU BOE UP B 64#
QPSU PO ZPVS DPNQVUFS 	GPS XJSFMFTT NPVTF TVQQPSU
�

� 4UBSU ZPVS QSFTFOUBUJPO�

� 6TF UIF GPMMPXJOH CVUUPOT PO UIF SFNPUF DPOUSPM UP DPOUSPM ZPVS
QSFTFOUBUJPO�

r 5P NPWF UISPVHI TMJEFT PS QBHFT
 QSFTT UIF <1BHF> VQ PS EPXO
CVUUPOT�

r 5P NPWF UIF DVSTPS PO UIF TDSFFO
 VTF UIF BSSPX CVUUPOT� 5P NPWF
UIF DVSTPS EJBHPOBMMZ
 QSFTT BOZ QBJS PG BEKBDFOU BSSPX CVUUPOT BU UIF
TBNF UJNF�

r 5P MFGU�DMJDL
 QSFTT UIF <&OUFS> CVUUPO PODF 	QSFTT JU UXJDF UP EPVCMF�
DMJDL
� 5P SJHIU�DMJDL
 QSFTT UIF <&TD> CVUUPO�

r 5P ESBH�BOE�ESPQ
 IPME UIF <&OUFS> CVUUPO BT ZPV NPWF UIF DVSTPS
XJUI UIF BSSPX CVUUPOT
 UIFO SFMFBTF <&OUFS> BU UIF EFTUJOBUJPO�

"
r *G UIF NPVTF CVUUPO TFUUJOHT BSF TFU UP SFWFSTF PO UIF DPNQVUFS
 UIF

PQFSBUJPO PG UIF SFNPUF DPOUSPM CVUUPOT JT BMTP SFWFSTFE�
r 5IF 8JSFMFTT .PVTF GVODUJPO EPFT OPU XPSL VOEFS UIF GPMMPXJOH

DPOEJUJPOT�
r 8IFO UIF QSPKFDUPShT NFOV PS B )FMQ TDSFFO JT EJTQMBZFE�
r 8IFO PQFSBUJOH GVODUJPOT PUIFS UIBO UIF 8JSFMFTT .PVTF GVODUJPO

	TVDI BT BEKVTUJOH UIF WPMVNF
�
)PXFWFS
 XIFO VTJOH UIF &�;PPN PS 1PJOUFS GVODUJPO
 UIF QBHF VQ
PS EPXO GVODUJPO JT BWBJMBCMF�



6TJOH UIF 3FNPUF $POUSPM BT B 8JSFMFTT .PVTF ��

(( 3FMBUFE -JOLT
r �;PPNJOH *NBHFT� Q���
r �6TJOH UIF 3FNPUF $POUSPM BT B 1PJOUFS� Q���



6TJOH UIF 3FNPUF $POUSPM BT B 1PJOUFS ��

:PV DBO VTF UIF QSPKFDUPShT SFNPUF DPOUSPM BT B QPJOUFS UP IFMQ ZPV GPDVT ZPVS
BVEJFODF PO JNQPSUBOU JOGPSNBUJPO PO UIF TDSFFO� 5IF EFGBVMU QPJOUFS TIBQF
JT BO BSSPX� :PV DBO DIBOHF UIF TIBQF JO UIF 1PJOUFS 4IBQF TFUUJOH JO UIF
QSPKFDUPShT 4FUUJOHT NFOV�

� 1SFTT UIF <1PJOUFS> CVUUPO PO UIF SFNPUF DPOUSPM�

� 6TF UIF BSSPX CVUUPOT UP NPWF UIF QPJOUFS PO UIF TDSFFO� 5P NPWF UIF
QPJOUFS EJBHPOBMMZ
 QSFTT BOZ QBJS PG BEKBDFOU BSSPX CVUUPOT BU UIF TBNF
UJNF�

� 1SFTT <&TD> UP SFNPWF UIF QPJOUFS GSPN UIF TDSFFO�

(( 3FMBUFE -JOLT
r �1SPKFDUPS 'FBUVSF 4FUUJOHT � 4FUUJOHT .FOV� Q����



4BWJOH B 6TFShT -PHP *NBHF ��

:PV DBO TBWF BO JNBHF PO UIF QSPKFDUPS BOE EJTQMBZ JU XIFOFWFS UIF QSPKFDUPS
UVSOT PO� :PV DBO BMTP EJTQMBZ UIF JNBHF XIFO UIF QSPKFDUPS JT OPU SFDFJWJOH
BO JOQVU TJHOBM PS XIFO ZPV UFNQPSBSJMZ TUPQ QSPKFDUJPO 	VTJOH "�7 .VUF
�
5IJT JNBHF JT DBMMFE UIF VTFShT MPHP TDSFFO�
:PV DBO TFMFDU B QIPUP
 HSBQIJD
 PS DPNQBOZ MPHP BT UIF VTFShT MPHP
 XIJDI JT
VTFGVM JO JEFOUJGZJOH UIF QSPKFDUPShT PXOFS UP IFMQ EFUFS UIFGU� :PV DBO QSFWFOU
DIBOHFT UP UIF VTFShT MPHP CZ TFUUJOH VQ QBTTXPSE QSPUFDUJPO�

"
r 0ODF ZPV TBWF B VTFShT MPHP
 ZPV DBOOPU SFUVSO UP UIF GBDUPSZ EFGBVMU

MPHP�
r *G UIF 6TFShT -PHP 1SPUFDUJPO TFUUJOH JT TFU UP 0O JO UIF 1BTTXPSE
1SPUFDUJPO TFUUJOH NFOV
 TFU UP 0GG CFGPSF TBWJOH UIF VTFShT MPHP�

r 8IFO ZPV DPQZ UIF NFOV TFUUJOHT GSPN POF QSPKFDUPS UP BOPUIFS
VTJOH UIF CBUDI TFUVQ GFBUVSF
 VTFShT MPHP JT BMTP DPQJFE� %P OPU
SFHJTUFS UIF JOGPSNBUJPO UIBU ZPV EP OPU XBOU UP TIBSF CFUXFFO
NVMUJQMF QSPKFDUPST BT B VTFShT MPHP�

� %JTQMBZ UIF JNBHF ZPV XBOU UP QSPKFDU BT UIF VTFShT MPHP�

� 1SFTT UIF <.FOV> CVUUPO PO UIF DPOUSPM QBOFM PS SFNPUF DPOUSPM�

� 4FMFDU UIF &YUFOEFE NFOV BOE QSFTT <&OUFS>�

� 4FMFDU 6TFShT -PHP BOE QSFTT <&OUFS>�

:PV TFF B QSPNQU BTLJOH JG ZPV XBOU UP VTF UIF EJTQMBZFE JNBHF BT B
VTFShT MPHP�

"
"EKVTUNFOUT TVDI BT ,FZTUPOF
 &�;PPN
 PS "TQFDU BSF
UFNQPSBSJMZ DBODFMFE XIFO ZPV TFMFDU 6TFShT -PHP�

� 4FMFDU :FT BOE QSFTT <&OUFS>�
:PV TFF B TFMFDUJPO CPY PWFSMBZJOH ZPVS JNBHF�

"
%FQFOEJOH PO UIF DVSSFOU JNBHF TJHOBM
 UIF TDSFFO TJ[F NBZ
DIBOHF UP NBUDI UIF SFTPMVUJPO PG UIF JNBHF TJHOBM�



4BWJOH B 6TFShT -PHP *NBHF ��

� 6TF UIF BSSPX CVUUPOT UP TVSSPVOE UIF JNBHF BSFB ZPV XBOU UP VTF BT
UIF VTFShT MPHP BOE QSFTT <&OUFS>�

:PV TFF B QSPNQU BTLJOH JG ZPV XBOU UP TFMFDU UIJT JNBHF BSFB�

"
:PV DBOOPU DIBOHF UIF JNBHF BSFB TJ[F 	��� ¤ ��� QJYFMT
�

� 4FMFDU :FT BOE QSFTT <&OUFS>� 	*G ZPV XBOU UP DIBOHF UIF TFMFDUFE BSFB

TFMFDU /P
 QSFTT <&OUFS>
 BOE SFQFBU UIF MBTU TUFQ�

:PV TFF UIF 6TFShT -PHP [PPN GBDUPS NFOV�

� 4FMFDU B [PPN QFSDFOUBHF BOE QSFTT <&OUFS>�

:PV TFF B QSPNQU BTLJOH JG ZPV XBOU UP TBWF UIF JNBHF BT UIF VTFShT
MPHP�

� 4FMFDU :FT BOE QSFTT <&OUFS>�
5IF VTFShT MPHP JT PWFSXSJUUFO BOE B DPNQMFUJPO NFTTBHF BQQFBST�

� 1SFTT <&TD> UP FYJU UIF NFTTBHF TDSFFO�

� 4FMFDU UIF &YUFOEFE NFOV BOE QSFTT <&OUFS>�

� 4FMFDU %JTQMBZ BOE QSFTT <&OUFS>�

 4FMFDU XIFO ZPV XBOU UP EJTQMBZ UIF 6TFShT -PHP TDSFFO�
r 5P EJTQMBZ JU XIFOFWFS UIFSF JT OP JOQVU TJHOBM
 TFMFDU %JTQMBZ

#BDLHSPVOE BOE TFU JU UP -PHP�
r 5P EJTQMBZ JU XIFOFWFS ZPV UVSO UIF QSPKFDUPS PO
 TFMFDU 4UBSUVQ

4DSFFO BOE TFU JU UP 0O�
r 5P EJTQMBZ JU XIFOFWFS ZPV QSFTT UIF <"�7 .VUF> CVUUPO
 TFMFDU "�7

.VUF BOE TFU JU UP -PHP�

5P QSFWFOU BOZPOF GSPN DIBOHJOH UIF 6TFShT -PHP TFUUJOHT XJUIPVU GJSTU
FOUFSJOH B QBTTXPSE
 TFU UIF 6TFShT -PHP 1SPUFDUJPO TFUUJOH UP 0O JO UIF
1BTTXPSE 1SPUFDUJPO TFUUJOH NFOV BOE TFU UIF QBTTXPSE�

(( 3FMBUFE -JOLT
r �4IVUUJOH 0GG UIF *NBHF BOE 4PVOE 5FNQPSBSJMZ� Q���
r �4FMFDUJOH 1BTTXPSE 4FDVSJUZ 5ZQFT� Q���



6TJOH .VMUJQMF 1SPKFDUPST ��

:PV DBO DPNCJOF UIF QSPKFDUFE JNBHFT GSPN UXP PS NPSF QSPKFDUPST UP DSFBUF
POF MBSHF JNBHF�

"
r #FGPSF TUBSUJOH QSPKFDUJPO
 NBLF TVSF ZPV TFU .VMUJ�1SPKFDUJPO UP 0O

GPS BMM PG UIF QSPKFDUPST�
4 &YUFOEFE � .VMUJ�1SPKFDUJPO � .VMUJ�1SPKFDUJPO

r #FGPSF TUBSUJOH QSPKFDUJPO
 NBLF TVSF ZPV TFMFDU UIF TBNF DPMPS NPEF
GPS BMM PG UIF QSPKFDUPST�
4 *NBHF � $PMPS .PEF

(( 3FMBUFE -JOLT
r �1SPKFDUPS *EFOUJGJDBUJPO 4ZTUFN GPS .VMUJQMF 1SPKFDUPS $POUSPM� Q���

1SPKFDUPS *EFOUJGJDBUJPO 4ZTUFN GPS .VMUJQMF 1SPKFDUPS
$POUSPM

8IFO MJOJOH VQ NVMUJQMF QSPKFDUPST UP QSPKFDU JNBHFT
 ZPV DBO DPSSFDU UIF
CSJHIUOFTT BOE DPMPS UPOF PG FBDI QSPKFDUPShT JNBHF TP UIBU UIF JNBHFT NBUDI
DMPTFMZ�
:PV DBO TFU B VOJRVF QSPKFDUPS *% GPS FBDI QSPKFDUPS UP PQFSBUF UIFN
JOEJWJEVBMMZ VTJOH B SFNPUF DPOUSPM
 BOE UIFO DPSSFDU UIF CSJHIUOFTT BOE DPMPS
GPS FBDI QSPKFDUPS�

"
r *O TPNF DBTFT UIF CSJHIUOFTT BOE DPMPS UPOF NBZ OPU NBUDI

DPNQMFUFMZ FWFO BGUFS DPSSFDUJPO�
r *G CSJHIUOFTT BOE DPMPS UPOF EJGGFSFODFT CFDPNF NPSF OPUJDFBCMF PWFS

UJNF
 SFQFBU UIF BEKVTUNFOUT�

(( 3FMBUFE -JOLT
r �4FUUJOH UIF 1SPKFDUPS *%� Q���
r �4FMFDUJOH UIF 1SPKFDUPS :PV XBOU UP 0QFSBUF� Q���
r �.BUDIJOH UIF *NBHF $PMPST� Q���
r �"EKVTUJOH 3(#$.:� Q���

4FUUJOH UIF 1SPKFDUPS *%

5P DPOUSPM NVMUJQMF QSPKFDUPST GSPN B SFNPUF DPOUSPM
 HJWF FBDI QSPKFDUPS B
VOJRVF *%�

� 1SFTT UIF <.FOV> CVUUPO PO UIF DPOUSPM QBOFM PS SFNPUF DPOUSPM�

� 4FMFDU UIF &YUFOEFE NFOV BOE QSFTT <&OUFS>�

� 4FMFDU .VMUJ�1SPKFDUJPO BOE QSFTT <&OUFS>�

� 4FMFDU 1SPKFDUPS *% BOE QSFTT <&OUFS>�



6TJOH .VMUJQMF 1SPKFDUPST ��

� 6TF UIF BSSPX CVUUPOT UP TFMFDU UIF JEFOUJGJDBUJPO OVNCFS ZPV XBOU UP
VTF GPS UIF QSPKFDUPS� 5IFO QSFTT <&OUFS>�

� 1SFTT <.FOV> PS <&TD> UP FYJU UIF NFOVT�

3FQFBU UIFTF TUFQT GPS BMM UIF PUIFS QSPKFDUPST ZPV XBOU UP PQFSBUF GSPN POF
SFNPUF DPOUSPM�

4FMFDUJOH UIF 1SPKFDUPS :PV XBOU UP 0QFSBUF

"GUFS TFUUJOH UIF QSPKFDUPShT *%
 TFMFDU UIF *% GPS UIF QSPKFDUPS ZPV XBOU UP
PQFSBUF VTJOH UIF SFNPUF DPOUSPM�

� "JN UIF SFNPUF DPOUSPM BU UIF UBSHFU QSPKFDUPS BOE QSFTT UIF <*%>
CVUUPO�

5IF DVSSFOU 1SPKFDUPS *% JT EJTQMBZFE PO UIF QSPKFDUFE TDSFFO� *U
EJTBQQFBST BGUFS BCPVU � TFDPOET�

� 8IJMF IPMEJOH UIF <*%> CVUUPO
 QSFTT UIF OVNCFS CVUUPO UIBU NBUDIFT
UIF *% PG UIF QSPKFDUPS ZPV XBOU UP PQFSBUF�

5IF QSPKFDUPS ZPV XBOU UP PQFSBUF JT TFMFDUFE�

� 1SFTT UIF <*%> CVUUPO UP DIFDL JG UIF *%�TFUUJOH QSPDFTT XPSLFE�
:PV TFF B NFTTBHF EJTQMBZFE CZ UIF QSPKFDUPS�
r *G UIF SFNPUF DPOUSPM JT MJTUFE BT 0O
 ZPV DBO PQFSBUF UIF QSPKFDUPS

GSPN UIF SFNPUF DPOUSPM�
r *G UIF SFNPUF DPOUSPM JT MJTUFE BT 0GG
 ZPV DBOOPU PQFSBUF UIF QSPKFDUPS

GSPN UIF SFNPUF DPOUSPM� 3FQFBU UIF TUFQT BCPWF UP FOBCMF UIF SFNPUF
DPOUSPM�



6TJOH .VMUJQMF 1SPKFDUPST ��

"
r 8IFO ZPV TFMFDU � PO UIF SFNPUF DPOUSPM
 ZPV DBO PQFSBUF BMM

QSPKFDUPST SFHBSEMFTT UIF 1SPKFDUPS *% TFUUJOH�
r :PV NVTU TFMFDU UIF QSPKFDUPS *% GSPN UIF SFNPUF DPOUSPM FBDI

UJNF ZPV UVSO PO UIF QSPKFDUPS ZPV IBWF TFU JU UP DPOUSPM� 8IFO
ZPV UVSO PO UIF QSPKFDUPS
 � JT TFMFDUFE BT UIF SFNPUF DPOUSPMhT
QSPKFDUPS *%�

r 8IFO ZPV TFU UIF 1SPKFDUPS *% TFUUJOH UP 0GG
 ZPV DBO PQFSBUF
UIF QSPKFDUPS VTJOH UIF SFNPUF DPOUSPM XIJDIFWFS *% ZPV TFMFDU
PO UIF SFNPUF DPOUSPM�

.BUDIJOH UIF *NBHF $PMPST

:PV DBO NBUDI UIF EJTQMBZ RVBMJUZ PG NVMUJQMF QSPKFDUPST UIBU XJMM QSPKFDU OFYU
UP FBDI PUIFS�
5VSO PO BMM UIF QSPKFDUPST BOE TFMFDU UIF $PMPS .BUDIJOH TFUUJOH JO FBDI
QSPKFDUPShT &YUFOEFE NFOV TP UIBU BMM UIF QSPKFDUPSTh EJTQMBZ RVBMJUZ NBUDI PO
UIF DPNCJOFE TDSFFO�

� 1SFTT UIF <.FOV> CVUUPO
 TFMFDU UIF &YUFOEFE NFOV
 BOE QSFTT <&OUFS>�

� 4FMFDU .VMUJ�1SPKFDUJPO BOE QSFTT <&OUFS>�

� 4FMFDU $PMPS .BUDIJOH BOE QSFTT <&OUFS>�

� 4FMFDU "EKVTUNFOU -FWFM�



6TJOH .VMUJQMF 1SPKFDUPST ��

5IFSF BSF TJY BEKVTUNFOU MFWFMT GSPN XIJUF UISPVHI HSBZ
 BOE VQ UP
CMBDL� :PV DBO BEKVTU FBDI MFWFM JOEJWJEVBMMZ�

� 4FMFDU 3FE
 (SFFO
 PS #MVF
 BOE BEKVTU UIF DPMPS UPOF�

� 4FMFDU #SJHIUOFTT
 BOE BEKVTU UIF WBMVF�

� 3FUVSO UP TUFQ � BOE BEKVTU BOPUIFS MFWFM�

� 1SFTT UIF <&TD> CVUUPO UP SFUVSO UP UIF QSFWJPVT TDSFFO�

"EKVTUJOH 3(#$.:

:PV DBO BEKVTU UIF )VF
 4BUVSBUJPO
 BOE #SJHIUOFTT TFUUJOHT GPS 3 	SFE

 (
	HSFFO

 # 	CMVF

 $ 	DZBO

 . 	NBHFOUB

 BOE : 	ZFMMPX
 DPMPS DPNQPOFOUT�
5VSO PO BMM UIF QSPKFDUPST BOE TFMFDU UIF 3(#$.: TFUUJOH JO FBDI QSPKFDUPShT
&YUFOEFE NFOV TP UIBU UIF DPMPS UPOF PO UIF DPNCJOFE TDSFFO CFDPNFT
FOUJSFMZ FWFO�

� 1SFTT UIF <.FOV> CVUUPO
 TFMFDU UIF &YUFOEFE NFOV
 BOE QSFTT <&OUFS>�

� 4FMFDU .VMUJ�1SPKFDUJPO BOE QSFTT <&OUFS>�



6TJOH .VMUJQMF 1SPKFDUPST ��

� 4FMFDU 3(#$.: BOE QSFTT <&OUFS>�

� 4FMFDU UIF DPMPS UP BEKVTU
 BOE QSFTT <&OUFS>�

� %P UIF GPMMPXJOH BT OFDFTTBSZ GPS FBDI TFUUJOH�
r 5P BEKVTU UIF PWFSBMM IVF PG UIF DPMPS
 CMVJTI � HSFFOJTI � SFEEJTI


BEKVTU UIF )VF TFUUJOH�
r 5P BEKVTU UIF PWFSBMM WJWJEOFTT PG UIF DPMPS
 BEKVTU UIF 4BUVSBUJPO

TFUUJOH�
r 5P BEKVTU UIF PWFSBMM DPMPS CSJHIUOFTT PG UIF DPMPS
 BEKVTU UIF

#SJHIUOFTT TFUUJOH�

� 1SFTT <.FOV> PS <&TD> UP FYJU UIF NFOVT�



1SPKFDUPS 4FDVSJUZ 'FBUVSFT ��

:PV DBO TFDVSF ZPVS QSPKFDUPS UP EFUFS UIFGU PS QSFWFOU VOJOUFOEFE VTF CZ
TFUUJOH VQ UIF GPMMPXJOH TFDVSJUZ GFBUVSFT�

r 1BTTXPSE TFDVSJUZ UP QSFWFOU QFPQMF XIP EP OPU LOPX UIF QBTTXPSE GSPN
VTJOH UIF QSPKFDUPS
 BOE QSFWFOU DIBOHFT UP UIF TUBSUVQ TDSFFO BOE PUIFS
TFUUJOHT�
5IJT BDUT BT BO BOUJ�UIFGU GVODUJPO BT UIF QSPKFDUPS DBOOPU CF VTFE FWFO JG JU
JT TUPMFO
 BOE ZPV DBO MJNJU XIP DBO VTF UIF QSPKFDUPS�

r #VUUPO MPDL TFDVSJUZ UP CMPDL PQFSBUJPO PG UIF QSPKFDUPS VTJOH UIF CVUUPOT
PO UIF DPOUSPM QBOFM�
5IJT JT VTFGVM BU FWFOUT PS TIPXT XIFO ZPV XBOU UP EFBDUJWBUF BMM CVUUPOT
EVSJOH QSPKFDUJPO PS BU TDIPPMT XIFO ZPV XBOU UP MJNJU CVUUPO PQFSBUJPO�

r 4FDVSJUZ DBCMJOH UP QIZTJDBMMZ TFDVSF UIF QSPKFDUPS JO QMBDF�

(( 3FMBUFE -JOLT
r �1BTTXPSE 4FDVSJUZ 5ZQFT� Q���
r �-PDLJOH UIF 1SPKFDUPShT #VUUPOT� Q���
r �*OTUBMMJOH B 4FDVSJUZ $BCMF� Q���

1BTTXPSE 4FDVSJUZ 5ZQFT

:PV DBO TFU VQ UIF GPMMPXJOH UZQFT PG QBTTXPSE TFDVSJUZ VTJOH POF TIBSFE
QBTTXPSE�
r 1PXFS 0O 1SPUFDUJPO QBTTXPSE QSFWFOUT BOZPOF GSPN VTJOH UIF QSPKFDUPS

XJUIPVU GJSTU FOUFSJOH B QBTTXPSE� 8IFO QMVHHJOH UIF QPXFS DPSE BOE
UVSOJOH PO UIF QSPKFDUPS BU GJSTU UJNF
 ZPV NVTU FOUFS UIF DPSSFDU QBTTXPSE�
5IJT BMTP BQQMJFT UP %JSFDU 1PXFS 0O BOE "VUP 1PXFS 0O�

r 6TFShT -PHP 1SPUFDUJPO QBTTXPSE QSFWFOUT BOZPOF GSPN DIBOHJOH UIF
DVTUPN TDSFFO EJTQMBZFE XIFO UIF QSPKFDUPS UVSOT PO
 XIFO OP TJHOBM JT
CFJOH JOQVU
 PS XIFO ZPV VTF UIF "�7 .VUF GFBUVSF� 5IF DVTUPN TDSFFO
EJTDPVSBHFT UIFGU CZ JEFOUJGZJOH UIF QSPKFDUPShT PXOFS�

r /FUXPSL 1SPUFDUJPO QBTTXPSE QSFWFOUT BOZPOF GSPN DIBOHJOH UIF
QSPKFDUPShT /FUXPSL TFUUJOHT�

r 4DIFEVMF 1SPUFDUJPO QBTTXPSE QSFWFOUT BOZPOF GSPN DIBOHJOH UIF
QSPKFDUPShT TDIFEVMF TFUUJOHT 	&#�����6�&#�����6�&#�����6�&#�

����6�&#�����8�&#�����8�&#������&#������&#�9���,(�&#�
9���,(
�

r 4DSFFO .JSSPSJOH 1SPUFD� QBTTXPSE QSFWFOUT BOZPOF GSPN DIBOHJOH UIF
QSPKFDUPShT 4DSFFO .JSSPSJOH TFUUJOHT 	&#�����6�&#�����6�&#�����8
�

(( 3FMBUFE -JOLT
r �4FUUJOH B 1BTTXPSE� Q���
r �4FMFDUJOH 1BTTXPSE 4FDVSJUZ 5ZQFT� Q���
r �&OUFSJOH B 1BTTXPSE UP 6TF UIF 1SPKFDUPS� Q���

4FUUJOH B 1BTTXPSE

5P VTF QBTTXPSE TFDVSJUZ
 ZPV NVTU TFU B QBTTXPSE�

"
5IF EFGBVMU QBTTXPSE JT TFU UP ������� $IBOHF UIJT UP ZPVS PXO
QBTTXPSE�

� )PME EPXO UIF <'SFF[F> CVUUPO PO UIF SFNPUF DPOUSPM GPS BCPVU �
TFDPOET�

:PV TFF UIF 1BTTXPSE 1SPUFDUJPO TFUUJOH NFOV�

"
*G 1BTTXPSE 1SPUFDUJPO JT BMSFBEZ BDUJWBUFE
 ZPV NVTU FOUFS UIF
DPSSFDU QBTTXPSE UP EJTQMBZ UIF 1BTTXPSE 1SPUFDUJPO TFUUJOH
NFOV�



1SPKFDUPS 4FDVSJUZ 'FBUVSFT ��

� 4FMFDU 1BTTXPSE BOE QSFTT <&OUFS>�

:PV TFF UIF QSPNQU �$IBOHF UIF QBTTXPSE ��

� 4FMFDU :FT BOE QSFTT <&OUFS>�

"
*G ZPV TFMFDU /P
 UIF 1BTTXPSE 1SPUFDUJPO TFUUJOH NFOV JT
EJTQMBZFE BHBJO�

� )PME EPXO UIF </VN> CVUUPO PO UIF SFNPUF DPOUSPM BOE VTF UIF
OVNFSJD CVUUPOT UP TFU B GPVS�EJHJU QBTTXPSE�

5IF QBTTXPSE EJTQMBZT BT ���� BT JU JT FOUFSFE� " DPOGJSNBUJPO QSPNQU JT
EJTQMBZFE XIFO ZPV FOUFS UIF GPVSUI EJHJU�

� &OUFS UIF QBTTXPSE BHBJO�
:PV TFF UIF NFTTBHF �1BTTXPSE BDDFQUFE�� *G ZPV FOUFS UIF QBTTXPSE
JODPSSFDUMZ
 B NFTTBHF JT EJTQMBZFE QSPNQUJOH ZPV UP SF�FOUFS UIF
QBTTXPSE�

� 1SFTT <&TD> UP SFUVSO UP UIF NFOV�

� .BLF B OPUF PG UIF QBTTXPSE BOE LFFQ JU JO B TBGF QMBDF�

4FMFDUJOH 1BTTXPSE 4FDVSJUZ 5ZQFT

"GUFS TFUUJOH B QBTTXPSE
 ZPV TFF UIJT NFOV
 BMMPXJOH ZPV UP TFMFDU UIF
QBTTXPSE TFDVSJUZ UZQFT ZPV XBOU UP VTF�

*G ZPV EP OPU TFF UIJT NFOV
 IPME EPXO UIF <'SFF[F> CVUUPO PO UIF SFNPUF
DPOUSPM GPS � TFDPOET VOUJM UIF NFOV BQQFBST�

r 5P QSFWFOU VOBVUIPSJ[FE VTF PG UIF QSPKFDUPS
 TFMFDU 0O BT UIF 1PXFS 0O
1SPUFDUJPO TFUUJOH�

r 5P QSFWFOU DIBOHFT UP UIF 6TFShT -PHP TDSFFO PS SFMBUFE EJTQMBZ TFUUJOHT

TFMFDU 0O BT UIF 6TFShT -PHP 1SPUFDUJPO TFUUJOH�

r 5P QSFWFOU DIBOHFT UP OFUXPSL TFUUJOHT
 TFMFDU 0O BT UIF /FUXPSL
1SPUFDUJPO TFUUJOH�

r 5P QSFWFOU DIBOHFT UP UIF QSPKFDUPShT TDIFEVMF TFUUJOHT
 TFMFDU 0O BT UIF
4DIFEVMF 1SPUFDUJPO TFUUJOH 	&#�����6�&#�����6�&#�����6�&#�



1SPKFDUPS 4FDVSJUZ 'FBUVSFT ��

����6�&#�����8�&#�����8�&#������&#������&#�9���,(�&#�
9���,(
�

r 5P QSFWFOU DIBOHFT UP UIF QSPKFDUPShT 4DSFFO .JSSPSJOH TFUUJOHT
 TFMFDU 0O BT
UIF 4DSFFO .JSSPSJOH 1SPUFD� TFUUJOH 	&#�����6�&#�����6�&#�����8
�

:PV DBO BUUBDI UIF QBTTXPSE QSPUFDU TUJDLFS UP UIF QSPKFDUPS BT BO BEEJUJPOBM
UIFGU EFUFSSFOU�

"
#F TVSF UP LFFQ UIF SFNPUF DPOUSPM JO B TBGF QMBDF� JG ZPV MPTF JU
 ZPV XJMM
OPU CF BCMF UP FOUFS UIF QBTTXPSE�

&OUFSJOH B 1BTTXPSE UP 6TF UIF 1SPKFDUPS

8IFO UIF QBTTXPSE TDSFFO JT EJTQMBZFE
 FOUFS UIF DPSSFDU QBTTXPSE�

� )PME EPXO UIF </VN> CVUUPO PO UIF SFNPUF DPOUSPM XIJMF ZPV FOUFS
UIF QBTTXPSE VTJOH UIF OVNFSJD CVUUPOT�

5IF QBTTXPSE TDSFFO DMPTFT�

� *G UIF QBTTXPSE JT JODPSSFDU
 ZPV TFF B NFTTBHF BOE B QSPNQU UP USZ
BHBJO� &OUFS UIF DPSSFDU QBTTXPSE UP QSPDFFE�

"UUFOUJPO
r *G BO JODPSSFDU QBTTXPSE JT FOUFSFE UISFF UJNFT JO TVDDFTTJPO
 UIF NFTTBHF

�5IF QSPKFDUPShT PQFSBUJPO XJMM CF MPDLFE�� JT EJTQMBZFE GPS BQQSPYJNBUFMZ
� NJOVUFT
 BOE UIF QSPKFDUPS TXJUDIFT UP TUBOECZ NPEF� *G UIJT IBQQFOT

EJTDPOOFDU UIF QPXFS QMVH GSPN UIF FMFDUSJDBM PVUMFU
 SFJOTFSU JU
 BOE UVSO
UIF QSPKFDUPS CBDL PO� 5IF QSPKFDUPS EJTQMBZT UIF QBTTXPSE FOUSZ TDSFFO
BHBJO TP UIBU ZPV DBO FOUFS UIF DPSSFDU QBTTXPSE�

r *G ZPV IBWF GPSHPUUFO UIF QBTTXPSE
 NBLF B OPUF PG UIF �3FRVFTU $PEF�
YYYYY� OVNCFS UIBU BQQFBST PO UIF TDSFFO BOE DPOUBDU &QTPO GPS IFMQ�

r *G ZPV DPOUJOVF UP SFQFBU UIF BCPWF PQFSBUJPO BOE JOQVU UIF XSPOH
QBTTXPSE �� UJNFT JO TVDDFTTJPO
 UIF NFTTBHF �5IF QSPKFDUPShT PQFSBUJPO
XJMM CF MPDLFE� $POUBDU &QTPO BT EFTDSJCFE JO ZPVS EPDVNFOUBUJPO�� JT
EJTQMBZFE BOE UIF QSPKFDUPS EPFT OPU BDDFQU BOZ NPSF QBTTXPSE FOUSJFT�
$POUBDU &QTPO GPS IFMQ�



1SPKFDUPS 4FDVSJUZ 'FBUVSFT ��

-PDLJOH UIF 1SPKFDUPShT #VUUPOT

:PV DBO MPDL UIF CVUUPOT PO UIF DPOUSPM QBOFM UP QSFWFOU BOZPOF GSPN VTJOH
UIF QSPKFDUPS� 5IF QSPKFDUPS DBO TUJMM CF PQFSBUFE VTJOH UIF SFNPUF DPOUSPM�

� 1SFTT UIF <.FOV> CVUUPO PO UIF DPOUSPM QBOFM PS SFNPUF DPOUSPM�

� 4FMFDU UIF 4FUUJOHT NFOV BOE QSFTT <&OUFS>�

� 4FMFDU -PDL 4FUUJOH BOE QSFTT <&OUFS>�

� 4FMFDU $POUSPM 1BOFM -PDL BOE QSFTT <&OUFS>�

� 4FMFDU POF PG UIFTF MPDL UZQFT BOE QSFTT <&OUFS>�
r 5P MPDL BMM PG UIF QSPKFDUPShT CVUUPOT
 TFMFDU 'VMM -PDL�
r 5P MPDL BMM CVUUPOT FYDFQU UIF QPXFS CVUUPO
 TFMFDU 1BSUJBM -PDL�



1SPKFDUPS 4FDVSJUZ 'FBUVSFT ��

:PV TFF B DPOGJSNBUJPO QSPNQU�

� 4FMFDU :FT BOE QSFTT <&OUFS>�
5IF $POUSPM 1BOFM -PDL TFUUJOH UBLFT FGGFDU�

(( 3FMBUFE -JOLT
r �6OMPDLJOH UIF 1SPKFDUPShT #VUUPOT� Q���

6OMPDLJOH UIF 1SPKFDUPShT #VUUPOT

*G UIF QSPKFDUPShT CVUUPOT IBWF CFFO MPDLFE
 EP POF PG UIF GPMMPXJOH UP VOMPDL
UIFN�
r )PME EPXO UIF <&OUFS> CVUUPO PO UIF DPOUSPM QBOFM GPS � TFDPOET� "

NFTTBHF JT EJTQMBZFE BOE UIF MPDL JT SFMFBTFE�
r 4FMFDU 0GG BT UIF $POUSPM 1BOFM -PDL TFUUJOH JO UIF QSPKFDUPShT 4FUUJOHT

NFOV�

4 4FUUJOHT � -PDL 4FUUJOH � $POUSPM 1BOFM -PDL

(( 3FMBUFE -JOLT
r �1SPKFDUPS 'FBUVSF 4FUUJOHT � 4FUUJOHT .FOV� Q����

*OTUBMMJOH B 4FDVSJUZ $BCMF

:PV DBO JOTUBMM UIF TFDVSJUZ DBCMF PO UIF QSPKFDUPS UP EFUFS UIFGU�
r 6TF UIF TFDVSJUZ TMPU PO UIF QSPKFDUPS UP BUUBDI B ,FOTJOHUPO .JDSPTBWFS

4FDVSJUZ TZTUFN�

"
'PS NPSF EFUBJMT PO UIF .JDSPTBWFS 4FDVSJUZ 4ZTUFN
 TFF
IUUQ���XXX�LFOTJOHUPO�DPN��

r 6TF UIF TFDVSJUZ DBCMF BUUBDINFOU QPJOU PO UIF QSPKFDUPS UP BUUBDI B XJSF
DBCMF BOE TFDVSF JU UP B SPPN GJYUVSF PS IFBWZ GVSOJUVSF�

"
:PV DBO VTF B DPNNFSDJBMMZ BWBJMBCMF UIFGU�QSFWFOUJPO XJSF MPDL� 4FF
UIF EPDVNFOUBUJPO TVQQMJFE XJUI UIF XJSF MPDL GPS MPDLJOH
JOTUSVDUJPOT�



6TJOH UIF 1SPKFDUPS PO B /FUXPSL
'PMMPX UIF JOTUSVDUJPOT JO UIFTF TFDUJPOT UP TFU VQ ZPVS QSPKFDUPS GPS VTF PO B OFUXPSL�

(( 3FMBUFE -JOLT
r �8JSFE /FUXPSL 1SPKFDUJPO� Q����
r �8JSFMFTT /FUXPSL 1SPKFDUJPO� Q����
r �8JSFMFTT /FUXPSL 1SPKFDUJPO GSPN B .PCJMF %FWJDF 	4DSFFO .JSSPSJOH
� Q����
r �4FDVSF )551� Q����



8JSFE /FUXPSL 1SPKFDUJPO ���

:PV DBO TFOE JNBHFT UP ZPVS QSPKFDUPS UISPVHI B XJSFE OFUXPSL� 5P EP UIJT

DPOOFDU UIF QSPKFDUPS UP ZPVS OFUXPSL
 BOE UIFO TFU VQ ZPVS QSPKFDUPS BOE
DPNQVUFS GPS OFUXPSL QSPKFDUJPO�
"GUFS DPOOFDUJOH BOE TFUUJOH VQ UIF QSPKFDUPS BT EFTDSJCFE IFSF
 JOTUBMM
&BTZ.1 .VMUJ 1$ 1SPKFDUJPO GSPN UIF &QTPO 1SPKFDUPS 4PGUXBSF $%�30. 	JG
BWBJMBCMF
 PS 8FC TJUF�
&BTZ.1 .VMUJ 1$ 1SPKFDUJPO TPGUXBSF TFUT VQ ZPVS DPNQVUFS GPS OFUXPSL
QSPKFDUJPO� *U BMTP BMMPXT ZPV UP IPME JOUFSBDUJWF NFFUJOHT CZ QSPKFDUJOH VTFShT
DPNQVUFS TDSFFOT PWFS B OFUXPSL� 4FF UIF &BTZ.1 .VMUJ 1$ 1SPKFDUJPO
0QFSBUJPO (VJEF GPS JOTUSVDUJPOT�

(( 3FMBUFE -JOLT
r �$POOFDUJOH UP B 8JSFE /FUXPSL� Q����
r �4FMFDUJOH 8JSFE /FUXPSL 4FUUJOHT� Q����

$POOFDUJOH UP B 8JSFE /FUXPSL

5P DPOOFDU UIF QSPKFDUPS UP B XJSFE MPDBM BSFB OFUXPSL 	-"/

 VTF B ���#BTF�
59 PS ��#BTF�5 OFUXPSL DBCMF� 5P FOTVSF QSPQFS EBUB USBOTNJTTJPO
 VTF B
$BUFHPSZ � TIJFMEFE DBCMF PS CFUUFS�

� $POOFDU POF FOE PG UIF OFUXPSL DBCMF UP ZPVS OFUXPSL IVC
 TXJUDI
 PS
SPVUFS�

� $POOFDU UIF PUIFS FOE PG UIF DBCMF UP UIF QSPKFDUPShT -"/ QPSU�

4FMFDUJOH 8JSFE /FUXPSL 4FUUJOHT

#FGPSF ZPV DBO QSPKFDU GSPN DPNQVUFST PO ZPVS OFUXPSL
 ZPV OFFE UP TFMFDU
OFUXPSL TFUUJOHT PO UIF QSPKFDUPS�

"
.BLF TVSF ZPV BMSFBEZ DPOOFDUFE UIF QSPKFDUPS UP ZPVS XJSFE OFUXPSL
VTJOH UIF -"/ QPSU�

� 1SFTT UIF <.FOV> CVUUPO PO UIF DPOUSPM QBOFM PS SFNPUF DPOUSPM�

� 4FMFDU UIF /FUXPSL NFOV BOE QSFTT <&OUFS>�

� 4FMFDU /FUXPSL $POGJHVSBUJPO BOE QSFTT <&OUFS>�



8JSFE /FUXPSL 1SPKFDUJPO ���

� 4FMFDU UIF #BTJD NFOV BOE QSFTT <&OUFS>�

� 4FMFDU UIF CBTJD PQUJPOT BT OFDFTTBSZ�
r 1SPKFDUPS /BNF MFUT ZPV FOUFS B OBNF VQ UP �� BMQIBOVNFSJD

DIBSBDUFST MPOH UP JEFOUJGZ UIF QSPKFDUPS PWFS UIF OFUXPSL�
r 1+-JOL 1BTTXPSE MFUT ZPV FOUFS B QBTTXPSE VQ UP �� BMQIBOVNFSJD

DIBSBDUFST MPOH GPS VTJOH UIF 1+-JOL QSPUPDPM GPS QSPKFDUPS DPOUSPM�
r 3FNPUF 1BTTXPSE MFUT ZPV FOUFS B QBTTXPSE VQ UP � BMQIBOVNFSJD

DIBSBDUFST MPOH GPS BDDFTTJOH UIF QSPKFDUPS VTJOH UIF #BTJD $POUSPM�
	6TFS OBNF JT &140/3&.05&� EFGBVMU QBTTXPSE JT HVFTU�


r 8FC $POUSPM 1BTTXPSE MFUT ZPV FOUFS B QBTTXPSE VQ UP �
BMQIBOVNFSJD DIBSBDUFST MPOH GPS BDDFTTJOH UIF QSPKFDUPS PWFS UIF
8FC� 	6TFS OBNF JT &140/8&#� EFGBVMU QBTTXPSE JT BENJO�


r .PEFSBUPS 1BTTXPSE MFUT ZPV FOUFS B GPVS�EJHJU OVNCFS QBTTXPSE
GPS BDDFTTJOH UIF QSPKFDUPS BT B NPEFSBUPS VTJOH &BTZ.1 .VMUJ 1$
1SPKFDUJPO PS &QTPO J1SPKFDUJPO� 	/P QBTTXPSE JT TFU CZ EFGBVMU�


r 1SPKFDUPS ,FZXPSE MFUT ZPV UVSO PO B TFDVSJUZ QBTTXPSE UP QSFWFOU
BDDFTT UP UIF QSPKFDUPS CZ BOZPOF OPU JO UIF SPPN XJUI JU� :PV NVTU
FOUFS B EJTQMBZFE
 SBOEPNJ[FE LFZXPSE GSPN B DPNQVUFS VTJOH
&BTZ.1 .VMUJ 1$ 1SPKFDUJPO PS &QTPO J1SPKFDUJPO UP BDDFTT UIF
QSPKFDUPS BOE TIBSF UIF DVSSFOU TDSFFO�

r %JTQMBZ -"/ *OGP� MFUT ZPV TFU UIF EJTQMBZ GPSNBU GPS UIF QSPKFDUPShT
OFUXPSL JOGPSNBUJPO�

"
6TF UIF EJTQMBZFE LFZCPBSE UP FOUFS UIF OBNF
 QBTTXPSET BOE
LFZXPSE� 1SFTT UIF BSSPX CVUUPOT PO UIF SFNPUF DPOUSPM UP
IJHIMJHIU DIBSBDUFST BOE QSFTT <&OUFS> UP TFMFDU UIFN�

� 4FMFDU UIF 8JSFE -"/ NFOV BOE QSFTT <&OUFS>�

� "TTJHO UIF *1 TFUUJOHT GPS ZPVS OFUXPSL BT OFDFTTBSZ�
r *G ZPVS OFUXPSL BTTJHOT BEESFTTFT BVUPNBUJDBMMZ
 TFMFDU *1 4FUUJOHT UP

TFU UIF %)$1 TFUUJOH UP 0O�
r *G ZPV NVTU TFU BEESFTTFT NBOVBMMZ
 TFMFDU *1 4FUUJOHT UP TFU UIF

%)$1 TFUUJOH UP 0GG
 BOE UIFO FOUFS UIF QSPKFDUPShT *1 "EESFTT

4VCOFU .BTL
 BOE (BUFXBZ "EESFTT BT OFDFTTBSZ�

r *G ZPV XBOU UP DPOOFDU UIF QSPKFDUPS UP UIF OFUXPSL VTJOH *1W�
 TFMFDU
*1W� 4FUUJOHT UP TFU UIF *1W� TFUUJOH UP 0O
 BOE UIFO TFU UIF "VUP
$POGJHVSBUJPO BOE 6TF 5FNQPSBSZ "EESFTT TFUUJOHT BT OFDFTTBSZ�



8JSFE /FUXPSL 1SPKFDUJPO ���

"
5P IJHIMJHIU UIF OVNCFST ZPV XBOU GSPN UIF EJTQMBZFE LFZCPBSE

QSFTT UIF BSSPX CVUUPOT PO UIF SFNPUF DPOUSPM� 5P TFMFDU B
IJHIMJHIUFE OVNCFS
 QSFTT <&OUFS>�

� 5P QSFWFOU UIF *1 BEESFTT GSPN CFJOH EJTQMBZFE PO UIF -"/ TUBOECZ
TDSFFO BOE )PNF TDSFFO
 TFU UIF *1 "EESFTT %JTQMBZ TFUUJOH UP 0GG�

� 8IFO ZPV GJOJTI TFMFDUJOH TFUUJOHT
 TFMFDU $PNQMFUF BOE GPMMPX UIF PO�
TDSFFO JOTUSVDUJPOT UP TBWF ZPVS TFUUJOHT BOE FYJU UIF NFOVT�

� 1SFTT UIF <-"/> CVUUPO PO UIF SFNPUF DPOUSPM�
5IF XJSFE OFUXPSL TFUUJOHT DPNQMFUF XIFO ZPV TFF UIF DPSSFDU *1
BEESFTT PO UIF -"/ TUBOECZ TDSFFO�



8JSFMFTT /FUXPSL 1SPKFDUJPO ���

:PV DBO TFOE JNBHFT UP ZPVS QSPKFDUPS UISPVHI B XJSFMFTT OFUXPSL�
5P EP UIJT
 ZPV NVTU JOTUBMM UIF &QTPO ������C�H�O XJSFMFTT -"/ NPEVMF
 BOE
UIFO TFU VQ ZPVS QSPKFDUPS BOE DPNQVUFS GPS XJSFMFTT QSPKFDUJPO�
:PV DBO DPOOFDU UIF QSPKFDUPS UP ZPVS XJSFMFTT OFUXPSL CZ DPOGJHVSJOH UIF
DPOOFDUJPO NBOVBMMZ VTJOH UIF QSPKFDUPShT /FUXPSL NFOVT�
"GUFS JOTUBMMJOH UIF XJSFMFTT -"/ NPEVMF BOE TFUUJOH VQ UIF QSPKFDUPS
 JOTUBMM
UIF OFUXPSL TPGUXBSF GSPN UIF &QTPO 1SPKFDUPS 4PGUXBSF $%�30. 	JG
BWBJMBCMF
 PS EPXOMPBE UIF TPGUXBSF
 BT OFDFTTBSZ� 6TF UIF GPMMPXJOH TPGUXBSF
BOE EPDVNFOUBUJPO UP TFU VQ BOE DPOUSPM XJSFMFTT QSPKFDUJPO�
r &BTZ.1 .VMUJ 1$ 1SPKFDUJPO TPGUXBSF BMMPXT ZPV UP IPME JOUFSBDUJWF

NFFUJOHT CZ QSPKFDUJOH UIF DPNQVUFS TDSFFOT PG VTFST PWFS B OFUXPSL� 4FF
UIF &BTZ.1 .VMUJ 1$ 1SPKFDUJPO 0QFSBUJPO (VJEF GPS JOTUSVDUJPOT�

r &QTPO J1SPKFDUJPO BQQ BMMPXT ZPV UP QSPKFDU GSPN J04 PS "OESPJE EFWJDFT�
:PV DBO EPXOMPBE &QTPO J1SPKFDUJPO GSPN "QQ 4UPSF PS (PPHMF QMBZ� "OZ
GFFT JODVSSFE XIFO DPNNVOJDBUJOH XJUI "QQ 4UPSF PS (PPHMF QMBZ BSF UIF
SFTQPOTJCJMJUZ PG UIF DVTUPNFS�

(( 3FMBUFE -JOLT
r �*OTUBMMJOH UIF 8JSFMFTT -"/ .PEVMF� Q����
r �*OTUBMMJOH UIF 8JSFMFTT -"/ .PEVMF JOUP UIF 3FBS 64#�" 1PSU� Q����
r �4FMFDUJOH 8JSFMFTT /FUXPSL 4FUUJOHT .BOVBMMZ� Q����
r �4FMFDUJOH 8JSFMFTT /FUXPSL 4FUUJOHT JO 8JOEPXT� Q����
r �4FMFDUJOH 8JSFMFTT /FUXPSL 4FUUJOHT JO 04 9� Q����
r �4FUUJOH 6Q 8JSFMFTT /FUXPSL 4FDVSJUZ� Q����
r �6TJOH B 23 $PEF UP $POOFDU B .PCJMF %FWJDF� Q����
r �6TJOH B 64# ,FZ UP $POOFDU B 8JOEPXT $PNQVUFS� Q����

*OTUBMMJOH UIF 8JSFMFTT -"/ .PEVMF

5P VTF UIF QSPKFDUPS PWFS B XJSFMFTT OFUXPSL
 JOTUBMM UIF &QTPO ������C�H�O
XJSFMFTT -"/ NPEVMF 	&#�����6�&#�����6�&#�����6�&#�����6�&#�
����8�&#�����8�&#������&#������&#�9���,(�&#�9���,(
� %P OPU
JOTUBMM BOZ PUIFS UZQF PG XJSFMFTT -"/ NPEVMF�

"UUFOUJPO
/FWFS SFNPWF UIF NPEVMF XIJMF JUT JOEJDBUPS JT HSFFO PS GMBTIJOH
 PS XIJMF ZPV BSF
QSPKFDUJOH XJSFMFTTMZ� 5IJT DPVME EBNBHF UIF NPEVMF PS MPTF EBUB�

� 5VSO PGG UIF QSPKFDUPS BOE VOQMVH UIF QPXFS DPSE�

� 4MJEF UIF BJS GJMUFS DPWFS MBUDI BOE PQFO UIF BJS GJMUFS DPWFS�



8JSFMFTT /FUXPSL 1SPKFDUJPO ���

� 3FNPWF UIF TDSFX TFDVSJOH UIF XJSFMFTT -"/ NPEVMF TUPQQFS BOE
SFNPWF UIF TUPQQFS�

� *OTFSU UIF XJSFMFTT -"/ NPEVMF JOUP UIF QPSU�

� 3FQMBDF UIF XJSFMFTT -"/ NPEVMF TUPQQFS
 BOE TFDVSF JU VTJOH UIF TDSFX
ZPV SFNPWFE�

� $MPTF UIF BJS GJMUFS DPWFS�

� 1MVH JO BOE UVSO PO UIF QSPKFDUPS�

*OTUBMMJOH UIF 8JSFMFTT -"/ .PEVMF JOUP UIF 3FBS
64#�" 1PSU

5P VTF UIF QSPKFDUPS PWFS B XJSFMFTT OFUXPSL
 JOTUBMM UIF &QTPO ������C�H�O
XJSFMFTT -"/ NPEVMF 	&#�����8�&#�����
� %P OPU JOTUBMM BOZ PUIFS UZQF PG
XJSFMFTT -"/ NPEVMF�

"UUFOUJPO
/FWFS SFNPWF UIF NPEVMF XIJMF JUT JOEJDBUPS JT CMVF PS GMBTIJOH
 PS XIJMF ZPV BSF
QSPKFDUJOH XJSFMFTTMZ� 5IJT DPVME EBNBHF UIF NPEVMF PS MPTF EBUB�



8JSFMFTT /FUXPSL 1SPKFDUJPO ���

� 6TF B DSPTT�IFBE TDSFXESJWFS UP SFNPWF UIF TDSFX UIBU TFDVSFT UIF
XJSFMFTT -"/ NPEVMF DPWFS�

� $POOFDU UIF XJSFMFTT -"/ NPEVMF UP UIF 64#�" QPSU�

� "UUBDI UIF XJSFMFTT -"/ NPEVMF DPWFS
 BOE TFDVSF JU JO QMBDF XJUI UIF
TDSFX�

4FMFDUJOH 8JSFMFTT /FUXPSL 4FUUJOHT .BOVBMMZ

#FGPSF ZPV DBO QSPKFDU GSPN ZPVS XJSFMFTT OFUXPSL
 ZPV OFFE UP TFMFDU
OFUXPSL TFUUJOHT GPS UIF QSPKFDUPS�

� 1SFTT UIF <.FOV> CVUUPO PO UIF DPOUSPM QBOFM PS SFNPUF DPOUSPM�



8JSFMFTT /FUXPSL 1SPKFDUJPO ���

� 4FMFDU UIF /FUXPSL NFOV BOE QSFTT <&OUFS>�

� 4FMFDU 0O BT UIF 8JSFMFTT -"/ 1PXFS TFUUJOH�

� 4FMFDU /FUXPSL $POGJHVSBUJPO BOE QSFTT <&OUFS>�

� 4FMFDU UIF #BTJD NFOV BOE QSFTT <&OUFS>�

� 4FMFDU UIF CBTJD PQUJPOT BT OFDFTTBSZ�
r 1SPKFDUPS /BNF MFUT ZPV FOUFS B OBNF VQ UP �� BMQIBOVNFSJD

DIBSBDUFST MPOH UP JEFOUJGZ UIF QSPKFDUPS PWFS UIF OFUXPSL�
r 1+-JOL 1BTTXPSE MFUT ZPV FOUFS B QBTTXPSE VQ UP �� BMQIBOVNFSJD

DIBSBDUFST MPOH GPS VTJOH UIF 1+-JOL QSPUPDPM GPS QSPKFDUPS DPOUSPM�
r 3FNPUF 1BTTXPSE MFUT ZPV FOUFS B QBTTXPSE VQ UP � BMQIBOVNFSJD

DIBSBDUFST MPOH GPS BDDFTTJOH UIF QSPKFDUPS VTJOH UIF #BTJD $POUSPM�
	6TFS OBNF JT &140/3&.05&� EFGBVMU QBTTXPSE JT HVFTU�


r 8FC $POUSPM 1BTTXPSE MFUT ZPV FOUFS B QBTTXPSE VQ UP �
BMQIBOVNFSJD DIBSBDUFST MPOH GPS BDDFTTJOH UIF QSPKFDUPS PWFS UIF
8FC� 	6TFS OBNF JT &140/8&#� EFGBVMU QBTTXPSE JT BENJO�


r .PEFSBUPS 1BTTXPSE MFUT ZPV FOUFS B GPVS�EJHJU OVNCFS QBTTXPSE
GPS BDDFTTJOH UIF QSPKFDUPS BT B NPEFSBUPS VTJOH &BTZ.1 .VMUJ 1$
1SPKFDUJPO PS &QTPO J1SPKFDUJPO� 	/P QBTTXPSE JT TFU CZ EFGBVMU�


r 1SPKFDUPS ,FZXPSE MFUT ZPV UVSO PO B TFDVSJUZ QBTTXPSE UP QSFWFOU
BDDFTT UP UIF QSPKFDUPS CZ BOZPOF OPU JO UIF SPPN XJUI JU� :PV NVTU
FOUFS B EJTQMBZFE
 SBOEPNJ[FE LFZXPSE GSPN B DPNQVUFS VTJOH
&BTZ.1 .VMUJ 1$ 1SPKFDUJPO PS &QTPO J1SPKFDUJPO UP BDDFTT UIF
QSPKFDUPS BOE TIBSF UIF DVSSFOU TDSFFO�



8JSFMFTT /FUXPSL 1SPKFDUJPO ���

r %JTQMBZ -"/ *OGP� MFUT ZPV TFU UIF EJTQMBZ GPSNBU GPS UIF QSPKFDUPShT
OFUXPSL JOGPSNBUJPO�

"
6TF UIF EJTQMBZFE LFZCPBSE UP FOUFS UIF OBNF BOE QBTTXPSE�
1SFTT UIF BSSPX CVUUPOT PO UIF SFNPUF DPOUSPM UP IJHIMJHIU
DIBSBDUFST BOE QSFTT <&OUFS> UP TFMFDU UIFN�

� 4FMFDU UIF 8JSFMFTT -"/ NFOV BOE QSFTT <&OUFS>�

� 4FMFDU UIF $POOFDUJPO .PEF TFUUJOH�
r 2VJDL MFUT ZPV DPOOFDU UP NVMUJQMF TNBSUQIPOFT
 UBCMFUT
 PS

DPNQVUFST EJSFDUMZ VTJOH XJSFMFTT DPNNVOJDBUJPO�
r "EWBODFE MFUT ZPV DPOOFDU UP TNBSUQIPOFT
 UBCMFUT
 PS DPNQVUFST

PWFS B XJSFMFTT OFUXPSL BDDFTT QPJOU�

� *G ZPV TFMFDUFE UIF "EWBODFE DPOOFDUJPO NPEF
 TFMFDU 4FBSDI "DDFTT
1PJOU UP TFMFDU UIF BDDFTT QPJOU ZPV XBOU UP DPOOFDU UP�

"
*G ZPV OFFE UP BTTJHO UIF 44*% NBOVBMMZ
 TFMFDU 44*% UP FOUFS UIF
44*%�

� 'PS UIF "EWBODFE DPOOFDUJPO NPEF
 BTTJHO UIF *1 TFUUJOHT GPS ZPVS
OFUXPSL BT OFDFTTBSZ�
r *G ZPVS OFUXPSL BTTJHOT BEESFTTFT BVUPNBUJDBMMZ
 TFMFDU *1 4FUUJOHT UP

TFU UIF %)$1 TFUUJOH UP 0O�
r *G ZPV NVTU TFU BEESFTTFT NBOVBMMZ
 TFMFDU *1 4FUUJOHT UP TFU UIF

%)$1 TFUUJOH UP 0GG
 BOE UIFO FOUFS UIF QSPKFDUPShT *1 "EESFTT

4VCOFU .BTL
 BOE (BUFXBZ "EESFTT BT OFDFTTBSZ�

r *G ZPV XBOU UP DPOOFDU UIF QSPKFDUPS UP UIF OFUXPSL VTJOH *1W�
 TFMFDU
*1W� 4FUUJOHT UP TFU UIF *1W� TFUUJOH UP 0O
 BOE UIFO TFU UIF "VUP
$POGJHVSBUJPO BOE 6TF 5FNQPSBSZ "EESFTT TFUUJOHT BT OFDFTTBSZ�

� 5P QSFWFOU UIF 44*% PS *1 BEESFTT GSPN CFJOH EJTQMBZFE PO UIF -"/
TUBOECZ TDSFFO BOE )PNF TDSFFO
 TFU UIF 44*% %JTQMBZ TFUUJOH PS UIF *1
"EESFTT %JTQMBZ TFUUJOH UP 0GG�

� 8IFO ZPV IBWF GJOJTIFE TFMFDUJOH TFUUJOHT
 TFMFDU $PNQMFUF BOE UIFO
GPMMPX UIF PO�TDSFFO JOTUSVDUJPOT UP TBWF ZPVS TFUUJOHT BOE FYJU UIF
NFOVT�

 1SFTT UIF <-"/> CVUUPO PO UIF SFNPUF DPOUSPM�
5IF XJSFMFTT OFUXPSL TFUUJOHT BSF DPNQMFUF XIFO ZPV TFF UIF DPSSFDU *1
BEESFTT PO UIF -"/ TUBOECZ TDSFFO�



8JSFMFTT /FUXPSL 1SPKFDUJPO ���

8IFO ZPV IBWF GJOJTIFE NBLJOH XJSFMFTT TFUUJOHT GPS ZPVS QSPKFDUPS
 ZPV OFFE
UP TFMFDU UIF XJSFMFTT OFUXPSL PO ZPVS DPNQVUFS� 5IFO TUBSU UIF OFUXPSL
TPGUXBSF UP TFOE JNBHFT UP ZPVS QSPKFDUPS UISPVHI B XJSFMFTT OFUXPSL�

4FMFDUJOH 8JSFMFTT /FUXPSL 4FUUJOHT JO 8JOEPXT

#FGPSF DPOOFDUJOH UP UIF QSPKFDUPS
 TFMFDU UIF DPSSFDU XJSFMFTT OFUXPSL PO ZPVS
DPNQVUFS�

� 5P BDDFTT ZPVS XJSFMFTT VUJMJUZ TPGUXBSF
 EPVCMF�DMJDL UIF OFUXPSL JDPO
PO UIF 8JOEPXT UBTLCBS�

� 8IFO DPOOFDUJOH JO "EWBODFE DPOOFDUJPO NPEF
 TFMFDU UIF OFUXPSL
OBNF 	44*%
 PG UIF OFUXPSL UIF QSPKFDUPS JT DPOOFDUJOH UP�

� $MJDL $POOFDU�

4FMFDUJOH 8JSFMFTT /FUXPSL 4FUUJOHT JO 04 9

#FGPSF DPOOFDUJOH UP UIF QSPKFDUPS
 TFMFDU UIF DPSSFDU XJSFMFTT OFUXPSL JO 04
9�

� $MJDL UIF "JS1PSU JDPO PO UIF NFOV CBS BU UIF UPQ PG UIF TDSFFO�

� 8IFO DPOOFDUJOH JO "EWBODFE DPOOFDUJPO NPEF
 NBLF TVSF "JS1PSU JT
UVSOFE PO BOE TFMFDU UIF OFUXPSL OBNF 	44*%
 PG UIF OFUXPSL UIF
QSPKFDUPS JT DPOOFDUJOH UP�

4FUUJOH 6Q 8JSFMFTT /FUXPSL 4FDVSJUZ

:PV DBO TFU VQ TFDVSJUZ GPS ZPVS QSPKFDUPS UP VTF PO B XJSFMFTT OFUXPSL� 4FU VQ
POF PG UIF GPMMPXJOH TFDVSJUZ PQUJPOT UP NBUDI UIF TFUUJOHT VTFE PO ZPVS
OFUXPSL�

r 81"��14, TFDVSJUZ
r 81"��&"1 TFDVSJUZ � ��
r 81"�81"��14, TFDVSJUZ �
r 81"�81"��&"1 TFDVSJUZ � ��
� 0OMZ BWBJMBCMF GPS UIF "EWBODFE DPOOFDUJPO NPEF�
�� 0OMZ BWBJMBCMF GPS &#�����6�&#�����6�&#�����6�&#�����6�&#�
����8�&#�����8�&#������&#������&#�9���,(�&#�9���,(�

"
$POUBDU ZPVS OFUXPSL BENJOJTUSBUPS GPS HVJEBODF PO FOUFSJOH UIF
DPSSFDU JOGPSNBUJPO�

� *G ZPV XBOU UP TFU VQ UIF 81"��&"1 PS 81"�81"��&"1 TFDVSJUZ

NBLF TVSF ZPVS EJHJUBM DFSUJGJDBUF GJMF JT DPNQBUJCMF XJUI QSPKFDUPS
SFHJTUSBUJPO BOE QMBDFE EJSFDUMZ PO UIF 64# TUPSBHF EFWJDF�

� 1SFTT UIF <.FOV> CVUUPO PO UIF DPOUSPM QBOFM PS SFNPUF DPOUSPM�

� 4FMFDU UIF /FUXPSL NFOV BOE QSFTT <&OUFS>�

� 4FMFDU /FUXPSL $POGJHVSBUJPO BOE QSFTT <&OUFS>�
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� 4FMFDU UIF 8JSFMFTT -"/ NFOV BOE QSFTT <&OUFS>�

� 4FMFDU UIF 4FDVSJUZ TFUUJOH BOE QSFTT <&OUFS>�

� 4FMFDU UIF TFDVSJUZ TFUUJOHT UP NBUDI ZPVS OFUXPSL TFUUJOHT�

� %P POF PG UIF GPMMPXJOH BDDPSEJOH UP UIF TFDVSJUZ ZPV TFMFDUFE�
r 81"��14,
 81"�81"��14,� 4FMFDU $PNQMFUF BOE GPMMPX UIF PO�

TDSFFO JOTUSVDUJPOT UP TBWF ZPVS TFUUJOHT BOE FYJU UIF NFOVT�
r 81"��&"1
 81"�81"��&"1� 4FMFDU &"1 .FUIPE BOE QSFTT

<&OUFS>�

� 4FMFDU UIF QSPUPDPM GPS BVUIFOUJDBUJPO BT UIF &"1 5ZQF TFUUJOH�

� 5P JNQPSU ZPVS DFSUJGJDBUF
 TFMFDU UIF DFSUJGJDBUF UZQF BOE QSFTT <&OUFS>�
r $MJFOU $FSUJGJDBUF GPS UIF 1&"1�5-4 PS &"1�5-4 UZQF
r $" DFSUJGJDBUF GPS UIF 1&"1
 1&"1�5-4
 &"1�5-4
 PS &"1�'"45

UZQF

"
:PV DBO BMTP SFHJTUFS UIF EJHJUBM DFSUJGJDBUFT GSPN ZPVS 8FC
CSPXTFS� )PXFWFS
 CF TVSF UP SFHJTUFS KVTU PODF PS UIF DFSUJGJDBUF
NBZ OPU JOTUBMM DPSSFDUMZ�

� 4FMFDU 3FHJTUFS BOE QSFTT <&OUFS>�

� 'PMMPX UIF PO�TDSFFO JOTUSVDUJPOT UP DPOOFDU B 64# TUPSBHF EFWJDF UP
UIF QSPKFDUPShT 64#�" QPSU�

 1SFTT <&OUFS> UP EJTQMBZ UIF DFSUJGJDBUF MJTU�

! 4FMFDU UIF DFSUJGJDBUF UP JNQPSU VTJOH UIF EJTQMBZFE MJTU�
" NFTTBHF JT EJTQMBZFE QSPNQUJOH ZPV UP FOUFS UIF QBTTXPSE GPS UIF
DFSUJGJDBUF�

" &OUFS B QBTTXPSE BOE QSFTT <&OUFS>�
5IF DFSUJGJDBUF JT JNQPSUFE BOE B DPNQMFUJPO NFTTBHF BQQFBST�

# 4FMFDU ZPVS &"1 TFUUJOHT BT OFDFTTBSZ�
r 6TFS OBNF MFUT ZPV FOUFS B VTFS OBNF VTJOH VQ UP �� BMQIBOVNFSJD

DIBSBDUFST� 5P FOUFS NPSF UIBO �� DIBSBDUFST
 VTF ZPVS 8FC CSPXTFS�
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8IFO JNQPSUJOH B DMJFOU DFSUJGJDBUF
 UIF OBNF UIF DFSUJGJDBUF XBT
JTTVFE UP JT BVUPNBUJDBMMZ TFU�

r 1BTTXPSE MFUT ZPV FOUFS B QBTTXPSE VTJOH VQ UP �� BMQIBOVNFSJD
DIBSBDUFST GPS BVUIFOUJDBUJPO XIFO VTJOH UIF 1&"1
 &"1�'"45
 PS
-&"1 UZQF� 5P FOUFS NPSF UIBO �� DIBSBDUFST
 VTF ZPVS 8FC
CSPXTFS�

r 7FSJGZ 4FSWFS $FSU� MFUT ZPV TFMFDU XIFUIFS PS OPU UP WFSJGZ UIF TFSWFS
DFSUJGJDBUF XIFO B $" DFSUJGJDBUF IBT CFFO TFU�

r 3"%*64 4FSW�/BNF MFUT ZPV FOUFS UIF TFSWFS OBNF UP CF WFSJGJFE�

$ 8IFO ZPV IBWF GJOJTIFE NBLJOH TFUUJOHT
 TFMFDU $PNQMFUF BOE GPMMPX
UIF PO�TDSFFO JOTUSVDUJPOT UP TBWF ZPVS TFUUJOHT BOE FYJU UIF NFOVT�

(( 3FMBUFE -JOLT
r �4VQQPSUFE $MJFOU BOE $" $FSUJGJDBUFT� Q����
r �/FUXPSL .FOV � 8JSFMFTT -"/ .FOV� Q����

4VQQPSUFE $MJFOU BOE $" $FSUJGJDBUFT

:PV DBO SFHJTUFS UIFTF UZQFT PG EJHJUBM DFSUJGJDBUFT�

$MJFOU $FSUJGJDBUF 	1&"1�5-4�&"1�5-4


4QFDJGJDBUJPO %FTDSJQUJPO

'PSNBU 1,$4���

&YUFOTJPO 1'9
 1��

&ODSZQUJPO 34"

)BTIFT .%��4)"���4)"�����4)"�����4)"����

,FZ MFOHUI ������������������ CJU

1BTTXPSE � 6Q UP �� BMQIBOVNFSJD DIBSBDUFST� SFRVJSFE

$" $FSUJGJDBUF 	1&"1�1&"1�5-4�&"1�5-4�&"1�'"45


4QFDJGJDBUJPO %FTDSJQUJPO

'PSNBU 9���W�

&YUFOTJPO %&3�$&3�1&.

&ODSZQUJPO 34"

)BTIFT .%��4)"���4)"�����4)"�����4)"����

,FZ MFOHUI ������������������ CJU

&ODPEJOH #"4&���#JOBSZ

� :PV DBO TFU B QBTTXPSE VTJOH VQ UP �� BMQIBOVNFSJD DIBSBDUFST� )PXFWFS

ZPV OFFE UP VTF ZPVS 8FC CSPXTFS UP FOUFS NPSF UIBO �� DIBSBDUFST�

6TJOH B 23 $PEF UP $POOFDU B .PCJMF %FWJDF

"GUFS TFMFDUJOH UIF XJSFMFTT OFUXPSL TFUUJOHT GPS ZPVS QSPKFDUPS
 ZPV DBO
EJTQMBZ B 23 DPEF PO UIF TDSFFO BOE VTF JU UP DPOOFDU B NPCJMF EFWJDF VTJOH
UIF &QTPO J1SPKFDUJPO BQQ�
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"
r .BLF TVSF ZPV IBWF JOTUBMMFE UIF MBUFTU WFSTJPO PG &QTPO J1SPKFDUJPO

PO ZPVS EFWJDF 	7����� PS MBUFS TVQQPSUT UIJT GFBUVSF
�
r :PV DBO EPXOMPBE &QTPO J1SPKFDUJPO GPS GSFF GSPN "QQ 4UPSF PS

(PPHMF QMBZ� "OZ GFFT JODVSSFE XIFO DPNNVOJDBUJOH XJUI "QQ 4UPSF
PS (PPHMF QMBZ BSF UIF SFTQPOTJCJMJUZ PG UIF DVTUPNFS�

r 8IFO VTJOH &QTPO J1SPKFDUJPO JO 2VJDL DPOOFDUJPO NPEF
 XF
SFDPNNFOE NBLJOH TFDVSJUZ TFUUJOHT�

� 1SFTT UIF <-"/> CVUUPO PO UIF SFNPUF DPOUSPM�
5IF 23 DPEF JT EJTQMBZFE PO UIF QSPKFDUFE TVSGBDF�

"
r *G ZPV EP OPU TFF UIF 23 DPEF
 TFU UIF %JTQMBZ -"/ *OGP�

TFUUJOH UP 5FYU � 23 $PEF JO UIF QSPKFDUPShT /FUXPSL NFOV�
4 /FUXPSL � /FUXPSL $POGJHVSBUJPO � #BTJD � %JTQMBZ
-"/ *OGP�

r 5P IJEF UIF 23 DPEF
 QSFTT UIF <&TD> CVUUPO�
r 8IFO UIF 23 DPEF JT IJEEFO
 QSFTT UIF <&OUFS> CVUUPO UP

EJTQMBZ UIF DPEF�
r :PV DBO BMTP EJTQMBZ UIF 23 DPEF CZ TFMFDUJOH UIF JDPO PO UIF

)PNF TDSFFO�

� 4UBSU &QTPO J1SPKFDUJPO PO ZPVS NPCJMF EFWJDF�

� 3FBE UIF QSPKFDUFE 23 DPEF VTJOH &QTPO J1SPKFDUJPO UP DPOOFDU JU UP
UIF QSPKFDUPS�

"
5P DPSSFDUMZ SFBE UIF 23 DPEF
 NBLF TVSF ZPV GBDF UIF TDSFFO
TRVBSFMZ BOE DMPTFMZ FOPVHI TP UIBU UIF QSPKFDUFE DPEF GJUT JOUP
UIF HVJEF PG UIF NPCJMF EFWJDFhT 23 DPEF SFBEFS� *G ZPV BSF UPP
GBS GSPN UIF TDSFFO
 UIF DPEF NBZ OPU CF SFBE�

8IFO B DPOOFDUJPO JT FTUBCMJTIFE
 TFMFDU $POUFOUT NFOV GSPN 
 BOE
UIFO TFMFDU UIF GJMF ZPV XBOU UP QSPKFDU�

6TJOH B 64# ,FZ UP $POOFDU B 8JOEPXT $PNQVUFS

:PV DBO TFU VQ ZPVS 64# GMBTI ESJWF BT B 64# LFZ UP RVJDLMZ DPOOFDU UIF
QSPKFDUPS UP B XJSFMFTT -"/ TVQQPSUFE 8JOEPXT DPNQVUFS� 5IF 64# LFZ
BMMPXT ZPV UP BVUPNBUJDBMMZ TFMFDU B DPNQVUFShT XJSFMFTT OFUXPSL TFUUJOHT BOE
QSPKFDU ZPVS QSFTFOUBUJPO XJSFMFTTMZ�

� 4FU VQ UIF 64# LFZ VTJOH &BTZ.1 .VMUJ 1$ 1SPKFDUJPO�

"
4FF UIF &BTZ.1 .VMUJ 1$ 1SPKFDUJPO 0QFSBUJPO (VJEF GPS
JOTUSVDUJPOT�

� .BLF TVSF UIF XJSFMFTT -"/ NPEVMF JT JOTUBMMFE PS CVJMU JOUP ZPVS
QSPKFDUPS�

� 5VSO PO UIF QSPKFDUPS�

� 1SFTT UIF <-"/> CVUUPO PO UIF SFNPUF DPOUSPM�
5IF -"/ TUBOECZ TDSFFO JT EJTQMBZFE� 7FSJGZ UIBU BO 44*% BOE *1
BEESFTT BSF EJTQMBZFE�

� %P POF PG UIF GPMMPXJOH UP DPOOFDU UIF 64# LFZ�
r $POOFDU UIF 64# LFZ UP UIF QSPKFDUPShT 64#�" QPSU 	&#�����6�&#�

����6�&#�����6�&#�����6�&#�����8�&#�����8�&#������&#�
�����&#�9���,(�&#�9���,(
�

r 3FNPWF UIF XJSFMFTT -"/ NPEVMF GSPN UIF QSPKFDUPS BOE JOTFSU UIF
64# LFZ JOUP UIF TBNF QPSU VTFE GPS UIF XJSFMFTT -"/ NPEVMF 	&#�
����8�&#�����
�

:PV TFF B QSPKFDUFE NFTTBHF UIBU UIF OFUXPSL JOGPSNBUJPO VQEBUF JT
DPNQMFUF�

� 3FNPWF UIF 64# LFZ�
*G ZPVS QSPKFDUPS OFFET UIF XJSFMFTT -"/ NPEVMF
 SFJOTFSU UIF XJSFMFTT
-"/ NPEVMF JOUP UIF QSPKFDUPS�
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� $POOFDU UIF 64# LFZ UP B 64# QPSU PO ZPVS DPNQVUFS�

"
*O 8JOEPXT 7JTUB
 JG UIF "VUP1MBZ XJOEPX JT EJTQMBZFE
 TFMFDU
.11-BVODI�FYF
 UIFO TFMFDU "MMPX�

� 'PMMPX UIF PO�TDSFFO JOTUSVDUJPOT UP JOTUBMM UIF OFDFTTBSZ BQQMJDBUJPO�

"
r *G UIF 8JOEPXT 'JSFXBMM NFTTBHF JT EJTQMBZFE
 DMJDL :FT UP

EJTBCMF UIF GJSFXBMM�
r :PV OFFE BENJOJTUSBUPS BVUIPSJUZ UP JOTUBMM UIF TPGUXBSF�
r *G JU JT OPU JOTUBMMFE BVUPNBUJDBMMZ
 EPVCMF�DMJDL
.11-BVODI�FYF JO UIF 64# LFZ�

"GUFS B GFX NJOVUFT
 ZPVS DPNQVUFS JNBHF JT EJTQMBZFE CZ UIF QSPKFDUPS�
*G JU EPFT OPU BQQFBS
 QSFTT UIF <-"/> CVUUPO PO ZPVS QSPKFDUPShT
SFNPUF DPOUSPM PS SFTUBSU ZPVS DPNQVUFS�

� 3VO ZPVS QSFTFOUBUJPO�

� 8IFO ZPV IBWF GJOJTIFE QSPKFDUJOH XJSFMFTTMZ
 TFMFDU UIF 4BGFMZ 3FNPWF
)BSEXBSF PQUJPO JO UIF 8JOEPXT UBTLCBS
 BOE UIFO SFNPWF UIF 64#
LFZ GSPN ZPVS DPNQVUFS�

"
:PV NBZ OFFE UP SFTUBSU ZPVS DPNQVUFS UP SFBDUJWBUF ZPVS
XJSFMFTT -"/ DPOOFDUJPO�
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:PV DBO TFOE JNBHF UP ZPVS QSPKFDUPS GSPN NPCJMF EFWJDFT TVDI BT MBQUPQT

TNBSUQIPOFT
 BOE UBCMFUT VTJOH .JSBDBTU UFDIOPMPHZ 	&#�����6�&#�
����6�&#�����8
�
*G ZPVS EFWJDF TVQQPSUT .JSBDBTU
 ZPV EP OPU OFFE UP JOTUBMM BOZ BEEJUJPOBM
TPGUXBSF� 8IFO VTJOH B 8JOEPXT DPNQVUFS
 NBLF TVSF UIF OFDFTTBSZ BEBQUFS
GPS UIF .JSBDBTU DPOOFDUJPO JT BWBJMBCMF�
/PUF UIF GPMMPXJOH MJNJUBUJPOT XIFO VTJOH 4DSFFO .JSSPSJOH GFBUVSFT�

r :PV DBOOPU QMBZ BO JOUFSMBDFE JNBHF�
r :PV DBOOPU QMBZ NVMUJ�DIBOOFM BVEJP PWFS �DI 	DIBOOFM �
�
r :PV DBOOPU QSPKFDU JNBHFT XJUI B SFTPMVUJPO BCPWF ���� ¤ ���� BOE B GSBNF

SBUF BCPWF �� GQT�
r :PV DBOOPU QMBZ �% WJEFP�
r :PV NBZ OPU CF BCMF UP WJFX DPOUFOUT XJUI DPQZSJHIU QSPUFDUJPO XJUI B

.JSBDBTU DPOOFDUJPO EFQFOEJOH PO ZPVS EFWJDF�
r %P OPU DIBOHF UIF QSPKFDUPShT 4DSFFO .JSSPSJOH 4FUUJOHT EVSJOH 4DSFFO

.JSSPSJOH QSPKFDUJPO� %PJOH TP NBZ DBVTF UIF QSPKFDUPS UP EJTDPOOFDU BOE JU
NBZ UBLF B XIJMF UP SF�DPOOFDU�
4 /FUXPSL � 4DSFFO .JSSPSJOH 4FUUJOHT

r %P OPU UVSO PGG UIF QSPKFDUPS EJSFDUMZ CZ UIF CSFBLFS EVSJOH 4DSFFO
.JSSPSJOH QSPKFDUJPO�

"
.PCJMF EFWJDFT XJUI "OESPJE JOTUBMMFE PS 8JOEPXT ��� PS MBUFS JOTUBMMFE
NBJOMZ TVQQPSU .JSBDBTU�
4VQQPSU GPS .JSBDBTU WBSJFT EFQFOEJOH PO UIF NPCJMF EFWJDF� 4FF ZPVS
NPCJMF EFWJDF NBOVBM GPS EFUBJMT�

(( 3FMBUFE -JOLT
r �4FMFDUJOH 4DSFFO .JSSPSJOH 4FUUJOHT� Q����
r �$POOFDUJOH 6TJOH 4DSFFO .JSSPSJOH JO 8JOEPXT ��� Q����
r �$POOFDUJOH 6TJOH 4DSFFO .JSSPSJOH JO 8JOEPXT ���� Q����
r �$POOFDUJOH 6TJOH 4DSFFO .JSSPSJOH XJUI UIF .JSBDBTU 'VODUJPO� Q����

4FMFDUJOH 4DSFFO .JSSPSJOH 4FUUJOHT

:PV NVTU TFMFDU 4DSFFO .JSSPSJOH TFUUJOHT GPS ZPVS QSPKFDUPS UP QSPKFDU JNBHFT
GSPN ZPVS NPCJMF EFWJDF�

"
*G ZPV TFU B 4DSFFO .JSSPSJOH 1SPUFD� QBTTXPSE
 UVSO PGG ZPVS 4DSFFO
.JSSPSJOH 1SPUFD� QBTTXPSE GJSTU�

� 1SFTT UIF <.FOV> CVUUPO PO UIF DPOUSPM QBOFM PS SFNPUF DPOUSPM�

� 4FMFDU UIF /FUXPSL NFOV BOE QSFTT <&OUFS>�
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� 4FMFDU 0O BT UIF 4DSFFO .JSSPSJOH TFUUJOH�

� 4FMFDU 4DSFFO .JSSPSJOH 4FUUJOHT BOE QSFTT <&OUFS>�

� 4FU UIF %JTQMBZ /BNF TFUUJOH BT OFDFTTBSZ�

� 4FMFDU UIF 0QFSBUJPO .PEF TFUUJOH�
r #BTJD MFUT ZPV DPOOFDU XJUI CBTJD PQUJPOT�
r &YUFOEFE MFUT ZPV DPOOFDU XJUI BEWBODFE PQUJPOT�

� 4FMFDU UIF #BTJD TFUUJOH BT OFDFTTBSZ�
r 8JSFMFTT -"/ 4ZT� MFUT ZPV TFMFDU UIF UZQF PG XJSFMFTT -"/ TZTUFN

UIF QSPKFDUPS JT DPOOFDUJOH UP�
r "EKVTU *NBHF 2VBMJUZ MFUT ZPV BEKVTU UIF TDSFFO NJSSPSJOH

TQFFE�RVBMJUZ� 4FMFDU B TNBMM OVNCFS UP JNQSPWF UIF RVBMJUZ BOE
TFMFDU MBSHF OVNCFS UP JODSFBTF UIF TQFFE�

r $POOFDUJPO .PEF MFUT ZPV TFMFDU UIF UZQF PG 814 	8J�'J 1SPUFDUFE
4FUVQ
� "WBJMBCMF POMZ GPS UIF #BTJD PQFSBUJPO NPEF�

� 'PS UIF &YUFOEFE PQFSBUJPO NPEF
 TFMFDU UIF &YUFOEFE TFUUJOH�
r .FFUJOH .PEF MFUT ZPV TFMFDU UIF UZQF PG NFFUJOH� 4FMFDU

*OUFSSVQUJPOT 0, UP DPOOFDU UP BOPUIFS NPCJMF EFWJDF EVSJOH
4DSFFO .JSSPSJOH QSPKFDUJPO PS /P *OUFSSVQUJPOT UP FYDMVTJWFMZ
DPOOFDU UP POF EFWJDF�

r $IBOOFM MFUT ZPV TFMFDU UIF XJSFMFTT DIBOOFM VTFE CZ 4DSFFO
.JSSPSJOH�
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� 4FMFDU UIF %JTQMBZ TFUUJOH BT OFDFTTBSZ�
r %JTQMBZ 1*/ $PEF MFUT ZPV EJTQMBZ UIF 1*/ DPEF PO UIF QSPKFDUFE

JNBHF XIJMF QSPKFDUJOH JOQVU TPVSDFT PUIFS UIBO 4DSFFO .JSSPSJOH�
r %JTQMBZ %FWJDF /BNF MFUT ZPV EJTQMBZ UIF OFXMZ DPOOFDUFE EFWJDF

OBNF PO UIF QSPKFDUFE JNBHF�

� 8IFO ZPV GJOJTI TFMFDUJOH TFUUJOHT
 TFMFDU 4FU BOE GPMMPX UIF PO�TDSFFO
JOTUSVDUJPOT UP TBWF ZPVS TFUUJOHT BOE FYJU UIF NFOVT�

� 1SFTT UIF <)PNF> CVUUPO PO UIF DPOUSPM QBOFM PS SFNPUF DPOUSPM� 5IF
TFUUJOHT BSF DPNQMFUF XIFO ZPV TFF UIF %JTQMBZ /BNF PO UIF )PNF
TDSFFO�

$POOFDUJOH 6TJOH 4DSFFO .JSSPSJOH JO 8JOEPXT ��

:PV DBO TFU VQ ZPVS DPNQVUFS GPS XJSFMFTT QSPKFDUJPO BOE QMBZ BVEJP UISPVHI
UIF QSPKFDUPShT TQFBLFS TZTUFN CZ DPOOFDUJOH VTJOH 4DSFFO .JSSPSJOH�

� 4FMFDU 4DSFFO .JSSPSJOH 4FUUJOHT PO ZPVS QSPKFDUPS BT OFDFTTBSZ�

� 1SFTT UIF <-"/> CVUUPO PO UIF SFNPUF DPOUSPM UP TXJUDI UP UIF 4DSFFO
.JSSPSJOH TPVSDF�
:PV TFF UIF 4DSFFO .JSSPSJOH TUBOECZ TDSFFO�

� %JTQMBZ "DUJPO $FOUFS
 BOE UIFO TFMFDU $POOFDU�

:PV TFF B MJTU PG BWBJMBCMF EFWJDFT�

� 4FMFDU UIF QSPKFDUPShT %JTQMBZ /BNF GSPN UIF MJTU�

� *G ZPV TFF UIF 1*/ FOUSZ TDSFFO PO ZPVS DPNQVUFS
 FOUFS UIF 1*/ DPEF
EJTQMBZFE PO UIF 4DSFFO .JSSPSJOH TUBOECZ TDSFFO PS BU UIF CPUUPN
SJHIU PG UIF QSPKFDUFE JNBHF�
5IF QSPKFDUPS EJTQMBZT UIF JNBHF GSPN ZPVS DPNQVUFS�
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"
*U NBZ UBLF TPNF UJNF VOUJM UIF DPOOFDUJPO JT FTUBCMJTIFE� 8IJMF
DPOOFDUJOH
 EP OPU EJTDPOOFDU UIF QSPKFDUPShT QPXFS DPSE� %PJOH
TP NBZ DBVTF ZPVS EFWJDF UP GSFF[F PS NBMGVODUJPO�

$POOFDUJOH 6TJOH 4DSFFO .JSSPSJOH JO 8JOEPXT ���

:PV DBO TFU VQ ZPVS DPNQVUFS GPS XJSFMFTT QSPKFDUJPO GSPN $IBSNT JO
8JOEPXT ���� :PV DBO QMBZ BVEJP UISPVHI UIF QSPKFDUPShT TQFBLFS TZTUFN CZ
DPOOFDUJOH VTJOH 4DSFFO .JSSPSJOH�

� 4FMFDU 4DSFFO .JSSPSJOH 4FUUJOHT PO ZPVS QSPKFDUPS BT OFDFTTBSZ�

� 1SFTT UIF <-"/> CVUUPO PO UIF SFNPUF DPOUSPM UP TXJUDI UP UIF 4DSFFO
.JSSPSJOH TPVSDF�
:PV TFF UIF 4DSFFO .JSSPSJOH TUBOECZ TDSFFO�

� 0O ZPVS DPNQVUFS
 TFMFDU %FWJDFT GSPN $IBSNT BOE TFMFDU 1SPKFDU�

� 4FMFDU "EE B XJSFMFTT EJTQMBZ�

:PV TFF B MJTU PG BWBJMBCMF EFWJDFT�

� 4FMFDU UIF QSPKFDUPShT %JTQMBZ /BNF GSPN UIF MJTU�

� *G ZPV TFF UIF 1*/ FOUSZ TDSFFO PO ZPVS DPNQVUFS
 FOUFS UIF 1*/ DPEF
EJTQMBZFE PO UIF 4DSFFO .JSSPSJOH TUBOECZ TDSFFO PS BU UIF CPUUPN
SJHIU PG UIF QSPKFDUFE JNBHF�
5IF QSPKFDUPS EJTQMBZT UIF JNBHF GSPN ZPVS DPNQVUFS�
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"
*U NBZ UBLF TPNF UJNF VOUJM UIF DPOOFDUJPO JT FTUBCMJTIFE� 8IJMF
DPOOFDUJOH
 EP OPU EJTDPOOFDU UIF QSPKFDUPShT QPXFS DPSE� %PJOH
TP NBZ DBVTF ZPVS EFWJDF UP GSFF[F PS NBMGVODUJPO�

$POOFDUJOH 6TJOH 4DSFFO .JSSPSJOH XJUI UIF .JSBDBTU
'VODUJPO

*G ZPVS NPCJMF EFWJDF TVDI BT B TNBSUQIPOF TVQQPSUT .JSBDBTU
 ZPV DBO
DPOOFDU JU UP UIF QSPKFDUPS XJSFMFTTMZ BOE QSPKFDU JNBHFT� :PV DBO QMBZ BVEJP
UISPVHI UIF QSPKFDUPShT TQFBLFS TZTUFN CZ DPOOFDUJOH VTJOH 4DSFFO .JSSPSJOH�

� 4FMFDU 4DSFFO .JSSPSJOH 4FUUJOHT PO ZPVS QSPKFDUPS BT OFDFTTBSZ�

� 1SFTT UIF <-"/> CVUUPO PO UIF SFNPUF DPOUSPM UP TXJUDI UP UIF 4DSFFO
.JSSPSJOH TPVSDF�
:PV TFF UIF 4DSFFO .JSSPSJOH TUBOECZ TDSFFO�

� 0O ZPVS NPCJMF EFWJDF
 VTF ZPVS .JSBDBTU GVODUJPO UP TFBSDI GPS UIF
QSPKFDUPS�
:PV TFF B MJTU PG BWBJMBCMF EFWJDFT�

� 4FMFDU UIF QSPKFDUPShT %JTQMBZ /BNF GSPN UIF MJTU�

� *G ZPV TFF UIF 1*/ FOUSZ TDSFFO PO ZPVS NPCJMF EFWJDF
 FOUFS UIF 1*/
DPEF EJTQMBZFE PO UIF 4DSFFO .JSSPSJOH TUBOECZ TDSFFO PS BU UIF CPUUPN
SJHIU PG UIF QSPKFDUFE JNBHF�
5IF QSPKFDUPS EJTQMBZT UIF JNBHF GSPN ZPVS NPCJMF EFWJDF�

"
*U NBZ UBLF TPNF UJNF VOUJM UIF DPOOFDUJPO JT FTUBCMJTIFE� 8IJMF
DPOOFDUJOH
 EP OPU EJTDPOOFDU UIF QSPKFDUPShT QPXFS DPSE� %PJOH
TP NBZ DBVTF ZPVS EFWJDF UP GSFF[F PS NBMGVODUJPO�
%FQFOEJOH PO UIF NPCJMF EFWJDF
 ZPV NBZ OFFE UP EFMFUF B EFWJDF
XIFO DPOOFDUJOH� 'PMMPX UIF PO�TDSFFO JOTUSVDUJPOT PO ZPVS
EFWJDF�



4FDVSF )551 ���

:PV DBO VTF UIF )5514 QSPUPDPM UP JODSFBTF TFDVSJUZ CFUXFFO UIF QSPKFDUPS
BOE B 8FC CSPXTFS DPNNVOJDBUJOH XJUI JU 	&#�����6�&#�����6�&#�
����6�&#�����6�&#�����8�&#�����8�&#������&#������&#�9���,(�&#�
9���,(
� 5P EP UIJT
 ZPV DSFBUF B TFSWFS DFSUJGJDBUF
 JOTUBMM JU PO UIF QSPKFDUPS

BOE UVSO PO UIF 4FDVSF )551 TFUUJOH JO UIF QSPKFDUPS NFOVT UP WFSJGZ UIF
SFMJBCJMJUZ PG UIF 8FC CSPXTFS�
4 /FUXPSL � /FUXPSL $POGJHVSBUJPO � 0UIFST � 4FDVSF )551
&WFO JG ZPV EP OPU JOTUBMM B TFSWFS DFSUJGJDBUF
 UIF QSPKFDUPS BVUPNBUJDBMMZ
DSFBUFT B TFMG�TJHOFE DFSUJGJDBUF BOE BMMPXT DPNNVOJDBUJPO� )PXFWFS
 CFDBVTF
UIF TFMG�TJHOFE DFSUJGJDBUF DBOOPU WFSJGZ SFMJBCJMJUZ GSPN B 8FC CSPXTFS
 ZPV
TFF B XBSOJOH BCPVU UIF TFSWFShT SFMJBCJMJUZ XIFO ZPV BDDFTT UIF QSPKFDUPS GSPN
B 8FC CSPXTFS� 5IJT XBSOJOH EPFT OPU QSFWFOU DPNNVOJDBUJPO�

(( 3FMBUFE -JOLT
r �*NQPSUJOH B 8FC 4FSWFS $FSUJGJDBUF 6TJOH UIF .FOVT� Q����

*NQPSUJOH B 8FC 4FSWFS $FSUJGJDBUF 6TJOH UIF .FOVT

:PV DBO DSFBUF ZPVS 8FC TFSWFS DFSUJGJDBUF
 BOE JNQPSU JU VTJOH UIF QSPKFDUPS
NFOVT BOE B 64# GMBTI ESJWF�

"
:PV DBO BMTP SFHJTUFS UIF EJHJUBM DFSUJGJDBUFT GSPN ZPVS 8FC CSPXTFS�
)PXFWFS
 CF TVSF UP SFHJTUFS KVTU PODF PS UIF DFSUJGJDBUF NBZ OPU JOTUBMM
DPSSFDUMZ�

� .BLF TVSF ZPVS EJHJUBM DFSUJGJDBUF GJMF JT DPNQBUJCMF XJUI QSPKFDUPS
SFHJTUSBUJPO BOE EJSFDUMZ QMBDFE PO UIF 64# TUPSBHF EFWJDF�

� 1SFTT UIF <.FOV> CVUUPO PO UIF DPOUSPM QBOFM PS SFNPUF DPOUSPM�

� 4FMFDU UIF /FUXPSL NFOV BOE QSFTT <&OUFS>�

� 4FMFDU /FUXPSL $POGJHVSBUJPO BOE QSFTT <&OUFS>�

� 4FMFDU UIF 0UIFST NFOV BOE QSFTT <&OUFS>�

� 4FMFDU 0O BT UIF 4FDVSF )551 TFUUJOH�

� 4FMFDU 8FC 4FSWFS $FSU� BOE QSFTT <&OUFS>�

� 4FMFDU 3FHJTUFS BOE QSFTT <&OUFS>�

� 'PMMPX UIF PO�TDSFFO JOTUSVDUJPOT UP DPOOFDU B 64# TUPSBHF EFWJDF UP
UIF QSPKFDUPShT 64#�" QPSU�

� 1SFTT <&OUFS> UP EJTQMBZ UIF DFSUJGJDBUF MJTU�

� 4FMFDU UIF DFSUJGJDBUF UP JNQPSU VTJOH UIF EJTQMBZFE MJTU�
" NFTTBHF JT EJTQMBZFE QSPNQUJOH ZPV UP FOUFS UIF QBTTXPSE GPS UIF
DFSUJGJDBUF�

� &OUFS B QBTTXPSE BOE QSFTT <&OUFS>�
5IF DFSUJGJDBUF JT JNQPSUFE BOE B DPNQMFUJPO NFTTBHF BQQFBST�



4FDVSF )551 ���

(( 3FMBUFE -JOLT
r �4VQQPSUFE 8FC 4FSWFS $FSUJGJDBUFT� Q����

4VQQPSUFE 8FC 4FSWFS $FSUJGJDBUFT

:PV DBO SFHJTUFS UIFTF UZQFT PG EJHJUBM DFSUJGJDBUFT�

8FC 4FSWFS $FSUJGJDBUF 	4FDVSF )551


4QFDJGJDBUJPO %FTDSJQUJPO

'PSNBU 1,$4���

&YUFOTJPO 1'9
 1��

&ODSZQUJPO 34"

)BTIFT .%��4)"���4)"�����4)"�����4)"����

,FZ MFOHUI ������������������ CJU

$PNNPO OBNF /FUXPSL IPTU OBNF

0SHBOJ[BUJPO 0QUJPOBM

1BTTXPSE � 6Q UP �� BMQIBOVNFSJD DIBSBDUFST� SFRVJSFE

� :PV DBO TFU B QBTTXPSE VTJOH VQ UP �� BMQIBOVNFSJD DIBSBDUFST� )PXFWFS

ZPV OFFE UP VTF ZPVS 8FC CSPXTFS UP FOUFS NPSF UIBO �� DIBSBDUFST�



.POJUPSJOH BOE $POUSPMMJOH UIF 1SPKFDUPS
'PMMPX UIF JOTUSVDUJPOT JO UIFTF TFDUJPOT UP NPOJUPS BOE DPOUSPM UIF QSPKFDUPS PWFS B OFUXPSL�

(( 3FMBUFE -JOLT
r �&BTZ.1 .POJUPS� Q����
r �$POUSPMMJOH B /FUXPSLFE 1SPKFDUPS 6TJOH B 8FC #SPXTFS� Q����
r �4FUUJOH 6Q 1SPKFDUPS /FUXPSL &�.BJM "MFSUT� Q����
r �4FUUJOH 6Q .POJUPSJOH 6TJOH 4/.1� Q����
r �6TJOH &4$�71�� $PNNBOET� Q����
r �1+-JOL 4VQQPSU� Q����
r �$SFTUSPO 3PPN7JFX 4VQQPSU� Q����
r �4FUUJOH 1SPKFDUPS &WFOU 4DIFEVMFT� Q����



&BTZ.1 .POJUPS ���

&BTZ.1 .POJUPS TPGUXBSF 	8JOEPXT POMZ
 MFUT ZPV NPOJUPS BOE DPOUSPM ZPVS
QSPKFDUPS UISPVHI UIF OFUXPSL� 4FF UIF &BTZ.1 .POJUPS 0QFSBUJPO (VJEF GPS
JOTUSVDUJPOT�
:PV DBO EPXOMPBE &BTZ.1 .POJUPS GSPN UIF GPMMPXJOH 8FC TJUF�
IUUQ���XXX�FQTPO�DPN�



$POUSPMMJOH B /FUXPSLFE 1SPKFDUPS 6TJOH B 8FC #SPXTFS ���

0ODF ZPV IBWF DPOOFDUFE ZPVS QSPKFDUPS UP ZPVS OFUXPSL
 ZPV DBO TFMFDU
QSPKFDUPS TFUUJOHT BOE DPOUSPM QSPKFDUJPO VTJOH B DPNQBUJCMF 8FC CSPXTFS�
5IJT MFUT ZPV BDDFTT UIF QSPKFDUPS SFNPUFMZ�

"
r .BLF TVSF UIF DPNQVUFS BOE QSPKFDUPS BSF DPOOFDUFE UP UIF OFUXPSL�

8IFO QSPKFDUJOH JNBHFT VTJOH B XJSFMFTT -"/
 DPOOFDU JO "EWBODFE
DPOOFDUJPO NPEF�

r 5IF 8FC TFUVQ BOE DPOUSPM GFBUVSFT TVQQPSU *OUFSOFU &YQMPSFS ��� PS
MBUFS 	8JOEPXT

 BOE 4BGBSJ 	04 9
 PO OFUXPSLT UIBU EP OPU VTF B
QSPYZ TFSWFS GPS DPOOFDUJPO� :PV DBOOPU TFMFDU BMM PG UIF QSPKFDUPS
NFOV TFUUJOHT PS DPOUSPM BMM QSPKFDUPS GVODUJPOT VTJOH B 8FC
CSPXTFS�

r *G ZPV TFU 4UBOECZ .PEF UP $PNNVOJDBUJPO 0O JO UIF QSPKFDUPShT
&$0 NFOV
 ZPV DBO VTF B 8FC CSPXTFS UP TFMFDU TFUUJOHT BOE DPOUSPM
QSPKFDUJPO FWFO JG UIF QSPKFDUPS JT JO TUBOECZ NPEF 	XIFO UIF QPXFS
JT PGG
�

� .BLF TVSF UIF QSPKFDUPS JT UVSOFE PO�

� .BLF TVSF ZPVS DPNQVUFS PS EFWJDF JT DPOOFDUFE UP UIF TBNF OFUXPSL
BT UIF QSPKFDUPS�

� 4UBSU ZPVS 8FC CSPXTFS PO UIF DPNQVUFS PS EFWJDF�

� (P UP UIF &QTPO 8FC $POUSPM TDSFFO CZ FOUFSJOH UIF QSPKFDUPShT *1
BEESFTT JOUP UIF CSPXTFShT BEESFTT CPY� 8IFO FOUFSJOH BO *1W� BEESFTT

XSBQ UIF BEESFTT XJUI < BOE >�
:PV TFF UIF &QTPO 8FC $POUSPM TDSFFO�

� 5P DPOUSPM QSPKFDUJPO SFNPUFMZ
 TFMFDU #BTJD $POUSPM�

"
r *G ZPV TFF B MPH JO XJOEPX
 FOUFS ZPVS VTFS OBNF BOE

QBTTXPSE� 	5IF VTFS OBNF JT &140/3&.05& BOE UIF EFGBVMU
QBTTXPSE JT HVFTU�


r :PV DBO DIBOHF UIF QBTTXPSE JO 3FNPUF 1BTTXPSE JO UIF
QSPKFDUPShT /FUXPSL NFOV�
4 /FUXPSL � /FUXPSL $POGJHVSBUJPO � #BTJD � 3FNPUF
1BTTXPSE



$POUSPMMJOH B /FUXPSLFE 1SPKFDUPS 6TJOH B 8FC #SPXTFS ���

� 4FMFDU UIF JDPO DPSSFTQPOEJOH UP UIF QSPKFDUPS GVODUJPO ZPV XBOU UP
DPOUSPM�

� 1PXFS CVUUPO DPOUSPM

� 4FMFDUT )%.*� QPSU TPVSDF

� 4FMFDUT )%.*� QPSU TPVSDF

� 4FMFDUT $PNQVUFS� QPSU TPVSDF

� 4FMFDUT 7JEFP TPVSDF

� 4FMFDUT UIF OFUXPSL TPVSDF

� 4FMFDUT UIF 4DSFFO .JSSPSJOH TPVSDF 	&#�����6�&#�����6�&#�����8


� "�7 .VUF CVUUPO DPOUSPM

� 'SFF[F CVUUPO DPOUSPM

	 1BHF VQ BOE EPXO CVUUPO DPOUSPMT


 %JTQMBZT UIF 23 DPEF

� 7PMVNF CVUUPO DPOUSPMT

� 4FMFDUT UIF 64# %JTQMBZ TPVSDF


 4FMFDUT UIF 64# EFWJDF TPVSDF

� 4FMFDUT UIF )%#BTF5 TPVSDF 	&#�����6�&#�����8


� 4FMFDUT $PNQVUFS� QPSU TPVSDF

� 4FBSDIFT GPS TPVSDFT

� 5P TFMFDU QSPKFDUPS NFOV TFUUJOHT
 TFMFDU "EWBODFE PO UIF &QTPO 8FC
$POUSPM TDSFFO�

"
r :PV DBO BMTP DIBOHF QSPKFDUPS TFUUJOHT CZ BDDFTTJOH UIF

QSPKFDUPS NFOV TZTUFN GSPN 04% $POUSPM 1BE� 4FF IFMQ PO
IPX UP VTF UIF 04% $POUSPM 1BE TDSFFO�

r :PV NBZ OFFE UP MPH JO CFGPSF ZPV TFF UIF "EWBODFE
 04%
$POUSPM 1BE
 PS 5FTU 1BUUFSO TDSFFO� *G B MPHJO TDSFFO JT
EJTQMBZFE
 FOUFS ZPVS VTFS OBNF BOE QBTTXPSE� 	5IF VTFS OBNF
JT &140/8&# BOE UIF EFGBVMU QBTTXPSE JT BENJO�


r :PV DBO DIBOHF UIF QBTTXPSE JO 8FC $POUSPM 1BTTXPSE JO
UIF QSPKFDUPShT /FUXPSL NFOV�
4 /FUXPSL � /FUXPSL $POGJHVSBUJPO � #BTJD � 8FC
$POUSPM 1BTTXPSE

� 4FMFDU UIF OBNF PG UIF NFOV BOE GPMMPX UIF PO�TDSFFO JOTUSVDUJPOT UP
TFMFDU TFUUJOHT�



$POUSPMMJOH B /FUXPSLFE 1SPKFDUPS 6TJOH B 8FC #SPXTFS ���

"
r :PV DBOOPU TFMFDU UIF GPMMPXJOH TFUUJOHT VTJOH B 8FC CSPXTFS�

r (FTUVSF 1SFTFOUFS
r )%.* -JOL
r 1PJOUFS 4IBQF
r 6TFS #VUUPO
r 5FTU 1BUUFSO
r 6TFShT -PHP
r -BOHVBHF
r )%#BTF5 4JHOBM -FWFM
r 3FTFU -BNQ )PVST

r :PV DBO TFMFDU UIF GPMMPXJOH TFUUJOHT POMZ VTJOH B 8FC
CSPXTFS�
r .POJUPS 1BTTXPSE 	VQ UP �� BMQIBOVNFSJD DIBSBDUFST

r *1W� 4FUUJOHT 	NBOVBM

r )551 QPSU 	QPSU OVNCFS VTFE GPS 8FC $POUSPM FYDFQU GPS

�� <EFGBVMU>
 ���
 ����
 ����
 ����
 ����
 ����
 ����
 ����

�����
 �����
 �����


(( 3FMBUFE -JOLT
r �3FHJTUFSJOH %JHJUBM $FSUJGJDBUFT GSPN B 8FC #SPXTFS� Q����
r �1SPKFDUPS 4FUVQ 4FUUJOHT � &$0 .FOV� Q����
r �/FUXPSL .FOV � #BTJD .FOV� Q����

3FHJTUFSJOH %JHJUBM $FSUJGJDBUFT GSPN B 8FC #SPXTFS

:PV DBO SFHJTUFS UIF EJHJUBM DFSUJGJDBUFT PO UIF QSPKFDUPS UP QSPWJEF TFDVSJUZ GPS
ZPVS QSFTFOUBUJPO GJMFT 	&#�����6�&#�����6�&#�����6�&#�����6�&#�
����8�&#�����8�&#������&#������&#�9���,(�&#�9���,(
�

"
:PV DBO BMTP SFHJTUFS UIF EJHJUBM DFSUJGJDBUFT JO UIF QSPKFDUPShT /FUXPSL
NFOV� )PXFWFS
 CF TVSF UP SFHJTUFS KVTU PODF PS UIF DFSUJGJDBUF NBZ OPU
JOTUBMM DPSSFDUMZ�
4 /FUXPSL � /FUXPSL $POGJHVSBUJPO � 8JSFMFTT -"/ � &"1
.FUIPE � $MJFOU $FSUJGJDBUF
4 /FUXPSL � /FUXPSL $POGJHVSBUJPO � 8JSFMFTT -"/ � &"1
.FUIPE � $" DFSUJGJDBUF
4 /FUXPSL � /FUXPSL $POGJHVSBUJPO � 0UIFST � 8FC 4FSWFS
$FSUJGJDBUF

� .BLF TVSF ZPVS EJHJUBM DFSUJGJDBUF GJMF JT DPNQBUJCMF XJUI QSPKFDUPS
SFHJTUSBUJPO�

� .BLF TVSF UIF QSPKFDUPS JT UVSOFE PO�

� 4UBSU ZPVS 8FC CSPXTFS PO B DPNQVUFS PS EFWJDF DPOOFDUFE UP UIF
OFUXPSL�

� (P UP UIF &QTPO 8FC $POUSPM TDSFFO CZ FOUFSJOH UIF QSPKFDUPShT *1
BEESFTT JOUP UIF CSPXTFShT BEESFTT CPY�
:PV TFF UIF &QTPO 8FC $POUSPM TDSFFO�



$POUSPMMJOH B /FUXPSLFE 1SPKFDUPS 6TJOH B 8FC #SPXTFS ���

� 4FMFDU "EWBODFE�

"
r :PV NBZ OFFE UP MPH JO CFGPSF ZPV TFF UIF "EWBODFE TDSFFO� *G

B MPHJO TDSFFO JT EJTQMBZFE
 FOUFS ZPVS VTFS OBNF BOE
QBTTXPSE� 	5IF VTFS OBNF JT &140/8&# BOE UIF EFGBVMU
QBTTXPSE JT BENJO�


r :PV DBO DIBOHF UIF QBTTXPSE JO 8FC $POUSPM 1BTTXPSE GSPN
UIF QSPKFDUPShT /FUXPSL NFOV�
4 /FUXPSL � /FUXPSL $POGJHVSBUJPO � #BTJD � 8FC
$POUSPM 1BTTXPSE

� 6OEFS /FUXPSL
 TFMFDU .BOBHF $FSUJGJDBUFT�

� $MJDL UIF #SPXTF CVUUPO
 TFMFDU UIF DFSUJGJDBUF GJMF
 BOE DMJDL 0QFO�

� &OUFS B QBTTXPSE JO UIF 1BTTXPSE CPY�

� 8IFO ZPV GJOJTI SFHJTUFSJOH UIF DFSUJGJDBUF
 DMJDL "QQMZ UP GJOBMJ[F ZPVS
DIBOHFT BOE DPNQMFUF UIF SFHJTUSBUJPO�



4FUUJOH 6Q 1SPKFDUPS /FUXPSL &�.BJM "MFSUT ���

:PV DBO TFU VQ UIF QSPKFDUPS UP TFOE ZPV BO F�NBJM BMFSU PWFS UIF OFUXPSL JG
UIFSF JT B QSPCMFN XJUI UIF QSPKFDUPS�
*G ZPV TFU UIF 4UBOECZ .PEF TFUUJOH UP $PNNVOJDBUJPO 0O JO UIF QSPKFDUPShT
&$0 NFOV
 ZPV DBO SFDFJWF UIF F�NBJM BMFSUT FWFO JG UIF QSPKFDUPS JT JO
TUBOECZ NPEF 	XIFO UIF QPXFS JT PGG
�

� 1SFTT UIF <.FOV> CVUUPO PO UIF DPOUSPM QBOFM PS SFNPUF DPOUSPM�

� 4FMFDU UIF /FUXPSL NFOV BOE QSFTT <&OUFS>�

� 4FMFDU /FUXPSL $POGJHVSBUJPO BOE QSFTT <&OUFS>�

� 4FMFDU UIF /PUJGJDBUJPOT NFOV BOE QSFTT <&OUFS>�

� 4FU UIF .BJM /PUJGJDBUJPO TFUUJOH UP 0O�

� &OUFS UIF *1 BEESFTT GPS UIF 4.51 4FSWFS PQUJPO�

"
%P OPU VTF UIFTF BEESFTTFT� ����Y�Y�Y PS ��������� UISPVHI
��������������� 	XIFSF Y JT B OVNCFS GSPN � UP ���
�

� 4FMFDU B OVNCFS GPS UIF 4.51 TFSWFS 1PSU /VNCFS
 GSPN � UP �����
	EFGBVMU JT ��
�

� $IPPTF BO BEESFTT GJFME
 FOUFS UIF F�NBJM BEESFTT
 BOE TFMFDU UIF BMFSUT
ZPV XBOU UP SFDFJWF� 3FQFBU GPS VQ UP UISFF BEESFTTFT�

"
:PVS F�NBJM BEESFTT DBO CF VQ UP �� BMQIBOVNFSJD DIBSBDUFST
MPOH�

� 8IFO ZPV GJOJTI TFMFDUJOH TFUUJOHT
 TFMFDU $PNQMFUF BOE GPMMPX UIF PO�
TDSFFO JOTUSVDUJPOT UP TBWF ZPVS TFUUJOHT BOE FYJU UIF NFOVT�

"
*G B DSJUJDBM QSPCMFN DBVTFT B QSPKFDUPS UP TIVU EPXO
 ZPV NBZ OPU
SFDFJWF BO F�NBJM BMFSU�

(( 3FMBUFE -JOLT
r �/FUXPSL 1SPKFDUPS &�NBJM "MFSU .FTTBHFT� Q����
r �1SPKFDUPS 4FUVQ 4FUUJOHT � &$0 .FOV� Q����

/FUXPSL 1SPKFDUPS &�NBJM "MFSU .FTTBHFT

8IFO B QSPCMFN PDDVST XJUI B QSPKFDUPS PO UIF OFUXPSL
 BOE ZPV TFMFDUFE UP
SFDFJWF F�NBJM BMFSUT
 ZPV SFDFJWF BO F�NBJM DPOUBJOJOH UIF GPMMPXJOH
JOGPSNBUJPO�
r 5IF FNBJM BEESFTT TFU JO 'SPN BT UIF NBJM TFOEFS
r &QTPO 1SPKFDUPS JO UIF TVCKFDU MJOF
r 5IF OBNF PG UIF QSPKFDUPS FYQFSJFODJOH B QSPCMFN
r 5IF *1 BEESFTT PG UIF BGGFDUFE QSPKFDUPS
r %FUBJMFE JOGPSNBUJPO BCPVU UIF QSPCMFN



4FUUJOH 6Q .POJUPSJOH 6TJOH 4/.1 ���

/FUXPSL BENJOJTUSBUPST DBO JOTUBMM 4/.1 	4JNQMF /FUXPSL .BOBHFNFOU
1SPUPDPM
 TPGUXBSF PO OFUXPSL DPNQVUFST TP UIFZ DBO NPOJUPS QSPKFDUPST� *G
ZPVS OFUXPSL VTFT UIJT TPGUXBSF
 ZPV DBO TFU VQ UIF QSPKFDUPS GPS 4/.1
NPOJUPSJOH�

� 1SFTT UIF <.FOV> CVUUPO PO UIF DPOUSPM QBOFM PS SFNPUF DPOUSPM�

� 4FMFDU UIF /FUXPSL NFOV BOE QSFTT <&OUFS>�

� 4FMFDU /FUXPSL $POGJHVSBUJPO BOE QSFTT <&OUFS>�

� 4FMFDU UIF /PUJGJDBUJPOT NFOV BOE QSFTT <&OUFS>�

� 4FU UIF 4/.1 TFUUJOH UP 0O�

� &OUFS VQ UP UXP *1 BEESFTTFT UP SFDFJWF 4/.1 OPUJGJDBUJPOT
 VTJOH � UP
��� GPS FBDI BEESFTT GJFME�

"
%P OPU VTF UIFTF BEESFTTFT� ����Y�Y�Y PS ��������� UISPVHI
��������������� 	XIFSF Y JT B OVNCFS GSPN � UP ���
� 5IJT
QSPKFDUPS TVQQPSUT 4/.1 BHFOU WFSTJPO � 	4/.1W�
�

� &OUFS UIF 4/.1 $PNNVOJUZ /BNF VQ UP �� BMQIBOVNFSJD DIBSBDUFST
MPOH�

� 8IFO ZPV IBWF GJOJTIFE TFMFDUJOH TFUUJOHT
 TFMFDU $PNQMFUF BOE GPMMPX
UIF PO�TDSFFO JOTUSVDUJPOT UP TBWF ZPVS TFUUJOHT BOE FYJU UIF NFOVT�



6TJOH &4$�71�� $PNNBOET ���

:PV DBO DPOUSPM UIF QSPKFDUPS GSPN BO FYUFSOBM EFWJDF VTJOH &4$�71���

(( 3FMBUFE -JOLT
r �&4$�71�� $PNNBOE -JTU� Q����
r �$BCMF -BZPVUT� Q����

&4$�71�� $PNNBOE -JTU

8IFO UIF QPXFS 0/ DPNNBOE JT USBOTNJUUFE UP UIF QSPKFDUPS
 UIF QPXFS
UVSOT PO BOE JU FOUFST XBSN�VQ NPEF� 8IFO UIF QSPKFDUPShT QPXFS IBT UVSOFE
PO
 B DPMPO ��� 	�"I
 JT SFUVSOFE�
8IFO B DPNNBOE JT JOQVU
 UIF QSPKFDUPS FYFDVUFT UIF DPNNBOE BOE SFUVSOT B
���
 BOE UIFO BDDFQUT UIF OFYU DPNNBOE�
*G UIF DPNNBOE CFJOH QSPDFTTFE UFSNJOBUFT BCOPSNBMMZ
 BO FSSPS NFTTBHF JT
PVUQVU BOE B ��� JT SFUVSOFE�
5IF GPMMPXJOH DPNNBOET BSF BWBJMBCMF�

*UFN $PNNBOE

1PXFS 0O�0GG 0O 183 0/

0GG 183 0''

*UFN $PNNBOE

4JHOBM TFMFDUJPO $PNQVUFS� "VUP 4063$& �'

3(# 4063$& ��

$PNQPOFOU 4063$& ��

$PNQVUFS� "VUP 4063$& �'

3(# 4063$& ��

$PNQPOFOU 4063$& ��

)%.*��.)- 4063$& ��

)%.*� 4063$& "�

7JEFP 4063$& ��

64# %JTQMBZ 4063$& ��

64# 4063$& ��

-"/ 4063$& ��

4DSFFO .JSSPSJOH � 4063$& ��

)%#BTF5 �� 4063$& ��

"�7 .VUF 0O�0GG 0O .65& 0/

0GG .65& 0''

� 4DSFFO .JSSPSJOH JT BWBJMBCMF POMZ XJUI UIF &#�����6�&#�����6�&#�
����8�
�� )%#BTF5 JT BWBJMBCMF POMZ XJUI UIF &#�����6�&#�����8�
"EE B $BSSJBHF 3FUVSO 	$3
 DPEF 	�%I
 UP UIF FOE PG FBDI DPNNBOE BOE
USBOTNJU�
$POUBDU &QTPO GPS NPSF EFUBJMT�



6TJOH &4$�71�� $PNNBOET ���

$BCMF -BZPVUT

4FSJBM DPOOFDUJPO

r $POOFDUPS TIBQF� %�4VC ��QJO 	NBMF

r 1SPKFDUPS JOQVU QPSU OBNF� 34����$
r $BCMF UZQF� $SPTTPWFS 	OVMM NPEFN
 DBCMF
*O UIF GPMMPXJOH JMMVTUSBUJPO
 UIF QSPKFDUPS TJEF JT TIPXO PO UIF MFGU
 BOE UIF
DPNQVUFS TJEF PO UIF SJHIU�

4JHOBM OBNF 'VODUJPO

(/% 4JHOBM XJSF HSPVOE

5% 5SBOTNJU EBUB

3% 3FDFJWF EBUB

$PNNVOJDBUJPOT QSPUPDPM

r %FGBVMU CBVE SBUF TFUUJOH� ���� CQT
r %BUB MFOHUI� � CJU
r 1BSJUZ� /POF
r 4UPQ�CJU� � CJU

r 'MPX DPOUSPM� /POF



1+-JOL 4VQQPSU ���

1+-JOL XBT FTUBCMJTIFE CZ UIF +#.*" 	+BQBO #VTJOFTT .BDIJOF BOE
*OGPSNBUJPO 4ZTUFN *OEVTUSJFT "TTPDJBUJPO
 BT B TUBOEBSE QSPUPDPM GPS
DPOUSPMMJOH OFUXPSL�DPNQBUJCMF QSPKFDUPShT BT QBSU PG UIFJS FGGPSUT UP
TUBOEBSEJ[F QSPKFDUPS DPOUSPM QSPUPDPMT�
5IF QSPKFDUPS DPNQMJFT XJUI UIF 1+-JOL $MBTT� TUBOEBSE FTUBCMJTIFE CZ UIF
+#.*"�
5IF QPSU OVNCFS VTFE GPS UIF 1+-JOL TFBSDI GVODUJPO JT ���� 	6%1
�
:PV OFFE UP NBLF OFUXPSL TFUUJOHT CFGPSF ZPV DBO VTF 1+-JOL�
*U DPNQMJFT XJUI BMM DPNNBOET FYDFQU GPS UIF GPMMPXJOH DPNNBOET EFGJOFE CZ
1+-JOL $MBTT�
 BOE BHSFFNFOU XBT DPOGJSNFE CZ UIF 1+-JOL TUBOEBSE
BEBQUBCJMJUZ WFSJGJDBUJPO�
IUUQ���QKMJOL�KCNJB�PS�KQ�FOHMJTI�

r /PO�DPNQBUJCMF DPNNBOET

'VODUJPO 1+-JOL DPNNBOE

.VUF TFUUJOHT *NBHF NVUJOH TFU "7.5 ��

"VEJP NVUJOH TFU "7.5 ��

r *OQVU QPSUT BOE DPSSFTQPOEJOH JOQVU TPVSDF OVNCFS

*OQVU QPSU OBNF *OQVU TPVSDF OVNCFS

$PNQVUFS� ��

$PNQVUFS� ��

7JEFP ��

)%.*��.)- ��

)%.*� ��

64# ��

-"/ ��

64# %JTQMBZ ��

)%#BTF5 � ��

4DSFFO .JSSPSJOH �� ��

� )%#BTF5 JT BWBJMBCMF POMZ XJUI UIF &#�����6�&#�����8�
�� 4DSFFO .JSSPSJOH JT BWBJMBCMF POMZ XJUI UIF &#�����6�&#�����6�&#�
����8�

r .BOVGBDUVSFS OBNF EJTQMBZFE GPS �.BOVGBDUVSF OBNF JOGPSNBUJPO RVFSZ�
&140/

r .PEFM OBNF EJTQMBZFE GPS �1SPEVDU OBNF JOGPSNBUJPO RVFSZ�
r &140/ ����6
r &140/ ����6
r &140/ ����6
r &140/ ����6
r &140/ ����8
r &140/ ����8
r &140/ ����8
r &140/ �����9���,(
r &140/ �����9���,(
r &140/ ����

(( 3FMBUFE -JOLT
r �6TJOH UIF 1SPKFDUPS PO B /FUXPSL� Q���



$SFTUSPO 3PPN7JFX 4VQQPSU ���

*G ZPV BSF VTJOH UIF $SFTUSPO 3PPN7JFX OFUXPSL NPOJUPSJOH BOE DPOUSPM
TZTUFN
 ZPV DBO TFU VQ ZPVS QSPKFDUPS GPS VTF PO UIF TZTUFN� $SFTUSPO
3PPN7JFX MFUT ZPV DPOUSPM BOE NPOJUPS ZPVS QSPKFDUPS VTJOH B 8FC CSPXTFS�

"
r :PV DBOOPU VTF UIF &QTPO 8FC $POUSPM GFBUVSF PS UIF .FTTBHF

#SPBEDBTUJOH QMVH�JO GPS &BTZ.1 .POJUPS XIFO ZPV VTF $SFTUSPO
3PPN7JFX�

r *G ZPV TFU UIF 4UBOECZ .PEF TFUUJOH UP $PNNVOJDBUJPO 0O JO UIF
QSPKFDUPShT &$0 NFOV
 ZPV DBO DPOUSPM UIF QSPKFDUPS FWFO JG UIF
QSPKFDUPS JT JO TUBOECZ NPEF 	XIFO UIF QPXFS JT PGG
�

'PS BEEJUJPOBM JOGPSNBUJPO PO $SFTUSPO 3PPN7JFX
 WJTJU UIF $SFTUSPO 8FC
TJUF�
IUUQ���XXX�DSFTUSPO�DPN
5P NPOJUPS EFWJDFT JO UIF TZTUFN
 ZPV DBO VTF $SFTUSPO 3PPN7JFX &YQSFTT
PS $SFTUSPO 3PPN7JFX 4FSWFS &EJUJPO QSPWJEFE CZ $SFTUPO� :PV DBO
DPNNVOJDBUF XJUI UIF IFMQ EFTL BOE TFOE FNFSHFODZ NFTTBHFT� 4FF UIF
GPMMPXJOH 8FC TJUF GPS EFUBJMT�
IUUQ���XXX�DSFTUSPO�DPN�HFUSPPNWJFX
5IJT NBOVBM EFTDSJCFT IPX UP QFSGPSN PQFSBUJPOT PO ZPVS DPNQVUFS VTJOH B
8FC CSPXTFS�

(( 3FMBUFE -JOLT
r �4FUUJOH 6Q $SFTUSPO 3PPN7JFX 4VQQPSU� Q����
r �$POUSPMMJOH B /FUXPSLFE 1SPKFDUPS 6TJOH $SFTUSPO 3PPN7JFX� Q����
r �1SPKFDUPS 4FUVQ 4FUUJOHT � &$0 .FOV� Q����

4FUUJOH 6Q $SFTUSPO 3PPN7JFX 4VQQPSU

5P TFU VQ ZPVS QSPKFDUPS GPS NPOJUPSJOH BOE DPOUSPM VTJOH B $SFTUSPO
3PPN7JFX TZTUFN
 NBLF TVSF ZPVS DPNQVUFS BOE QSPKFDUPS BSF DPOOFDUFE UP
UIF OFUXPSL� *G ZPV BSF DPOOFDUJOH XJSFMFTTMZ
 TFU VQ UIF QSPKFDUPS VTJOH UIF
"EWBODFE OFUXPSL DPOOFDUJPO NPEF�

� 1SFTT UIF <.FOV> CVUUPO PO UIF DPOUSPM QBOFM PS SFNPUF DPOUSPM�

� 4FMFDU UIF /FUXPSL NFOV BOE QSFTT <&OUFS>�

� 4FMFDU /FUXPSL $POGJHVSBUJPO BOE QSFTT <&OUFS>�

� 4FMFDU UIF 0UIFST NFOV BOE QSFTT <&OUFS>�

� 4FU UIF $SFTUSPO 3PPN7JFX TFUUJOH UP 0O UP BMMPX UIF QSPKFDUPS UP CF
EFUFDUFE�

� 8IFO ZPV IBWF GJOJTIFE TFMFDUJOH TFUUJOHT
 TFMFDU $PNQMFUF BOE GPMMPX
UIF PO�TDSFFO JOTUSVDUJPOT UP TBWF ZPVS TFUUJOHT BOE FYJU UIF NFOVT�

� 5VSO PGG UIF QSPKFDUPS
 BOE UIFO UVSO JU PO BHBJO UP FOBCMF UIF TFUUJOH�

$POUSPMMJOH B /FUXPSLFE 1SPKFDUPS 6TJOH $SFTUSPO
3PPN7JFX

0ODF ZPV IBWF TFU VQ ZPVS QSPKFDUPS UP VTF $SFTUSPO 3PPN7JFX
 ZPV DBO
DPOUSPM BOE NPOJUPS QSPKFDUJPO VTJOH B DPNQBUJCMF 8FC CSPXTFS�

� 4UBSU ZPVS 8FC CSPXTFS PO B DPNQVUFS DPOOFDUFE UP UIF OFUXPSL�



$SFTUSPO 3PPN7JFX 4VQQPSU ���

� 5ZQF UIF QSPKFDUPShT *1 BEESFTT JOUP UIF CSPXTFShT BEESFTT CPY BOE QSFTT
UIF DPNQVUFShT &OUFS LFZ�
:PV TFF UIJT TDSFFO�

� 4FMFDU UIF JOQVU TPVSDF UIBU ZPV XBOU UP DPOUSPM JO UIF 4PVSDFT -JTU CPY�
:PV DBO TDSPMM UISPVHI BWBJMBCMF TPVSDFT VTJOH UIF VQ BOE EPXO BSSPXT
JO UIF CPY�

� 5P DPOUSPM QSPKFDUJPO SFNPUFMZ
 DMJDL UIF PO�TDSFFO CVUUPOT UIBU
DPSSFTQPOE UP UIF QSPKFDUPShT SFNPUF DPOUSPM CVUUPOT� :PV DBO TDSPMM
UISPVHI CVUUPO PQUJPOT BU UIF CPUUPN PG UIF TDSFFO�

"
5IFTF PO�TDSFFO CVUUPOT EP OPU EJSFDUMZ DPSSFTQPOE UP UIF
QSPKFDUPShT SFNPUF DPOUSPM CVUUPOT�
r 0, BDUT BT UIF <&OUFS> CVUUPO
r .FOV EJTQMBZT UIF QSPKFDUPShT NFOV

� 5P WJFX JOGPSNBUJPO BCPVU UIF QSPKFDUPS
 DMJDL UIF *OGP UBC�

� 5P DIBOHF UIF QSPKFDUPS
 $SFTUSPO
 BOE QBTTXPSE TFUUJOHT
 DMJDL UIF
5PPMT UBC
 TFMFDU TFUUJOHT PO UIF EJTQMBZFE TDSFFO
 BOE UIFO DMJDL 4FOE�

� 8IFO ZPV GJOJTI TFMFDUJOH TFUUJOHT
 DMJDL &YJU UP FYJU UIF QSPHSBN�

(( 3FMBUFE -JOLT
r �$SFTUSPO 3PPN7JFX 0QFSBUJPO 8JOEPX� Q����
r �$SFTUSPO 3PPN7JFX 5PPMT 8JOEPX� Q����

$SFTUSPO 3PPN7JFX 0QFSBUJPO 8JOEPX

4FUUJOHT PO UIF PQFSBUJPO XJOEPX MFU ZPV DPOUSPM UIF QSPKFDUPS BOE BEKVTU UIF
QSPKFDUJPO JNBHF�

� 1PXFS 5VSOT UIF QSPKFDUPS PO PS PGG�

7PM��7PM� "EKVTUT UIF WPMVNF�

"�7 .VUF 5VSOT UIF WJEFP BOE BVEJP PO PS PGG�

� 4XJUDIFT UP UIF JNBHF GSPN UIF TFMFDUFE JOQVU TPVSDF� 5P EJTQMBZ JOQVU TPVSDFT
UIBU BSF OPU TIPXO JO 4PVSDFT -JTU
 DMJDL 	B
 PS 	C
 UP TDSPMM VQ PS EPXO� 5IF
DVSSFOU WJEFP TJHOBM JOQVU TPVSDF JT EJTQMBZFE JO CMVF�
:PV DBO DIBOHF UIF TPVSDF OBNF JG OFDFTTBSZ�



$SFTUSPO 3PPN7JFX 4VQQPSU ���

� 'SFF[F *NBHFT BSF QBVTFE PS SFMFBTFE�

$POUSBTU "EKVTUT UIF EJGGFSFODF CFUXFFO MJHIU BOE TIBEF JO UIF
JNBHFT�

#SJHIUOFTT "EKVTUT UIF JNBHF CSJHIUOFTT�

$PMPS "EKVTUT UIF DPMPS TBUVSBUJPO GPS UIF JNBHFT�

4IBSQOFTT "EKVTUT UIF JNBHF TIBSQOFTT�

;PPN &OMBSHFT PS SFEVDFT UIF JNBHF XJUIPVU DIBOHJOH UIF
QSPKFDUJPO TJ[F� $MJDL UIF BSSPX CVUUPOT UP DIBOHF UIF
QPTJUJPO PG BO FOMBSHFE JNBHF�

� "SSPX CVUUPOT 1FSGPSNT UIF TBNF PQFSBUJPOT BT UIF BSSPX CVUUPOT PO
UIF SFNPUF DPOUSPM�

0, 1FSGPSNT UIF TBNF PQFSBUJPO BT <&OUFS> PO UIF SFNPUF
DPOUSPM�

.FOV %JTQMBZT BOE DMPTFT UIF QSPKFDUPShT NFOV�

"VUP 0QUJNJ[FT 5SBDLJOH
 4ZOD�
 BOE 1PTJUJPO JO UIF
QSPKFDUPShT 4JHOBM NFOV XIJMF QSPKFDUJOH BO BOBMPH
3(# TJHOBM GSPN $PNQVUFS� PS $PNQVUFS� QPSU�

4FBSDI $IBOHFT UP UIF OFYU JOQVU TPVSDF UIBU JT TFOEJOH BO
JNBHF�

&TD 1FSGPSNT UIF TBNF PQFSBUJPO BT UIF <&TD> CVUUPO PO UIF
SFNPUF DPOUSPM�

� $POUBDU *5 )FMQ %JTQMBZT UIF )FMQ %FTL XJOEPX� 6TFE UP TFOE
NFTTBHFT UP
 BOE SFDFJWF NFTTBHFT GSPN
 UIF
BENJOJTUSBUPS VTJOH $SFTUSPO 3PPN7JFX &YQSFTT�

*OGP %JTQMBZT JOGPSNBUJPO PO UIF QSPKFDUPS UIBU JT DVSSFOUMZ
DPOOFDUFE�

5PPMT $IBOHFT TFUUJOHT JO UIF QSPKFDUPS UIBU JT DVSSFOUMZ
DPOOFDUFE�

$SFTUSPO 3PPN7JFX 5PPMT 8JOEPX

4FUUJOHT PO UIF 5PPMT XJOEPX MFU ZPV DVTUPNJ[F WBSJPVT QSPKFDUPS TFUVQ
GFBUVSFT�

� .BLF TFUUJOHT GPS $SFTUSPO DFOUSBM DPOUSPMMFST�

� 1SPKFDUPS /BNF &OUFS B OBNF UP EJGGFSFOUJBUF UIF QSPKFDUPS UIBU JT
DVSSFOUMZ DPOOFDUFE GSPN PUIFS QSPKFDUPST PO UIF
OFUXPSL� 	VQ UP �� BMQIBOVNFSJD DIBSBDUFST


-PDBUJPO &OUFS BO JOTUBMMBUJPO MPDBUJPO OBNF GPS UIF QSPKFDUPS
UIBU JT DVSSFOUMZ DPOOFDUFE PO UIF OFUXPSL� 	VQ UP ��
BMQIBOVNFSJD DIBSBDUFST BOE TZNCPMT


"TTJHOFE 5P &OUFS B VTFS OBNF GPS UIF QSPKFDUPS� 	VQ UP ��
BMQIBOVNFSJD DIBSBDUFST BOE TZNCPMT


%)$1 4FMFDU UP VTF %)$1� :PV DBOOPU FOUFS BO *1 BEESFTT JG
%)$1 JT FOBCMFE�

*1 "EESFTT &OUFS UIF *1 BEESFTT UP BTTJHO UP UIF DVSSFOUMZ
DPOOFDUFE QSPKFDUPS�

4VCOFU .BTL &OUFS B TVCOFU NBTL GPS UIF DVSSFOUMZ DPOOFDUFE
QSPKFDUPS�

%FGBVMU (BUFXBZ &OUFS UIF HBUFXBZ BEESFTT GPS UIF DVSSFOUMZ DPOOFDUFE
QSPKFDUPS�

4FOE $MJDL UP DPOGJSN UIF DIBOHFT NBEF UP UIF 1SPKFDUPS�



$SFTUSPO 3PPN7JFX 4VQQPSU ���

� &OBCMFE 	"ENJO
1BTTXPSE


4FMFDU UP SFRVJSF B QBTTXPSE UP PQFO UIF 5PPMT XJOEPX�

/FX 1BTTXPSE &OUFS UIF OFX QBTTXPSE XIFO DIBOHJOH UIF QBTTXPSE
UP PQFO UIF 5PPMT XJOEPX� 	VQ UP �� BMQIBOVNFSJD
DIBSBDUFST


$POGJSN &OUFS UIF TBNF QBTTXPSE BT ZPV FOUFSFE JO /FX
1BTTXPSE� *G UIF QBTTXPSET BSF OPU UIF TBNF
 BO FSSPS
JT EJTQMBZFE�

4FOE $MJDL UP DPOGJSN UIF DIBOHFT NBEF UP UIF "ENJO
1BTTXPSE�

� &OBCMFE 	6TFS
1BTTXPSE


4FMFDU UP SFRVJSF B QBTTXPSE UP PQFO UIF PQFSBUJPO
XJOEPX PO UIF DPNQVUFS�

/FX 1BTTXPSE &OUFS UIF OFX QBTTXPSE XIFO DIBOHJOH UIF QBTTXPSE
UP PQFO UIF PQFSBUJPO XJOEPX� 	VQ UP �� BMQIBOVNFSJD
DIBSBDUFST


$POGJSN &OUFS UIF TBNF QBTTXPSE BT ZPV FOUFSFE JO /FX
1BTTXPSE� *G UIF QBTTXPSET BSF OPU UIF TBNF
 BO FSSPS
JT EJTQMBZFE�

4FOE $MJDL UP DPOGJSN UIF DIBOHFT NBEF UP UIF 6TFS
1BTTXPSE�



4FUUJOH 1SPKFDUPS &WFOU 4DIFEVMFT ���

:PV DBO TDIFEVMF VQ UP �� FWFOUT UP PDDVS BVUPNBUJDBMMZ PO ZPVS QSPKFDUPS

TVDI BT UVSOJOH UIF QSPKFDUPS PO PS PGG PS TXJUDIJOH UIF JOQVU TPVSDF 	&#�
����6�&#�����6�&#�����6�&#�����6�&#�����8�&#�����8�&#������&#�
�����&#�9���,(�&#�9���,(
� 5IF QSPKFDUPS QFSGPSNT UIF TFMFDUFE FWFOUT
PO UIF TQFDJGJFE EBUF BOE UJNF JO UIF TDIFEVMF ZPV TFU VQ�

8BSOJOH
%P OPU QMBDF GMBNNBCMF PCKFDUT JO GSPOU PG UIF MFOT� *G ZPV TDIFEVMF UIF QSPKFDUPS
UP UVSO PO BVUPNBUJDBMMZ
 GMBNNBCMF PCKFDUT JO GSPOU PG UIF MFOT DPVME DBUDI PO B
GJSF�

"
*G ZPV TFU B 4DIFEVMF 1SPUFDUJPO QBTTXPSE
 UVSO PGG ZPVS 4DIFEVMF
1SPUFDUJPO QBTTXPSE GJSTU�

� 4FU UIF EBUF BOE UJNF JO UIF %BUF � 5JNF NFOV�
4 &YUFOEFE � 0QFSBUJPO � %BUF � 5JNF

� 1SFTT UIF <.FOV> CVUUPO PO UIF DPOUSPM QBOFM PS SFNPUF DPOUSPM�

� 4FMFDU UIF &YUFOEFE NFOV BOE QSFTT <&OUFS>�

� 4FMFDU 4DIFEVMF 4FUUJOHT BOE QSFTT <&OUFS>�

� 4FMFDU 4DIFEVMF BOE QSFTT <&OUFS>�

� 4FMFDU "EE /FX BOE QSFTT <&OUFS>�

� 4FMFDU UIF FWFOU EFUBJMT ZPV XBOU UP QFSGPSN�



4FUUJOH 1SPKFDUPS &WFOU 4DIFEVMFT ���

� 4FMFDU UIF EBUF BOE UJNF BU XIJDI ZPV XBOU UIF FWFOU UP PDDVS�

� 4FMFDU 4BWF BOE QSFTT <&OUFS>�

5IF TDIFEVMFE FWFOUT BSF EJTQMBZFE PO UIF TDSFFO XJUI JDPOT JOEJDBUJOH
UIF FWFOU TUBUVT�

� � WBMJE TDIFEVMF

� SFHVMBS TDIFEVMF

� JOWBMJE TDIFEVMF

� 5IF EBUF DVSSFOUMZ TFMFDUFE 	IJHIMJHIUFE JO ZFMMPX


� � POF UJNF TDIFEVMF
� SFHVMBS TDIFEVMF
� TUBOECZ TDIFEVMF 	UVSOT DPNNVOJDBUJPO PO PS PGG EVSJOH TUBOECZ

� JOWBMJE TDIFEVMF

� 5P FEJU B TDIFEVMFE FWFOU
 TFMFDU UIF TDIFEVMF BOE QSFTT <&TD>�

� 4FMFDU BO PQUJPO GSPN UIF NFOV EJTQMBZFE�
r 0O PS 0GG MFUT ZPV FOBCMF PS EJTBCMF UIF TFMFDUFE FWFOU�



4FUUJOH 1SPKFDUPS &WFOU 4DIFEVMFT ���

r &EJU MFUT ZPV DIBOHF UIF FWFOU EFUBJMT PS EBUF BOE UJNF�
r $MFBS MFUT ZPV SFNPWF UIF TDIFEVMFE FWFOU GSPN B MJTU�

� 4FMFDU $PNQMFUF
 UIFO TFMFDU :FT�

5P EFMFUF BMM TDIFEVMFE FWFOUT
 TFMFDU 4DIFEVMF 3FTFU�

(( 3FMBUFE -JOLT
r �4FUUJOH UIF %BUF BOE 5JNF� Q���
r �4FUUJOH B 1BTTXPSE� Q���



"EKVTUJOH UIF .FOV 4FUUJOHT
'PMMPX UIF JOTUSVDUJPOT JO UIFTF TFDUJPOT UP BDDFTT UIF QSPKFDUPS NFOV TZTUFN BOE DIBOHF QSPKFDUPS TFUUJOHT�

(( 3FMBUFE -JOLT
r �6TJOH UIF 1SPKFDUPShT .FOVT� Q����
r �6TJOH UIF 0O�TDSFFO ,FZCPBSE� Q����
r �*NBHF 2VBMJUZ 4FUUJOHT � *NBHF .FOV� Q����
r �*OQVU 4JHOBM 4FUUJOHT � 4JHOBM .FOV� Q����
r �1SPKFDUPS 'FBUVSF 4FUUJOHT � 4FUUJOHT .FOV� Q����
r �1SPKFDUPS 4FUVQ 4FUUJOHT � &YUFOEFE .FOV� Q����
r �1SPKFDUPS /FUXPSL 4FUUJOHT � /FUXPSL .FOV� Q����
r �1SPKFDUPS 4FUVQ 4FUUJOHT � &$0 .FOV� Q����
r �1SPKFDUPS *OGPSNBUJPO %JTQMBZ � *OGP .FOV� Q����
r �1SPKFDUPS 3FTFU 0QUJPOT � 3FTFU .FOV� Q����
r �$PQZJOH .FOV 4FUUJOHT #FUXFFO 1SPKFDUPST 	#BUDI 4FUVQ
� Q����



6TJOH UIF 1SPKFDUPShT .FOVT ���

:PV DBO VTF UIF QSPKFDUPShT NFOVT UP BEKVTU UIF TFUUJOHT UIBU DPOUSPM IPX ZPVS
QSPKFDUPS XPSLT� 5IF QSPKFDUPS EJTQMBZT UIF NFOVT PO UIF TDSFFO�

� 1SFTT UIF <.FOV> CVUUPO PO UIF DPOUSPM QBOFM PS SFNPUF DPOUSPM�

:PV TFF UIF NFOV TDSFFO EJTQMBZJOH UIF *NBHF NFOV TFUUJOHT�

� 1SFTT UIF VQ PS EPXO BSSPX CVUUPOT UP NPWF UISPVHI UIF NFOVT MJTUFE
PO UIF MFGU� 5IF TFUUJOHT GPS FBDI NFOV BSF EJTQMBZFE PO UIF SJHIU�

"
5IF BWBJMBCMF TFUUJOHT EFQFOE PO UIF DVSSFOU JOQVU TPVSDF�

� 5P DIBOHF TFUUJOHT JO UIF EJTQMBZFE NFOV
 QSFTT <&OUFS>�

� 1SFTT UIF VQ PS EPXO BSSPX CVUUPO UP NPWF UISPVHI UIF TFUUJOHT�

� $IBOHF UIF TFUUJOHT VTJOH UIF CVUUPOT MJTUFE PO UIF CPUUPN PG UIF NFOV
TDSFFOT�

� 5P SFUVSO BMM UIF NFOV TFUUJOHT UP UIFJS EFGBVMU WBMVFT
 TFMFDU 3FTFU�

� 8IFO ZPV GJOJTI DIBOHJOH TFUUJOHT PO B NFOV
 QSFTT <&TD>�

� 1SFTT <.FOV> PS <&TD> UP FYJU UIF NFOVT�



6TJOH UIF 0O�TDSFFO ,FZCPBSE ���

5IF PO�TDSFFO LFZCPBSE JT EJTQMBZFE XIFO ZPV OFFE UP FOUFS OVNCFST BOE
DIBSBDUFST�

� 6TF UIF BSSPX CVUUPOT PO UIF DPOUSPM QBOFM PS SFNPUF DPOUSPM UP
IJHIMJHIU UIF OVNCFS PS DIBSBDUFS ZPV XBOU UP FOUFS BOE QSFTT UIF
<&OUFS> CVUUPO�

"
&BDI UJNF ZPV TFMFDU UIF $"14 LFZ
 UIF DIBSBDUFST DIBOHF
CFUXFFO VQQFS DBTF BOE MPXFS DBTF� &BDI UJNF ZPV TFMFDU UIF
4:.��� LFZ
 UIF TZNCPMT FODMPTFE CZ UIF GSBNF DIBOHF�

� "GUFS FOUFSJOH UIF UFYU
 TFMFDU 'JOJTI PO UIF LFZCPBSE UP DPOGJSN ZPVS
FOUSJFT� 4FMFDU $BODFM UP DBODFM FOUFSJOH UFYU�

"
:PV DBO TFMFDU QSPKFDUPS TFUUJOHT BOE DPOUSPM QSPKFDUJPO PWFS B OFUXPSL
VTJOH B 8FC CSPXTFS GSPN ZPVS DPNQVUFS�
4PNF TZNCPMT DBOOPU CF FOUFSFE VTJOH UIF PO�TDSFFO LFZCPBSE� 6TF
ZPVS 8FC CSPXTFS UP FOUFS UIF UFYU�

(( 3FMBUFE -JOLT
r �"WBJMBCMF 5FYU 6TJOH UIF 0O�TDSFFO ,FZCPBSE� Q����
r �$POUSPMMJOH B /FUXPSLFE 1SPKFDUPS 6TJOH B 8FC #SPXTFS� Q����

"WBJMBCMF 5FYU 6TJOH UIF 0O�TDSFFO ,FZCPBSE

:PV DBO FOUFS UIF GPMMPXJOH UFYU XIFO VTJOH UIF PO�TDSFFO LFZCPBSE�

5FYU UZQF %FUBJMT

/VNCFST ����������

"MQIBCFU "#$%&'()*+,-./0123456789:
;
BCDEFGHIJKLMNOPQRSTUVWXYZ[

4ZNCPMT � � � � � � h 	 
 � � 
 � � � � � � � �  ! < = >
? @ z \ ] ^ _



*NBHF 2VBMJUZ 4FUUJOHT � *NBHF .FOV ���

4FUUJOHT PO UIF *NBHF NFOV MFU ZPV BEKVTU UIF RVBMJUZ PG ZPVS JNBHF GPS UIF
JOQVU TPVSDF ZPV BSF DVSSFOUMZ VTJOH� 5IF BWBJMBCMF TFUUJOHT EFQFOE PO UIF
DVSSFOUMZ TFMFDUFE JOQVU TPVSDF�

5P DIBOHF TFUUJOHT GPS BO JOQVU TPVSDF
 NBLF TVSF UIF TPVSDF JT DPOOFDUFE BOE
TFMFDU UIBU TPVSDF�

4FUUJOH 0QUJPOT %FTDSJQUJPO

$PMPS .PEF 4FF UIF MJTU PG
BWBJMBCMF DPMPS
NPEFT

"EKVTUT UIF WJWJEOFTT PG JNBHF DPMPST GPS
WBSJPVT JNBHF UZQFT BOE FOWJSPONFOUT�

#SJHIUOFTT 7BSZJOH MFWFMT
BWBJMBCMF

-JHIUFOT PS EBSLFOT UIF PWFSBMM JNBHF�

$POUSBTU 7BSZJOH MFWFMT
BWBJMBCMF

"EKVTUT UIF EJGGFSFODF CFUXFFO MJHIU BOE
EBSL BSFBT PG UIF JNBHF�

$PMPS 4BUVSBUJPO 7BSZJOH MFWFMT
BWBJMBCMF

"EKVTUT UIF JOUFOTJUZ PG UIF JNBHF DPMPST�

5JOU 7BSZJOH MFWFMT
BWBJMBCMF

"EKVTUT UIF CBMBODF PG HSFFO UP NBHFOUB
UPOFT JO UIF JNBHF�

4IBSQOFTT 7BSZJOH MFWFMT
BWBJMBCMF

"EKVTUT UIF TIBSQOFTT PS TPGUOFTT PG
JNBHF EFUBJMT�

4FUUJOH 0QUJPOT %FTDSJQUJPO

$PMPS 5FNQ� 4FUT UIF DPMPS UPOF CBTFE PO DPMPS
UFNQFSBUVSF� 5IF JNBHF JT UJOUFE CMVF
XIFO B IJHI WBMVF JT TFMFDUFE BOE UJOUFE
SFE XIFO B MPX WBMVF JT TFMFDUFE�

$PMPS 5FNQ� $PMPS 5FNQ�� TFUT UIF DPMPS UFNQFSBUVSF
BDDPSEJOH UP UIF DPMPS NPEF ZPV TFMFDUFE�

$VTUPNJ[FE $VTUPNJ[FE� BEKVTUT UIF JOEJWJEVBM 3
	SFE

 ( 	HSFFO

 BOE # 	CMVF

DPNQPOFOUT PG UIF PGGTFU BOE HBJO�

*NBHF
&OIBODFNFOU

/PJTF 3FEVDUJPO 3FEVDFT GMJDLFSJOH JO BOBMPH JNBHFT�

"EWBODFE 4FMFDUT UIF WBSJPVT EFUBJMFE DPMPS TFUUJOHT�

(BNNB (BNNB� BEKVTUT UIF DPMPSJOH CZ TFMFDUJOH
POF PG UIF HBNNB DPSSFDUJPO WBMVFT
 PS
SFGFSSJOH UP UIF QSPKFDUFE JNBHF PS B
HBNNB HSBQI�

3(#$.: 3(#$.:� BEKVTUT UIF IVF
 TBUVSBUJPO

BOE CSJHIUOFTT PG FBDI DPMPS 3 	SFE

 (
	HSFFO

 # 	CMVF

 $ 	DZBO

 . 	NBHFOUB


: 	ZFMMPX
 JOEJWJEVBMMZ�

%FJOUFSMBDJOH
	'PS JOUFSMBDFE
TJHOBM
<���J����J�����J>
JOQVU


%FJOUFSMBDJOH� TFUT XIFUIFS PS OPU UP
DPOWFSU JOUFSMBDFE�UP�QSPHSFTTJWF TJHOBMT
GPS DFSUBJO WJEFP JNBHF UZQFT�
r 0GG� GPS GBTU�NPWJOH WJEFP JNBHFT�
r 7JEFP� GPS NPTU WJEFP JNBHFT�
r 'JMN�"VUP� GPS NPWJFT
 DPNQVUFS

HSBQIJDT
 BOE BOJNBUJPO�

"VUP *SJT 0GG
/PSNBM
)JHI 4QFFE

"EKVTUT UIF QSPKFDUFE MVNJOBODF CBTFE
PO UIF JNBHF CSJHIUOFTT�
"WBJMBCMF XIFO UIF $PMPS .PEF JT TFU UP
%ZOBNJD PS $JOFNB�

3FTFU � 3FTFUT BMM BEKVTUNFOU WBMVFT PO UIF
*NBHF NFOV GPS UIF TFMFDUFE DPMPS NPEF
UP UIFJS EFGBVMU TFUUJOHT�



*NBHF 2VBMJUZ 4FUUJOHT � *NBHF .FOV ���

"
r 5IF #SJHIUOFTT TFUUJOH EPFT OPU BGGFDU MBNQ CSJHIUOFTT� 5P DIBOHF

UIF MBNQ CSJHIUOFTT NPEF
 VTF UIF 1PXFS $POTVNQUJPO TFUUJOH JO
UIF QSPKFDUPShT &$0 NFOV�

r :PV DBOOPU TFMFDU UIF /PJTF 3FEVDUJPO TFUUJOH XIFO UIF GPMMPXJOH
BSF CFJOH JOQVU�
r 5IF %FJOUFSMBDJOH TFUUJOH JT TFU UP 0GG�
r " EJHJUBM 3(# TJHOBM JT CFJOH JOQVU�
r "O JOUFSMBDFE TJHOBM 	���J����J�����J
 JT CFJOH JOQVU�

(( 3FMBUFE -JOLT
r �"WBJMBCMF $PMPS .PEFT� Q���



*OQVU 4JHOBM 4FUUJOHT � 4JHOBM .FOV ���

/PSNBMMZ UIF QSPKFDUPS BVUPNBUJDBMMZ EFUFDUT BOE PQUJNJ[FT UIF JOQVU TJHOBM
TFUUJOHT� *G ZPV OFFE UP DVTUPNJ[F UIF TFUUJOHT
 ZPV DBO VTF UIF 4JHOBM NFOV�
5IF BWBJMBCMF TFUUJOHT EFQFOE PO UIF DVSSFOUMZ TFMFDUFE JOQVU TPVSDF�

"
:PV DBOOPU TFMFDU TFUUJOHT PO UIF 4JHOBM NFOV XIFO UIF DVSSFOU JOQVU
TPVSDF JT POF PG UIF GPMMPXJOH�
r 64# %JTQMBZ
r 64#
r -"/
r 4DSFFO .JSSPSJOH 	&#�����6�&#�����6�&#�����8


"
:PV DBO SFTUPSF UIF EFGBVMU TFUUJOHT PG UIF 5SBDLJOH
 4ZOD�
 BOE
1PTJUJPO TFUUJOHT CZ QSFTTJOH UIF <"VUP> CVUUPO PO UIF SFNPUF DPOUSPM�

5P DIBOHF TFUUJOHT GPS BO JOQVU TPVSDF
 NBLF TVSF UIF TPVSDF JT DPOOFDUFE BOE
TFMFDU UIBU TPVSDF�

4FUUJOH 0QUJPOT %FTDSJQUJPO

3FTPMVUJPO "VUP
8JEF
/PSNBM

4FUT UIF JOQVU TJHOBM SFTPMVUJPO JG OPU
EFUFDUFE BVUPNBUJDBMMZ VTJOH UIF "VUP
PQUJPO�

4FUUJOH 0QUJPOT %FTDSJQUJPO

"TQFDU 4FF UIF MJTU PG
BWBJMBCMF BTQFDU
SBUJPT�

4FUT UIF BTQFDU SBUJP 	XJEUI�UP�IFJHIU
SBUJP
 GPS UIF TFMFDUFE JOQVU TPVSDF�

5SBDLJOH 7BSZJOH MFWFMT
BWBJMBCMF

"EKVTUT UIF TJHOBM UP FMJNJOBUF WFSUJDBM
TUSJQFT JO DPNQVUFS JNBHFT�

4ZOD� 7BSZJOH MFWFMT
BWBJMBCMF

"EKVTUT UIF TJHOBM UP FMJNJOBUF GV[[JOFTT
PS GMJDLFSJOH JO DPNQVUFS JNBHFT�

1PTJUJPO � "EKVTUT UIF JNBHF MPDBUJPO PO UIF TDSFFO�

"VUP 4FUVQ 0O
0GG

"VUPNBUJDBMMZ PQUJNJ[FT DPNQVUFS JNBHF
RVBMJUZ 	XIFO 0O
�

0WFSTDBO "VUP
0GG
��
��

$IBOHFT UIF QSPKFDUFE JNBHF SBUJP UP
NBLF UIF FEHFT WJTJCMF CZ B TFMFDUBCMF
QFSDFOUBHF PS BVUPNBUJDBMMZ�

"EWBODFE )%.* 7JEFP
3BOHF

)%.* 7JEFP 3BOHF� TFUT UIF WJEFP
SBOHF UP NBUDI UIF TFUUJOH PG UIF EFWJDF
DPOOFDUFE UP UIF )%.* BOE )%#BTF5
QPSU�
r "VUP� EFUFDUT UIF WJEFP SBOHF

BVUPNBUJDBMMZ�
r /PSNBM� OPSNBMMZ GPS JNBHFT GSPN B

EFWJDF PUIFS UIBO B DPNQVUFS� DBO BMTP
CF TFMFDUFE JG UIF CMBDL BSFBT PG UIF
JNBHF BSF UPP CSJHIU�

r &YQBOEFE� OPSNBMMZ GPS JNBHFT GSPN B
DPNQVUFS� DBO BMTP CF TFMFDUFE JG UIF
JNBHF JT UPP EBSL�

*OQVU 4JHOBM *OQVU 4JHOBM� TQFDJGJFT UIF TJHOBM UZQF
GSPN UIF JOQVU TPVSDFT DPOOFDUFE UP UIF
DPNQVUFS QPSUT�
r "VUP� EFUFDUT TJHOBMT BVUPNBUJDBMMZ�
r 3(#� DPSSFDUT DPMPS GPS DPNQVUFS�3(#

WJEFP JOQVUT�
r $PNQPOFOU� DPSSFDUT DPMPS GPS

DPNQPOFOU WJEFP JOQVUT�



*OQVU 4JHOBM 4FUUJOHT � 4JHOBM .FOV ���

4FUUJOH 0QUJPOT %FTDSJQUJPO

7JEFP 4JHOBM 7JEFP 4JHOBM� TQFDJGJFT UIF TJHOBM UZQF
GSPN UIF JOQVU TPVSDFT DPOOFDUFE UP UIF
WJEFP QPSUT� *G JOUFSGFSFODF BQQFBST PS OP
JNBHF BQQFBST XIFO TFU UP "VUP
 TFMFDU
UIF BQQSPQSJBUF TJHOBM BDDPSEJOH UP UIF
DPOOFDUFE FRVJQNFOU�

3FTFU � 3FTFUT BMM BEKVTUNFOU WBMVFT PO UIF
4JHOBM NFOV UP UIFJS EFGBVMU TFUUJOHT

FYDFQU GPS UIF GPMMPXJOH�
r *OQVU 4JHOBM

(( 3FMBUFE -JOLT
r �"WBJMBCMF *NBHF "TQFDU 3BUJPT� Q���



1SPKFDUPS 'FBUVSF 4FUUJOHT � 4FUUJOHT .FOV ���

0QUJPOT PO UIF 4FUUJOHT NFOV MFU ZPV DVTUPNJ[F WBSJPVT QSPKFDUPS GFBUVSFT�

4FUUJOH 0QUJPOT %FTDSJQUJPO

,FZTUPOF "EKVTUT JNBHF TIBQF UP SFDUBOHVMBS
	IPSJ[POUBMMZ BOE WFSUJDBMMZ
�

)�7�,FZTUPOF )�7�,FZTUPOF� TFMFDU UP NBOVBMMZ
DPSSFDU IPSJ[POUBM BOE WFSUJDBM TJEFT
 PS
UVSO BVUPNBUJD DPSSFDUJPO PO PS PGG�
:PV DBO BMTP UVSO )�,FZTUPOF "EKVTUFS
PO PS PGG 	&#�����8�&#�����
�

2VJDL $PSOFS 2VJDL $PSOFS� TFMFDU UP DPSSFDU JNBHF
TIBQF BOE BMJHONFOU VTJOH BO PO�TDSFFO
EJTQMBZ�

4QMJU 4DSFFO 4DSFFO 4J[F
4PVSDF
4XBQ 4DSFFOT
"VEJP 4PVSDF
"MJHO
%JTQMBZ UIF 23
$PEF
&YJU 4QMJU 4DSFFO

%JWJEFT UIF WJFXJOH BSFB IPSJ[POUBMMZ BOE
EJTQMBZT UXP JNBHFT TJEF�CZ�TJEF 	QSFTT
<&TD> UP DBODFM TQMJU TDSFFO EJTQMBZ
�

4FUUJOH 0QUJPOT %FTDSJQUJPO

(FTUVSF 1SFTFOUFS � "EKVTUT UIF (FTUVSF 1SFTFOUFS PQUJPOT�

4UBSU�4UPQ 4UBSU�4UPQ� TUBSUT PS TUPQT UIF (FTUVSF
1SFTFOUFS GFBUVSF�

.BSLFS 1PTJUJPO .BSLFS 1PTJUJPO� TFUT UIF NBSLFS
QPTJUJPO UP UIF SJHIU PS MFGU�

(FTUVSF 1SFTFOUFS (FTUVSF 1SFTFOUFS� FOBCMFT PS EJTBCMFT
UIF (FTUVSF 1SFTFOUFS GFBUVSF�

7PMVNF 7BSZJOH MFWFMT
BWBJMBCMF

"EKVTUT UIF WPMVNF PG QSPKFDUPS�T TQFBLFS
TZTUFN�
:PV DBO BMTP BEKVTU UIF WPMVNF PG
FYUFSOBM TQFBLFST�
4FUUJOH WBMVFT BSF TBWFE GPS FBDI TPVSDF�

)%.* -JOL "EKVTUT UIF )%.* -JOL PQUJPOT�

%FWJDF
$POOFDUJPOT

%FWJDF $POOFDUJPOT� MJTUT UIF EFWJDFT
DPOOFDUFE UP UIF )%.* QPSUT�

)%.* -JOL )%.* -JOL� FOBCMFT PS EJTBCMFT UIF
)%.* -JOL GFBUVSFT�

1PXFS 0O -JOL 1PXFS 0O -JOL� DPOUSPMT XIBU IBQQFOT
XIFO ZPV UVSO PO UIF QSPKFDUPS PS
DPOOFDUFE EFWJDF�
r #JEJSFDUJPOBM� BVUPNBUJDBMMZ UVSOT PO

UIF DPOOFDUFE EFWJDF XIFO ZPV UVSO PO
UIF QSPKFDUPS
 BOE WJDF WFSTB�

r %FWJDF �� 1+� BVUPNBUJDBMMZ UVSOT PO
UIF QSPKFDUPS XIFO ZPV UVSO PO UIF
DPOOFDUFE EFWJDF�

r 1+ �� %FWJDF� BVUPNBUJDBMMZ UVSOT PO
UIF DPOOFDUFE EFWJDF XIFO ZPV UVSO PO
UIF QSPKFDUPS�

1PXFS 0GG -JOL 1PXFS 0GG -JOL� DPOUSPMT XIFUIFS
DPOOFDUFE EFWJDFT BSF UVSOFE PGG XIFO
ZPV UVSO PGG UIF QSPKFDUPS�



1SPKFDUPS 'FBUVSF 4FUUJOHT � 4FUUJOHT .FOV ���

4FUUJOH 0QUJPOT %FTDSJQUJPO

-JOL #VGGFS -JOL #VGGFS� JNQSPWFT UIF QFSGPSNBODF
PG UIF MJOLFE PQFSBUJPOT CZ DIBOHJOH UIF
TFUUJOHT JG UIF )%.* -JOL GVODUJPO JT OPU
XPSLJOH DPSSFDUMZ�

-PDL 4FUUJOH $POUSPM 1BOFM -PDL $POUSPMT QSPKFDUPS CVUUPO MPDLJOH UP
TFDVSF UIF QSPKFDUPS�
'VMM -PDL� MPDLT BMM CVUUPOT�
1BSUJBM -PDL� MPDLT BMM CVUUPOT FYDFQU UIF
QPXFS CVUUPO�
0GG� OP CVUUPOT MPDLFE�

1PJOUFS 4IBQF
1PJOUFS ��

1PJOUFS ��

1PJOUFS ��

$IBOHFT UIF TIBQF PG UIF SFNPUF DPOUSPM
QPJOUFS�

3FNPUF 3FDFJWFS 'SPOU�3FBS
'SPOU
3FBS
0GG

-JNJUT SFDFQUJPO PG SFNPUF DPOUSPM
TJHOBMT CZ UIF TFMFDUFE SFDFJWFS� 0GG UVSOT
PGG BMM SFDFJWFST�

6TFS #VUUPO 1PXFS
$POTVNQUJPO
*OGP
%FJOUFSMBDJOH
5FTU 1BUUFSO
3FTPMVUJPO
.VMUJ�1SPKFDUJPO
%JTQMBZ UIF 23
$PEF

"TTJHOT B NFOV PQUJPO UP UIF <6TFS>
CVUUPO PO UIF SFNPUF DPOUSPM GPS POF�
UPVDI BDDFTT�

4FUUJOH 0QUJPOT %FTDSJQUJPO

5FTU 1BUUFSO � %JTQMBZT B UFTU QBUUFSO UP BTTJTU JO
GPDVTJOH BOE [PPNJOH UIF JNBHF BOE
DPSSFDUJOH JNBHF TIBQF 	QSFTT UIF <&TD>
CVUUPO UP DBODFM QBUUFSO EJTQMBZ
�

"UUFOUJPO
*G B QBUUFSO JT EJTQMBZFE GPS B
MPOH UJNF
 B SFTJEVBM JNBHF NBZ
CF WJTJCMF JO QSPKFDUFE JNBHFT�

3FTFU � 3FTFUT BMM BEKVTUNFOU WBMVFT PO UIF
4FUUJOHT NFOV UP UIFJS EFGBVMU TFUUJOHT

FYDFQU GPS UIF GPMMPXJOH�
r 1PXFS 0O -JOL
r 1PXFS 0GG -JOL
r -JOL #VGGFS
r 6TFS #VUUPO

� "WBJMBCMF POMZ GPS &#�����6�&#�����6�&#�����6�&#�����6�&#�
����8�&#�����8�&#������&#������&#�9���,(�&#�9���,(�



1SPKFDUPS 4FUVQ 4FUUJOHT � &YUFOEFE .FOV ���

4FUUJOHT PO UIF &YUFOEFE NFOV MFU ZPV DVTUPNJ[F WBSJPVT QSPKFDUPS TFUVQ
GFBUVSFT�

4FUUJOH 0QUJPOT %FTDSJQUJPO

)PNF 4DSFFO 4FMFDUT UIF QSPKFDUPShT )PNF TDSFFO
EJTQMBZ PQUJPOT�

)PNF 4DSFFO "VUP
%JTQ�

)PNF 4DSFFO "VUP %JTQ�� TFMFDU XIFUIFS
PS OPU UP EJTQMBZ UIF )PNF TDSFFO
BVUPNBUJDBMMZ XIFO UIFSF JT OP JOQVU
TJHOBM XIFO UVSOJOH PO UIF QSPKFDUPS�

$VTUPN 'VODUJPO �
$VTUPN 'VODUJPO �

$VTUPN 'VODUJPO ��$VTUPN 'VODUJPO
�� TFMFDU UP TFU GVODUJPOT BOE UIF EJTQMBZ
BT UIF DVTUPNJ[FE )PNF TDSFFO�

%JTQMBZ 4FMFDUT WBSJPVT EJTQMBZ PQUJPOT�

.FTTBHFT .FTTBHFT� TFU UP 0O UP EJTQMBZ NFTTBHFT
TVDI BT JOQVU TPVSDF OBNF
 DPMPS NPEF
OBNF
 BTQFDU SBUJP
 OP TJHOBM NFTTBHF
 PS
IJHI UFNQFSBUVSF XBSOJOH PO ZPVS
QSPKFDUFE JNBHF� 4FU UP 0GG JG ZPV EP OPU
XBOU UP EJTQMBZ NFTTBHFT�

4FUUJOH 0QUJPOT %FTDSJQUJPO

%JTQMBZ
#BDLHSPVOE

%JTQMBZ #BDLHSPVOE� TFUT UIF TDSFFO
DPMPS PS MPHP UP EJTQMBZ XIFO OP TJHOBM JT
SFDFJWFE�

4UBSUVQ 4DSFFO 4UBSUVQ 4DSFFO� TFU UP 0O UP EJTQMBZ B
MPHP XIFO UIF QSPKFDUPS TUBSUT VQ�

"�7 .VUF "�7 .VUF� TFUT UIF TDSFFO DPMPS PS MPHP
UP EJTQMBZ XIFO "�7 .VUF JT UVSOFE PO�

6TFShT -PHP � $SFBUFT B TDSFFO UIBU UIF QSPKFDUPS
EJTQMBZT UP JEFOUJGZ JUTFMG BOE FOIBODF
TFDVSJUZ�

1SPKFDUJPO 'SPOU
'SPOU�$FJMJOH
3FBS
3FBS�$FJMJOH

4FMFDUT UIF XBZ UIF QSPKFDUPS GBDFT UIF
TDSFFO TP UIF JNBHF JT PSJFOUFE DPSSFDUMZ�

0QFSBUJPO 4FMFDUT WBSJPVT PQFSBUJPO PQUJPOT�

%JSFDU 1PXFS 0O %JSFDU 1PXFS 0O� MFUT ZPV UVSO PO UIF
QSPKFDUPS CZ QMVHHJOH JU JO XJUIPVU
QSFTTJOH UIF QPXFS CVUUPO�

)JHI "MUJUVEF
.PEF

)JHI "MUJUVEF .PEF� SFHVMBUFT UIF
QSPKFDUPS�T PQFSBUJOH UFNQFSBUVSF BU
BMUJUVEFT BCPWF ���� N�

"VUP 4PVSDF 4FBSDI "VUP 4PVSDF 4FBSDI� TFU UP 0O UP EFUFDU
UIF JOQVU TJHOBM BVUPNBUJDBMMZ BOE
QSPKFDU JNBHFT XIFO UIFSF JT OP JOQVU
TJHOBM�

"VUP 1PXFS 0O "VUP 1PXFS 0O� TFMFDU UIF JNBHF TPVSDF
GSPN XIJDI ZPV XBOU UP BVUPNBUJDBMMZ
TUBSU QSPKFDUJPO� 8IFO UIF QSPKFDUPS
EFUFDUT UIF JOQVU TJHOBM GSPN UIF TFMFDUFE
JNBHF TPVSDF
 JU QSPKFDUT BVUPNBUJDBMMZ JO
TUBOECZ NPEF�
	)%.*��$PNQVUFS��64# %JTQMBZ




1SPKFDUPS 4FUVQ 4FUUJOHT � &YUFOEFE .FOV ���

4FUUJOH 0QUJPOT %FTDSJQUJPO

.POJUPS 0VU 1PSU .POJUPS 0VU 1PSU� DIBOHFT UIF JOQVU
BOE PVUQVU GPS UIF $PNQVUFS��.POJUPS
0VU QPSUT� 8IFO PVUQVUUJOH JNBHFT UP BO
FYUFSOBM NPOJUPS
 TFMFDU .POJUPS 0VU�
8IFO JOQVUUJOH JNBHF TJHOBMT GSPN B
DPNQVUFS PS DPNQPOFOU WJEFP TJHOBMT
GSPN PUIFS WJEFP TPVSDFT
 TFMFDU
$PNQVUFS��

%BUF � 5JNF � %BUF � 5JNF� BEKVTUT UIF QSPKFDUPShT
TZTUFN UJNF BOE EBUF TFUUJOHT�
r %BZMJHIU 4BWJOH 5JNF� TFU UP 0O UP

BDUJWBUF EBZMJHIU TBWJOH UJNF�
r *OUFSOFU 5JNF� TFU UP 0O UP VQEBUF UIF

UJNF BVUPNBUJDBMMZ UISPVHI BO *OUFSOFU
UJNF TFSWFS�

"�7 4FUUJOHT 4FMFDUT WBSJPVT BVEJP BOE WJEFP PVUQVU
TFUUJOHT�

"�7 0VUQVU "�7 0VUQVU� TFU UP "MXBZT 0O UP PVUQVU
BVEJP BOE JNBHFT UP FYUFSOBM EFWJDFT
XIFO UIF QSPKFDUPS JT JO TUBOECZ NPEF�

"VEJP 0VUQVU "VEJP 0VUQVU� TFMFDUT UIF BVEJP JOQVU
QPSU XIFO QSPKFDUJOH JNBHFT GSPN
BOZUIJOH FYDFQU GPS )%.* QPSUT�

)%.*� "VEJP
0VUQVU
)%.*� "VEJP
0VUQVU

)%.*� "VEJP 0VUQVU�)%.*� "VEJP
0VUQVU� TFMFDUT UIF BVEJP JOQVU QPSU
XIFO QSPKFDUJOH JNBHFT GSPN )%.*
QPSUT�

)%#BTF5 �� 4FMFDUT UIF DPNNVOJDBUJPO TFUUJOHT GPS
DPOOFDUJPOT UP BO )%#BTF5 USBOTNJUUFS
PS TXJUDIFS�

$POUSPM
$PNNVOJDBUJPOT

$POUSPM $PNNVOJDBUJPOT� FOBCMFT PS
EJTBCMFT DPNNVOJDBUJPO GSPN UIF
&UIFSOFU BOE TFSJBM QPSUT PO UIF
USBOTNJUUFS� UVSOJOH PO UIJT TFUUJOH
EJTBCMFT UIF QSPKFDUPShT -"/ BOE 34�
���$ QPSUT� 	4FU &YUSPO 951 UP 0GG GJSTU�


4FUUJOH 0QUJPOT %FTDSJQUJPO

&YUSPO 951 &YUSPO 951� TFU UP 0O XIFO ZPV
DPOOFDU BO &YUSPO 951 USBOTNJUUFS PS
TXJUDIFS UP UIF )%#BTF5 QPSUT� 4FF UIF
GPMMPXJOH &YUSPO 8FC TJUF GPS NPSF
EFUBJMT PO UIF 951 TZTUFN�
IUUQ���XXX�FYUSPO�DPN�

.VMUJ�1SPKFDUJPO .BLF TFUUJOHT XIFO QSPKFDUJOH GSPN
NVMUJQMF QSPKFDUPST�

.VMUJ�1SPKFDUJPO .VMUJ�1SPKFDUJPO� TFU UP 0O UP NBUDI UIF
EJTQMBZ RVBMJUZ PG NVMUJQMF QSPKFDUPST�
8IFO TFU UP 0O
 UIF GPMMPXJOH BSF
BVUPNBUJDBMMZ TFU UP QSFWFOU VOFWFOOFTT
PO UIF SJHIU BOE MFGU TDSFFOT�
4 *NBHF � "VUP *SJT � 0GG
4 &$0 � 1PXFS $POTVNQUJPO �
/PSNBM
4 &$0 � -JHIU 0QUJNJ[FS � 0GG

1SPKFDUPS *% 1SPKFDUPS *%� BTTJHOT BO *% GPS UIF
QSPKFDUPS XIFO ZPV VTF NVMUJQMF
QSPKFDUPST�

$PMPS .PEF $PMPS .PEF� BEKVTUT UIF WJWJEOFTT PG
JNBHF DPMPST GPS WBSJPVT JNBHF UZQFT BOE
FOWJSPONFOUT� 8IFO VTJOH NVMUJQMF
QSPKFDUPST
 NBLF TVSF ZPV TFMFDU UIF TBNF
DPMPS NPEF GPS BMM PG UIF QSPKFDUPST�

$PMPS .BUDIJOH $PMPS .BUDIJOH� DPSSFDUT UIF EJGGFSFODF
CFUXFFO UIF UJOU BOE CSJHIUOFTT PG FBDI
QSPKFDUFE JNBHF�

3(#$.: 3(#$.:� BEKVTUT UIF )VF
 4BUVSBUJPO

BOE #SJHIUOFTT GPS 3 	3FE

 ( 	(SFFO

 #
	#MVF

 $ 	$ZBO

 . 	.BHFOUB

 BOE :
	:FMMPX
 DPMPS DPNQPOFOUT�

3FTFU 3FTFU� SFTFUT BMM BEKVTUNFOU WBMVFT GPS UIF
.VMUJ�1SPKFDUJPO NFOV UP UIFJS EFGBVMU
TFUUJOHT�



1SPKFDUPS 4FUVQ 4FUUJOHT � &YUFOEFE .FOV ���

4FUUJOH 0QUJPOT %FTDSJQUJPO

4DIFEVMF 4FUUJOHT � 5P 4DIFEVMF
4FUUJOHT NFOV

4DIFEVMFT QSPKFDUPS FWFOUT UP PDDVS
BVUPNBUJDBMMZ BU TFMFDUFE EBUFT BOE UJNFT�

-BOHVBHF 7BSJPVT MBOHVBHFT
BWBJMBCMF

4FMFDU UIF MBOHVBHF GPS QSPKFDUPS NFOV
BOE NFTTBHF EJTQMBZT�

3FTFU � 3FTFUT BMM BEKVTUNFOU WBMVFT PO UIF
&YUFOEFE NFOV UP UIFJS EFGBVMU TFUUJOHT

FYDFQU GPS UIF GPMMPXJOH�
r 6TFShT -PHP
r 1SPKFDUJPO
r )JHI "MUJUVEF .PEF
r "VUP 4PVSDF 4FBSDI
r .POJUPS 0VU 1PSU
r %BUF � 5JNF �
r "�7 0VUQVU
r )%#BTF5 ��
r .VMUJ�1SPKFDUJPO
r 1SPKFDUPS *%
r $PMPS .PEF
r $PMPS .BUDIJOH
r 4DIFEVMF 4FUUJOHT �
r -BOHVBHF

� "WBJMBCMF POMZ GPS &#�����6�&#�����6�&#�����6�&#�����6�&#�
����8�&#�����8�&#������&#������&#�9���,(�&#�9���,(�
�� "WBJMBCMF POMZ GPS &#�����6�&#�����8�

"
8IFO ZPV TFU 6TFShT -PHP 1SPUFDUJPO UP 0O JO UIF 1BTTXPSE
1SPUFDUJPO TDSFFO
 ZPV DBOOPU DIBOHF TFUUJOHT SFMBUFE UP VTFShT MPHP
EJTQMBZ 	%JTQMBZ #BDLHSPVOE
 4UBSUVQ 4DSFFO
 "�7 .VUF JO UIF
%JTQMBZ TFUUJOH
� 4FU 6TFShT -PHP 1SPUFDUJPO UP 0GG GJSTU�

(( 3FMBUFE -JOLT
r �4FMFDUJOH 1BTTXPSE 4FDVSJUZ 5ZQFT� Q���



1SPKFDUPS /FUXPSL 4FUUJOHT � /FUXPSL .FOV ���

4FUUJOHT PO UIF /FUXPSL NFOV MFU ZPV WJFX OFUXPSL JOGPSNBUJPO BOE TFU VQ
UIF QSPKFDUPS GPS DPOUSPMMJOH PWFS B OFUXPSL�
8IFO ZPV TFU /FUXPSL 1SPUFDUJPO UP 0O JO UIF 1BTTXPSE 1SPUFDUJPO TDSFFO

ZPV DBOOPU DIBOHF UIF OFUXPSL TFUUJOHT� 4FU /FUXPSL 1SPUFDUJPO UP 0GG GJSTU�

4FUUJOH 0QUJPOT %FTDSJQUJPO

4DSFFO .JSSPSJOH � 0O
0GG

$POGJHVSFT ZPVS 4DSFFO .JSSPSJOH
TFUUJOHT�
4FMFDU 0O UP QSPKFDU XJUI UIF 4DSFFO
.JSSPSJOH GFBUVSFT�

4DSFFO .JSSPSJOH
*OGP �

%JTQMBZ /BNF
."$ "EESFTT
3FHJPO $PEF
$IBOOFM
$POOFDUFE %FWJDF

%JTQMBZT 4DSFFO .JSSPSJOH TUBUVT BOE
EFUBJMT�
"WBJMBCMF XIFO ZPV IBWF TFU 4DSFFO
.JSSPSJOH UP 0O�

4DSFFO .JSSPSJOH
4FUUJOHT �

5P 4DSFFO
.JSSPSJOH 4FUUJOHT
NFOV

$POGJHVSFT ZPVS 4DSFFO .JSSPSJOH
TFUUJOHT�

4FUUJOH 0QUJPOT %FTDSJQUJPO

8JSFMFTT -"/
1PXFS

0O
0GG

$POGJHVSFT ZPVS XJSFMFTT -"/ TFUUJOHT�
4FMFDU 0O UP QSPKFDU JNBHFT WJB B XJSFMFTT
-"/� *G ZPV EP OPU XBOU UP DPOOFDU WJB
XJSFMFTT -"/
 UVSO JU PGG UP QSFWFOU
VOBVUIPSJ[FE BDDFTT CZ PUIFST�

/FU� *OGP� �
8JSFMFTT -"/

$POOFDUJPO .PEF
8JSFMFTT -"/ 4ZT�
"OUFOOB -FWFM
1SPKFDUPS /BNF
44*%
%)$1
*1 "EESFTT
4VCOFU .BTL
(BUFXBZ "EESFTT
."$ "EESFTT
3FHJPO $PEF
*1W�

%JTQMBZT XJSFMFTT OFUXPSL TUBUVT BOE
EFUBJMT�
"WBJMBCMF XIFO ZPV IBWF TFU 8JSFMFTT
-"/ 1PXFS UP 0O�
5IF GPMMPXJOH TFUUJOHT BSF EJTQMBZFE
XIFO ZPV TFMFDU UIF *1W� PQUJPO�
r *1W� "EESFTT 	.BOVBM


r *1W� "EESFTT
r 1SFGJY -FOHUI
r (BUFXBZ "EESFTT

r *1W� "EESFTT 	"VUP


r 5FNQPSBSZ "EESFTT
r -JOL�MPDBM "EESFTT
r 4UBUFMFTT "EESFTT
r 4UBUFGVM "EESFTT



1SPKFDUPS /FUXPSL 4FUUJOHT � /FUXPSL .FOV ���

4FUUJOH 0QUJPOT %FTDSJQUJPO

/FU� *OGP� � 8JSFE
-"/

1SPKFDUPS /BNF
%)$1
*1 "EESFTT
4VCOFU .BTL
(BUFXBZ "EESFTT
."$ "EESFTT
*1W� "EESFTT
	.BOVBM

*1W� "EESFTT
	"VUP


%JTQMBZT XJSFE OFUXPSL TUBUVT BOE
EFUBJMT�
5IF GPMMPXJOH TFUUJOHT BSF EJTQMBZFE
XIFO ZPV TFMFDU UIF *1W� "EESFTT
	.BOVBM
 PS *1W� "EESFTT 	"VUP

PQUJPO�
r *1W� "EESFTT 	.BOVBM


r *1W� "EESFTT
r 1SFGJY -FOHUI
r (BUFXBZ "EESFTT

r *1W� "EESFTT 	"VUP


r 5FNQPSBSZ "EESFTT
r -JOL�MPDBM "EESFTT
r 4UBUFMFTT "EESFTT
r 4UBUFGVM "EESFTT

%JTQMBZ UIF 23
$PEF

� %JTQMBZT B 23 DPEF GPS DPOOFDUJOH XJUI
J04 PS "OESPJE EFWJDFT VTJOH UIF &QTPO
J1SPKFDUJPO BQQ�

/FUXPSL
$POGJHVSBUJPO

5P BEEJUJPOBM
OFUXPSL NFOVT

$POGJHVSFT ZPVS OFUXPSL TFUUJOHT�

� "WBJMBCMF POMZ GPS &#�����6�&#�����6�&#�����8�

"
0ODF ZPV IBWF DPOOFDUFE ZPVS QSPKFDUPS UP ZPVS OFUXPSL
 ZPV DBO
TFMFDU QSPKFDUPS TFUUJOHT BOE DPOUSPM QSPKFDUJPO VTJOH B DPNQBUJCMF 8FC
CSPXTFS� 5IJT BMMPXT ZPV UP BDDFTT UIF QSPKFDUPS SFNPUFMZ�

(( 3FMBUFE -JOLT
r �/FUXPSL .FOV � 4DSFFO .JSSPSJOH 4FUUJOHT� Q����
r �/FUXPSL .FOV � #BTJD .FOV� Q����
r �/FUXPSL .FOV � 8JSFMFTT -"/ .FOV� Q����
r �/FUXPSL .FOV � 8JSFE -"/ .FOV� Q����
r �/FUXPSL .FOV � /PUJGJDBUJPOT .FOV� Q����
r �/FUXPSL .FOV � 0UIFST .FOV� Q����
r �/FUXPSL .FOV � 3FTFU .FOV� Q����

r �4FMFDUJOH 1BTTXPSE 4FDVSJUZ 5ZQFT� Q���

/FUXPSL .FOV � 4DSFFO .JSSPSJOH 4FUUJOHT

4FUUJOHT PO UIF 4DSFFO .JSSPSJOH 4FUUJOHT NFOV MFU ZPV TFMFDU UIF 4DSFFO
.JSSPSJOH TFUUJOHT 	&#�����6�&#�����6�&#�����8
�
4 /FUXPSL � 4DSFFO .JSSPSJOH 4FUUJOHT

4FUUJOH 0QUJPOT %FTDSJQUJPO

%JTQMBZ /BNF 6Q UP ��
BMQIBOVNFSJD
DIBSBDUFST

&OUFS B OBNF UP JEFOUJGZ UIF QSPKFDUPS
XIFO TFBSDIJOH GPS UIF QSPKFDUPS VTJOH
UIF TDSFFO NJSSPSJOH GFBUVSF�

0QFSBUJPO .PEF #BTJD
&YUFOEFE

4FMFDU &YUFOEFE UP DPOOFDU XJUI
BEWBODFE PQUJPOT�

#BTJD 8JSFMFTT -"/ 4ZT� 4FUT UIF DPNNVOJDBUJPO NFUIPE CFUXFFO
UIF QSPKFDUPS BOE UIF NPCJMF EFWJDF�

"EKVTU *NBHF
2VBMJUZ

"EKVTUT UIF TDSFFO NJSSPSJOH
TQFFE�RVBMJUZ�
8IFO ZPV XBOU UP JODSFBTF JNBHF
RVBMJUZ
 TFMFDU B TNBMM OVNCFS� 8IFO ZPV
XBOU UP JODSFBTF QSPDFTTJOH TQFFE
 TFMFDU
B MBSHF OVNCFS�



1SPKFDUPS /FUXPSL 4FUUJOHT � /FUXPSL .FOV ���

4FUUJOH 0QUJPOT %FTDSJQUJPO

$POOFDUJPO .PEF 4FMFDUT UIF UZQF PG 814 	8J�'J 1SPUFDUFE
4FUVQ
 XIFO ZPV DPOOFDU UP UIF OFUXPSL
XJSFMFTTMZ� 4FMFDU 1*/ UP JNQSPWF UIF
DPOOFDUJPO TFDVSJUZ� *G ZPVS NPCJMF
EFWJDF TVQQPSUT POMZ UIF 1#$
DPOOFDUJPO
 TFMFDU 1*/�1#$�
"WBJMBCMF XIFO ZPV IBWF TFU 0QFSBUJPO
.PEF UP #BTJD�

&YUFOEFE "WBJMBCMF XIFO ZPV IBWF TFU 0QFSBUJPO
.PEF UP &YUFOEFE�

.FFUJOH .PEF 4FMFDUT UIF UZQF PG NFFUJOH�
r *OUFSSVQUJPOT 0,� MFUT ZPV DPOOFDU UP

BOPUIFS NPCJMF EFWJDF EVSJOH 4DSFFO
.JSSPSJOH QSPKFDUJPO�

r /P *OUFSSVQUJPOT� MFUT ZPV FYDMVTJWFMZ
DPOOFDU UP POF EFWJDF�

$IBOOFM 4FMFDUT UIF XJSFMFTT DIBOOFM VTFE CZ
4DSFFO .JSSPSJOH�

%JTQMBZ %JTQMBZ 1*/ $PEF 4FU UP 0O UP EJTQMBZ UIF FJHIU�EJHJU 1*/
DPEF PO UIF QSPKFDUFE JNBHF XIFO
QSPKFDUJOH JOQVU TPVSDFT PUIFS UIBO
4DSFFO .JSSPSJOH�

%JTQMBZ %FWJDF
/BNF

4FU UP 0O UP EJTQMBZ UIF OFXMZ DPOOFDUFE
EFWJDF OBNF PO UIF QSPKFDUFE JNBHF
XIFO QSPKFDUJOH JOQVU TPVSDFT PUIFS UIBO
4DSFFO .JSSPSJOH�

3FTFU � 3FTFUT BMM BEKVTUNFOU WBMVFT PO UIF
4DSFFO .JSSPSJOH 4FUUJOHT NFOV UP UIFJS
EFGBVMU TFUUJOHT�

/FUXPSL .FOV � #BTJD .FOV

4FUUJOHT PO UIF #BTJD NFOV MFU ZPV TFMFDU UIF CBTJD OFUXPSL TFUUJOHT�

4 /FUXPSL � /FUXPSL $POGJHVSBUJPO � #BTJD

4FUUJOH 0QUJPOT %FTDSJQUJPO

1SPKFDUPS /BNF 6Q UP ��
BMQIBOVNFSJD
DIBSBDUFST
	EP OPU VTF � � � 

� � � � � �  < = > z ]
TQBDFT


&OUFS B OBNF UP JEFOUJGZ UIF QSPKFDUPS
PWFS UIF OFUXPSL�

1+-JOL 1BTTXPSE 6Q UP ��
BMQIBOVNFSJD
DIBSBDUFST

&OUFS B QBTTXPSE GPS VTJOH UIF 1+-JOL
QSPUPDPM GPS QSPKFDUPS DPOUSPM�

3FNPUF 1BTTXPSE 6Q UP �
BMQIBOVNFSJD
DIBSBDUFST
	EP OPU VTF � �
TQBDFT


&OUFS B QBTTXPSE GPS BDDFTTJOH UIF
QSPKFDUPS VTJOH UIF #BTJD $POUSPM� 	6TFS
OBNF JT &140/3&.05&� EFGBVMU
QBTTXPSE JT HVFTU�


8FC $POUSPM
1BTTXPSE

6Q UP �
BMQIBOVNFSJD
DIBSBDUFST
	EP OPU VTF � �
TQBDFT


&OUFS B QBTTXPSE GPS BDDFTTJOH UIF
QSPKFDUPS PWFS UIF 8FC� 	6TFS OBNF JT
&140/8&#� EFGBVMU QBTTXPSE JT
BENJO�




1SPKFDUPS /FUXPSL 4FUUJOHT � /FUXPSL .FOV ���

4FUUJOH 0QUJPOT %FTDSJQUJPO

.PEFSBUPS
1BTTXPSE

'PVS�EJHJU OVNCFS &OUFS B QBTTXPSE GPS BDDFTTJOH UIF
QSPKFDUPS BT B NPEFSBUPS VTJOH &BTZ.1
.VMUJ 1$ 1SPKFDUJPO PS &QTPO
J1SPKFDUJPO� 	/P QBTTXPSE JT TFU CZ
EFGBVMU�


1SPKFDUPS ,FZXPSE 0O
0GG

4FU UP 0O UP FOBCMF B TFDVSJUZ QBTTXPSE
UP QSFWFOU BDDFTT UP UIF QSPKFDUPS CZ
BOZPOF OPU JO UIF TBNF SPPN BT UIF
QSPKFDUPS� :PV NVTU FOUFS UIF SBOEPN
LFZXPSE EJTQMBZFE GSPN B DPNQVUFS
VTJOH &BTZ.1 .VMUJ 1$ 1SPKFDUJPO PS
&QTPO J1SPKFDUJPO UP BDDFTT UIF QSPKFDUPS
BOE TIBSF UIF DVSSFOU TDSFFO�

%JTQMBZ -"/ *OGP� 5FYU � 23 $PEF
5FYU

4FU UIF EJTQMBZ GPSNBU GPS UIF QSPKFDUPShT
OFUXPSL JOGPSNBUJPO�
#Z TJNQMZ SFBEJOH UIF 23 DPEF XJUI
&QTPO J1SPKFDUJPO
 ZPV DBO DPOOFDU UP
UIF OFUXPSL� 5IF EFGBVMU WBMVF JT 5FYU �
23 $PEF�

/FUXPSL .FOV � 8JSFMFTT -"/ .FOV

4FUUJOHT PO UIF 8JSFMFTT -"/ NFOV MFU ZPV TFMFDU UIF XJSFMFTT -"/ TFUUJOHT�

4 /FUXPSL � /FUXPSL $POGJHVSBUJPO � 8JSFMFTT -"/

4FUUJOH 0QUJPOT %FTDSJQUJPO

$POOFDUJPO .PEF 4FMFDU UIF UZQF PG XJSFMFTT DPOOFDUJPO�

2VJDL 2VJDL� MFUT ZPV DPOOFDU UP NVMUJQMF
TNBSUQIPOFT
 UBCMFUT
 PS DPNQVUFST
EJSFDUMZ VTJOH XJSFMFTT DPNNVOJDBUJPO�
8IFO ZPV TFMFDU 2VJDL DPOOFDUJPO
NPEF
 UIF QSPKFDUPS BDUT BT BO FBTZ BDDFTT
QPJOU� 	8F SFDPNNFOE MJNJUJOH UIF
OVNCFS PG EFWJDFT UP TJY PS MFTT UP
NBJOUBJO UIF QSPKFDUJPO QFSGPSNBODF�


"EWBODFE "EWBODFE� MFUT ZPV DPOOFDU UP NVMUJQMF
TNBSUQIPOFT
 UBCMFUT
 PS DPNQVUFST PWFS
B XJSFMFTT OFUXPSL BDDFTT QPJOU�

4FBSDI "DDFTT 1PJOU 5P 4FBSDI 7JFX 4FBSDI GPS BWBJMBCMF XJSFMFTT OFUXPSL
BDDFTT QPJOUT JO "EWBODFE DPOOFDUJPO
NPEF� %FQFOEJOH PO UIF BDDFTT QPJOU
TFUUJOHT
 UIFZ NBZ OPU CF EJTQMBZFE JO UIF
MJTU�

44*% 6Q UP ��
BMQIBOVNFSJD
DIBSBDUFST

4FUT UIF 44*% 	OFUXPSL OBNF
 PG UIF
XJSFMFTT -"/ TZTUFN UIF QSPKFDUPS JT
DPOOFDUJOH UP�



1SPKFDUPS /FUXPSL 4FUUJOHT � /FUXPSL .FOV ���

4FUUJOH 0QUJPOT %FTDSJQUJPO

4FDVSJUZ 4FMFDUT UIF UZQF PG TFDVSJUZ VTFE PO UIF
XJSFMFTT OFUXPSL�
8IFO TFUUJOH TFDVSJUZ
 GPMMPX UIF
JOTUSVDUJPOT GSPN UIF BENJOJTUSBUPS PG
UIF OFUXPSL TZTUFN ZPV XBOU UP DPOOFDU
UP�

0QFO 0QFO� TFDVSJUZ JT OPU TFU�

81"��14, 81"��14,� DPNNVOJDBUJPO JT
QFSGPSNFE VTJOH 81"� TFDVSJUZ� 6TFT
"&4 NFUIPE GPS FODSZQUJPO� 8IFO
FTUBCMJTIJOH B DPOOFDUJPO GSPN B
DPNQVUFS UP UIF QSPKFDUPS
 FOUFS UIF
WBMVF TFU JO UIF QBTTQISBTF�

81"�81"��14, 81"�81"��14,� DPOOFDUT JO 81"
QFSTPOBM NPEF� &ODSZQUJPO NFUIPE JT
TFMFDUFE BVUPNBUJDBMMZ BDDPSEJOH UP UIF
BDDFTT QPJOU TFUUJOHT� 4FU B QBTTQISBTF
XIJDI JT UIF TBNF GPS UIF BDDFTT QPJOU�

81"��&"1 �
81"�81"��&"1 �

81"��&"1 PS 81"�81"��&"1�
DPOOFDUT JO 81" FOUFSQSJTF NPEF�
&ODSZQUJPO NFUIPE JT TFMFDUFE
BVUPNBUJDBMMZ BDDPSEJOH UP UIF BDDFTT
QPJOU TFUUJOHT� 4FMFDU UIJT JUFN XIFO
VTJOH -&"1�

1BTTQISBTF 7BSJPVT
QBTTQISBTFT GSPN �
UP �� DIBSBDUFST
	XIFO FOUFSJOH
GSPN B 8FC
CSPXTFS� WBSJPVT
QBTTQISBTFT GSPN �
UP �� DIBSBDUFST


'PS 81"��14, BOE 81"�81"��14,
TFDVSJUZ
 TFMFDUT UIF QSF�TIBSFE
QBTTQISBTF VTFE PO UIF OFUXPSL�
8IFO UIF QBTTQISBTF JT FOUFSFE BOE UIF
<&OUFS> CVUUPO JT QSFTTFE
 UIF WBMVF JT TFU
BOE EJTQMBZFE BT BO BTUFSJTL 	�
�
8F SFDPNNFOE DIBOHJOH UIF QBTTQISBTF
QFSJPEJDBMMZ GPS TFDVSJUZ� *G UIF OFUXPSL
TFUUJOHT BSF JOJUJBMJ[FE
 JU SFUVSOT UP UIF
JOJUJBM QBTTQISBTF�

&"1 .FUIPE � 4FU UIF &"1 TFUUJOHT GPS 81"��&"1 BOE
81"�81"��&"1 TFDVSJUZ�

4FUUJOH 0QUJPOT %FTDSJQUJPO

&"1 5ZQF &"1 5ZQF� TFMFDUT UIF QSPUPDPM GPS
BVUIFOUJDBUJPO�
r 1&"1� BVUIFOUJDBUJPO QSPUPDPM XJEFMZ

VTFE JO 8JOEPXT 4FSWFS�
r 1&"1�5-4� BVUIFOUJDBUJPO QSPUPDPM

VTFE JO 8JOEPXT 4FSWFS� 4FMFDU UIJT
XIFO VTJOH B DMJFOU DFSUJGJDBUF�

r &"1�5-4� BVUIFOUJDBUJPO QSPUPDPM
XJEFMZ VTFE UP VTF B DMJFOU DFSUJGJDBUF�

r &"1�'"45
 -&"1� TFMFDU UIJT XIFO
UIFTF BVUIFOUJDBUJPO QSPUPDPMT BSF
VTFE�

6TFS OBNF 6TFS OBNF� FOUFS VQ UP �� BMQIBOVNFSJD
DIBSBDUFST� :PV DBO FOUFS VQ UP ��
BMQIBOVNFSJD DIBSBDUFST JO UIF QSPKFDUPS
NFOV 	ZPV DBOOPU VTF � BOE TQBDFT
� 5P
FOUFS NPSF UIBO �� DIBSBDUFST
 VTF ZPVS
8FC CSPXTFS� :PV DBO FOUFS B EPNBJO
OBNF CZ BEEJOH JU CFGPSF UIF VTFS OBNF
BOE TFQBSBUJOH UIFN XJUI B CBDLTMBTI
	EPNBJO=VTFSOBNF
�
8IFO JNQPSUJOH B DMJFOU DFSUJGJDBUF
 UIF
OBNF UIF DFSUJGJDBUF XBT JTTVFE UP JT
BVUPNBUJDBMMZ TFU�

1BTTXPSE 1BTTXPSE� FOUFS B QBTTXPSE VQ UP ��
BMQIBOVNFSJD DIBSBDUFST GPS
BVUIFOUJDBUJPO XIFO VTJOH UIF 1&"1

&"1�'"45
 PS -&"1 UZQF� :PV DBO FOUFS
VQ UP �� BMQIBOVNFSJD DIBSBDUFST JO UIF
QSPKFDUPS NFOV 	ZPV DBOOPU VTF � � BOE
TQBDFT
� 5P JOQVU NPSF UIBO ��
DIBSBDUFST
 VTF ZPVS 8FC CSPXTFS� "GUFS
ZPV FOUFS UIF QBTTXPSE BOE TFMFDU 'JOJTI

UIF QBTTXPSE JT EJTQMBZFE BT BO BTUFSJTL
	�
�

$MJFOU $FSUJGJDBUF $MJFOU $FSUJGJDBUF� JNQPSUT UIF DMJFOU
DFSUJGJDBUF XIFO VTJOH UIF 1&"1�5-4 PS
&"1�5-4 UZQF�



1SPKFDUPS /FUXPSL 4FUUJOHT � /FUXPSL .FOV ���

4FUUJOH 0QUJPOT %FTDSJQUJPO

7FSJGZ 4FSWFS $FSU� 7FSJGZ 4FSWFS $FSU�� TFMFDUT XIFUIFS UP
WFSJGZ UIF TFSWFS DFSUJGJDBUF XIFO B $"
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 SFTUBSU UIF QSPKFDUPS BOE UIF DPOOFDUFE
EFWJDFT
 BOE UIFO DIFDL UIF DPOOFDUJPO TFUUJOHT�

���� $POOFDUJPO GBJMFE� %FMFUF UIF SFDPSEFE QSPKFDUPS JOGPSNBUJPO PO
ZPVS DPNQVUFS BOE USZ DPOOFDUJOH BHBJO�

����
����

5IF OFUXPSL TPGUXBSF EJE OPU TUBSU� 5VSO UIF QSPKFDUPS PGG BOE UIFO
PO BHBJO�

���� $BOOPU EJTQMBZ UIF USBOTGFSSFE JNBHFT� 3FTUBSU UIF OFUXPSL TPGUXBSF�

����
����
����
����

6OTUBCMF OFUXPSL DPNNVOJDBUJPO� $IFDL UIF OFUXPSL
DPNNVOJDBUJPO TUBUVT
 XBJU B GFX NPNFOUT
 BOE USZ DPOOFDUJOH UP
UIF OFUXPSL BHBJO�

����
��'&

5IF OFUXPSL TPGUXBSF RVJU VOFYQFDUFEMZ� $IFDL UIF OFUXPSL
DPNNVOJDBUJPO TUBUVT
 UIFO UVSO UIF QSPKFDUPS PGG BOE UIFO PO BHBJO�



1SPKFDUPS *OGPSNBUJPO %JTQMBZ � *OGP .FOV ���

&WFOU *%
DPEF

$BVTF BOE TPMVUJPO

���� $PNNVOJDBUJPO XJUI DPNQVUFS XBT EJTDPOOFDUFE� 3FTUBSU UIF
OFUXPSL TPGUXBSF�

����
��''

" QSPKFDUPS TZTUFN FSSPS IBT PDDVSSFE� 5VSO UIF QSPKFDUPS PGG BOE
UIFO PO BHBJO�

���� $BOOPU GJOE BO BDDFTT QPJOU XJUI UIF TBNF 44*%� 4FU ZPVS DPNQVUFS

BDDFTT QPJOU
 BOE QSPKFDUPS UP UIF TBNF 44*%�

���� 5IF 81"�81"� BVUIFOUJDBUJPO UZQF EPFT OPU NBUDI� .BLF TVSF UIF
XJSFMFTT OFUXPSL TFDVSJUZ TFUUJOHT BSF DPSSFDU�

���� 5IF 5,*1�"&4 FODSZQUJPO UZQF EPFT OPU NBUDI� .BLF TVSF UIF
XJSFMFTT OFUXPSL TFDVSJUZ TFUUJOHT BSF DPSSFDU�

���� $PNNVOJDBUJPO XJUI BO VOBVUIPSJ[FE BDDFTT QPJOU XBT
EJTDPOOFDUFE� $POUBDU ZPVS OFUXPSL BENJOJTUSBUPS�

���� 'BJMFE UP BDRVJSF %)$1� .BLF TVSF UIF %)$1 TFSWFS JT PQFSBUJOH
DPSSFDUMZ� *G ZPV BSF OPU VTJOH %)$1
 TFU UIF %)$1 TFUUJOH UP 0GG JO
UIF QSPKFDUPShT /FUXPSL NFOV�
4 /FUXPSL � /FUXPSL $POGJHVSBUJPO � 8JSFMFTT -"/ � *1
4FUUJOHT � %)$1
4 /FUXPSL � /FUXPSL $POGJHVSBUJPO � 8JSFE -"/ � *1 4FUUJOHT
� %)$1

���� 0UIFS DPNNVOJDBUJPO FSSPST�

���" 5IF &"1 BVUIFOUJDBUJPO UZQF EPFT OPU NBUDI UIF OFUXPSL� $IFDL UIF
XJSFMFTT -"/ TFDVSJUZ TFUUJOHT BOE NBLF TVSF UIBU UIF TFDVSJUZ
DFSUJGJDBUF JT JOTUBMMFE DPSSFDUMZ�

���# &"1 TFSWFS BVUIFOUJDBUJPO GBJMFE� $IFDL UIF XJSFMFTT -"/ TFDVSJUZ
TFUUJOHT BOE NBLF TVSF UIBU UIF TFDVSJUZ DFSUJGJDBUF JT JOTUBMMFE
DPSSFDUMZ�

���$ &"1 DMJFOU BVUIFOUJDBUJPO GBJMFE� $IFDL UIF XJSFMFTT -"/ TFDVSJUZ
TFUUJOHT BOE NBLF TVSF UIBU UIF TFDVSJUZ DFSUJGJDBUF JT JOTUBMMFE
DPSSFDUMZ�

���% ,FZ FYDIBOHF GBJMFE� $IFDL UIF XJSFMFTT -"/ TFDVSJUZ TFUUJOHT BOE
NBLF TVSF UIBU UIF TFDVSJUZ DFSUJGJDBUF JT JOTUBMMFE DPSSFDUMZ�



1SPKFDUPS 3FTFU 0QUJPOT � 3FTFU .FOV ���

:PV DBO SFTFU NPTU PG UIF QSPKFDUPS TFUUJOHT UP UIFJS EFGBVMU WBMVFT VTJOH UIF
3FTFU NFOV�

4FUUJOH 0QUJPOT %FTDSJQUJPO

3FTFU -BNQ )PVST � 3FTFU UIF QSPKFDUPShT MBNQ VTBHF UJNFS UP
[FSP XIFO ZPV SFQMBDF UIF MBNQ�

3FTFU "MM $POGJH � 3FTFUT NPTU PG UIF QSPKFDUPS TFUUJOHT UP
UIFJS EFGBVMU WBMVFT�

:PV DBOOPU SFTFU UIF GPMMPXJOH TFUUJOHT VTJOH UIF 3FTFU "MM $POGJH PQUJPO�

r *OQVU 4JHOBM
r 6TFShT -PHP
r %JTQMBZ #BDLHSPVOE �
r 4UBSUVQ 4DSFFO �
r "�7 .VUF �
r $PMPS .BUDIJOH
r 4DIFEVMF 4FUUJOHT
r -BOHVBHF
r %BUF � 5JNF

r /FUXPSL NFOV JUFNT
r -BNQ )PVST
r 1BTTXPSE
� "WBJMBCMF XIFO ZPV IBWF TBWF B VTFShT MPHP�



$PQZJOH .FOV 4FUUJOHT #FUXFFO 1SPKFDUPST 	#BUDI 4FUVQ
 ���

"GUFS TFMFDUJOH UIF QSPKFDUPShT NFOV TFUUJOHT GPS POF QSPKFDUPS
 ZPV DBO VTF UIF
GPMMPXJOH NFUIPET UP DPQZ UIF TFUUJOHT UP PUIFS QSPKFDUPST
 BT MPOH BT UIFZ BSF
UIF TBNF NPEFM�

r CZ VTJOH B 64# GMBTI ESJWF
r CZ DPOOFDUJOH B DPNQVUFS BOE QSPKFDUPS VTJOH B 64# DBCMF
r CZ VTJOH &BTZ.1 /FUXPSL 6QEBUFS
.FOV TFUUJOHT TVDI BT UIF GPMMPXJOH BSF OPU DPQJFE UP UIF PUIFS QSPKFDUPS�

r /FUXPSL NFOV TFUUJOHT 	FYDFQU GPS UIF /PUJGJDBUJPOT NFOV BOE UIF 0UIFST
NFOV


r -BNQ )PVST BOE 4UBUVT GSPN UIF 1SPKFDUPS *OGP NFOV

"
1FSGPSN CBUDI TFUVQ CFGPSF BEKVTUJOH UIF JNBHF TFUUJOHT TVDI BT
,FZTUPOF� 4JODF JNBHF BEKVTUNFOU WBMVFT BSF BMTP DPQJFE UP BOPUIFS
QSPKFDUPS
 UIF BEKVTUNFOUT ZPV NBEF CFGPSF QFSGPSNJOH UIF CBUDI TFUVQ
BSF PWFSXSJUUFO BOE UIF QSPKFDUFE TDSFFO ZPV BEKVTUFE NBZ DIBOHF�
8IFO DPQZJOH UIF NFOV TFUUJOHT GSPN POF QSPKFDUPS UP BOPUIFS
 VTFShT
MPHP JT BMTP DPQJFE� %P OPU SFHJTUFS UIF JOGPSNBUJPO UIBU ZPV EP OPU
XBOU UP TIBSF CFUXFFO NVMUJQMF QSPKFDUPST BT B VTFShT MPHP�

$BVUJPO
&QTPO UBLFT OP SFTQPOTJCJMJUZ GPS CBUDI TFUVQ GBJMVSFT BOE BTTPDJBUFE SFQBJS DPTUT
EVF UP QPXFS PVUBHFT
 DPNNVOJDBUJPO FSSPST
 PS PUIFS QSPCMFNT UIBU NBZ DBVTF
TVDI GBJMVSFT�

(( 3FMBUFE -JOLT
r �5SBOTGFSSJOH 4FUUJOHT 'SPN B 64# 'MBTI %SJWF� Q����
r �5SBOTGFSSJOH 4FUUJOHT 'SPN B $PNQVUFS� Q����

5SBOTGFSSJOH 4FUUJOHT 'SPN B 64# 'MBTI %SJWF

:PV DBO DPQZ NFOV TFUUJOHT GSPN POF QSPKFDUPS UP BOPUIFS PG UIF TBNF NPEFM
VTJOH B 64# GMBTI ESJWF�

"
5IF 64# GMBTI ESJWF NVTU VTF B '"5 GPSNBU BOE OPU JODPSQPSBUF BOZ
TFDVSJUZ GVODUJPO� %FMFUF BOZ GJMFT PO UIF ESJWF CFGPSF VTJOH JU GPS CBUDI
TFUVQ PS UIF TFUUJOHT NBZ OPU CF TBWFE DPSSFDUMZ�

� %JTDPOOFDU UIF QPXFS DPSE GSPN UIF QSPKFDUPS
 BOE DIFDL UIBU BMM PG UIF
QSPKFDUPShT JOEJDBUPST IBWF UVSOFE PGG�

� $POOFDU BO FNQUZ 64# GMBTI ESJWF EJSFDUMZ UP UIF QSPKFDUPShT 64#�"
QPSU�

� )PME EPXO UIF <&TD> CVUUPO PO UIF SFNPUF DPOUSPM PS UIF DPOUSPM QBOFM
BOE DPOOFDU UIF QPXFS DPSE UP UIF QSPKFDUPS�

� 8IFO BMM PG UIF QSPKFDUPShT JOEJDBUPST UVSO PO
 SFMFBTF UIF <&TD> CVUUPO�
5IF JOEJDBUPST TUBSU GMBTIJOH BOE UIF CBUDI TFUVQ GJMF JT XSJUUFO UP UIF
64# GMBTI ESJWF� 8IFO XSJUJOH JT GJOJTIFE
 UIF QSPKFDUPS UVSOT PGG�

$BVUJPO
%P OPU EJTDPOOFDU UIF QPXFS DPSE PS UIF 64# GMBTI ESJWF GSPN UIF QSPKFDUPS
XIJMF UIF GJMF JT CFJOH XSJUUFO� *G UIF QPXFS DPSE PS 64# GMBTI ESJWF JT
EJTDPOOFDUFE
 UIF QSPKFDUPS NBZ OPU TUBSU DPSSFDUMZ�

� 3FNPWF UIF 64# GMBTI ESJWF�

"
5IF GJMF OBNF GPS UIF CBUDI TFUVQ GJMF JT 1+$0/'%"5"�CJO� *G
ZPV OFFE UP DIBOHF UIF GJMF OBNF
 BEE UFYU BGUFS 1+$0/'%"5"
VTJOH POMZ BMQIBOVNFSJD DIBSBDUFST� *G ZPV DIBOHF UIF
1+$0/'%"5" TFDUJPO PG UIF GJMF OBNF
 UIF QSPKFDUPS NBZ OPU CF
BCMF UP SFDPHOJ[F UIF GJMF DPSSFDUMZ�

� %JTDPOOFDU UIF QPXFS DPSE GSPN UIF QSPKFDUPS UP XIJDI ZPV XBOU UP
DPQZ TFUUJOHT
 BOE DIFDL UIBU BMM PG UIF QSPKFDUPShT JOEJDBUPST IBWF
UVSOFE PGG�



$PQZJOH .FOV 4FUUJOHT #FUXFFO 1SPKFDUPST 	#BUDI 4FUVQ
 ���

� $POOFDU UIF 64# GMBTI ESJWF DPOUBJOJOH UIF TBWFE CBUDI TFUVQ GJMF UP UIF
QSPKFDUPShT 64#�" QPSU�

� )PME EPXO UIF <.FOV> CVUUPO PO UIF SFNPUF DPOUSPM PS UIF DPOUSPM
QBOFM BOE DPOOFDU UIF QPXFS DPSE UP UIF QSPKFDUPS�

� 8IFO BMM PG UIF QSPKFDUPShT JOEJDBUPST UVSO PO
 SFMFBTF UIF <.FOV>
CVUUPO�
8IFO BMM PG UIF JOEJDBUPST TUBSU GMBTIJOH
 UIF TFUUJOHT BSF CFJOH XSJUUFO�
8IFO XSJUJOH JT GJOJTIFE
 UIF QSPKFDUPS UVSOT PGG�

$BVUJPO
%P OPU EJTDPOOFDU UIF QPXFS DPSE PS UIF 64# GMBTI ESJWF GSPN UIF QSPKFDUPS
XIJMF UIF GJMF JT CFJOH XSJUUFO� *G UIF QPXFS DPSE PS ESJWF JT EJTDPOOFDUFE

UIF QSPKFDUPS NBZ OPU TUBSU DPSSFDUMZ�

� 3FNPWF UIF 64# GMBTI ESJWF�

5SBOTGFSSJOH 4FUUJOHT 'SPN B $PNQVUFS

:PV DBO DPQZ NFOV TFUUJOHT GSPN POF QSPKFDUPS UP BOPUIFS PG UIF TBNF NPEFM
CZ DPOOFDUJOH UIF DPNQVUFS BOE QSPKFDUPS XJUI B 64# DBCMF�

"
:PV DBO VTF UIJT CBUDI TFUVQ NFUIPE XJUI UIF GPMMPXJOH PQFSBUJOH
TZTUFN WFSTJPOT�
r 8JOEPXT 7JTUB BOE MBUFS
r 04 9 �����Y BOE MBUFS

� %JTDPOOFDU UIF QPXFS DPSE GSPN UIF QSPKFDUPS
 BOE DIFDL UIBU BMM PG UIF
QSPKFDUPShT JOEJDBUPST IBWF UVSOFE PGG�

� $POOFDU B 64# DBCMF UP UIF DPNQVUFShT 64# QPSU BOE UP UIF QSPKFDUPShT
64#�# QPSU�

� )PME EPXO UIF <&TD> CVUUPO PO UIF SFNPUF DPOUSPM PS UIF DPOUSPM QBOFM
BOE DPOOFDU UIF QPXFS DPSE UP UIF QSPKFDUPS�

� 8IFO BMM PG UIF QSPKFDUPShT JOEJDBUPST UVSO PO
 SFMFBTF UIF <&TD> CVUUPO�
5IF DPNQVUFS SFDPHOJ[FT UIF QSPKFDUPS BT B SFNPWBCMF EJTL�

� 0QFO UIF SFNPWBCMF EJTL JDPO PS GPMEFS
 BOE TBWF UIF CBUDI TFUVQ GJMF UP
UIF DPNQVUFS�

"
5IF GJMF OBNF GPS UIF CBUDI TFUVQ GJMF JT 1+$0/'%"5"�CJO� *G
ZPV OFFE UP DIBOHF UIF GJMF OBNF
 BEE UFYU BGUFS 1+$0/'%"5"
VTJOH POMZ BMQIBOVNFSJD DIBSBDUFST� *G ZPV DIBOHF UIF
1+$0/'%"5" TFDUJPO PG UIF GJMF OBNF
 UIF QSPKFDUPS NBZ OPU CF
BCMF UP SFDPHOJ[F UIF GJMF DPSSFDUMZ�

� &KFDU UIF 64# EFWJDF 	8JOEPXT
 PS ESBH UIF SFNPWBCMF EJTL JDPO UP UIF
5SBTI 	04 9
�

� %JTDPOOFDU UIF 64# DBCMF�
5IF QSPKFDUPS UVSOT PGG�

� %JTDPOOFDU UIF QPXFS DPSE GSPN UIF QSPKFDUPS UP XIJDI ZPV XBOU UP
DPQZ TFUUJOHT
 BOE DIFDL UIBU BMM PG UIF QSPKFDUPShT JOEJDBUPST IBWF
UVSOFE PGG�

� $POOFDU UIF 64# DBCMF UP UIF DPNQVUFShT 64# QPSU BOE UP UIF
QSPKFDUPShT 64#�# QPSU�

� )PME EPXO UIF <.FOV> CVUUPO PO UIF SFNPUF DPOUSPM PS UIF DPOUSPM
QBOFM BOE DPOOFDU UIF QPXFS DPSE UP UIF QSPKFDUPS�

� 8IFO BMM PG UIF QSPKFDUPShT JOEJDBUPST UVSO PO
 SFMFBTF UIF <.FOV>
CVUUPO�
5IF DPNQVUFS SFDPHOJ[FT UIF QSPKFDUPS BT B SFNPWBCMF EJTL�



$PQZJOH .FOV 4FUUJOHT #FUXFFO 1SPKFDUPST 	#BUDI 4FUVQ
 ���

� $PQZ UIF CBUDI TFUVQ GJMF 	1+$0/'%"5"�CJO
 UIBU ZPV TBWFE UP ZPVS
DPNQVUFS UP UIF UPQ MFWFM GPMEFS PG UIF SFNPWBCMF EJTL�

"
%P OPU DPQZ BOZ GJMFT PS GPMEFST PUIFS UIBO UIF CBUDI TFUVQ GJMF UP
UIF SFNPWBCMF EJTL�

 &KFDU UIF 64# EFWJDF 	8JOEPXT
 PS ESBH UIF SFNPWBCMF EJTL JDPO UP UIF
5SBTI 	04 9
�

! %JTDPOOFDU UIF 64# DBCMF�
8IFO BMM PG UIF JOEJDBUPST TUBSU GMBTIJOH
 UIF TFUUJOHT BSF CFJOH XSJUUFO�
8IFO XSJUJOH JT GJOJTIFE
 UIF QSPKFDUPS UVSOT PGG�

$BVUJPO
%P OPU EJTDPOOFDU UIF QPXFS DPSE GSPN UIF QSPKFDUPS XIJMF UIF GJMF JT CFJOH
XSJUUFO� *G UIF QPXFS DPSE JT EJTDPOOFDUFE
 UIF QSPKFDUPS NBZ OPU TUBSU
DPSSFDUMZ�

(( 3FMBUFE -JOLT
r �#BUDI 4FUVQ &SSPS /PUJGJDBUJPO� Q����

#BUDI 4FUVQ &SSPS /PUJGJDBUJPO

5IF QSPKFDUPShT JOEJDBUPST OPUJGZ ZPV JG BO FSSPS PDDVST EVSJOH B CBUDI TFUVQ
PQFSBUJPO� $IFDL UIF TUBUVT PG UIF QSPKFDUPShT JOEJDBUPST BOE GPMMPX UIF
JOTUSVDUJPOT EFTDSJCFE JO UIF UBCMF IFSF�

*OEJDBUPS TUBUVT 1SPCMFN BOE TPMVUJPO

r -BNQ� 0SBOHF � GMBTIJOH
GBTU

r 5FNQ� 0SBOHF � GMBTIJOH
GBTU

5IF CBUDI TFUVQ GJMF NBZ CF DPSSVQU
 PS UIF 64# GMBTI
ESJWF NBZ OPU CF DPOOFDUFE DPSSFDUMZ�
%JTDPOOFDU UIF 64# GMBTI ESJWF
 VOQMVH BOE UIFO QMVH
JO UIF QSPKFDUPShT QPXFS DPSE
 BOE UIFO USZ BHBJO�

r 1PXFS� #MVF � GMBTIJOH
GBTU

r 4UBUVT� #MVF � GMBTIJOH
GBTU

r -BNQ� 0SBOHF � GMBTIJOH
GBTU

r 5FNQ� 0SBOHF � GMBTIJOH
GBTU

8SJUJOH UIF TFUUJOHT NBZ IBWF GBJMFE BOE BO FSSPS NBZ
IBWF PDDVSSFE JO UIF QSPKFDUPShT GJSNXBSF�
4UPQ VTJOH UIF QSPKFDUPS
 SFNPWF UIF QPXFS QMVH GSPN
UIF FMFDUSJDBM PVUMFU� $POUBDU &QTPO GPS IFMQ�



.BJOUBJOJOH UIF 1SPKFDUPS
:PV NBZ OFFE UP DMFBO UIF QSPKFDUPShT MFOT QFSJPEJDBMMZ
 BOE DMFBO UIF BJS GJMUFS BOE BJS WFOUT UP QSFWFOU UIF QSPKFDUPS GSPN PWFSIFBUJOH EVF UP CMPDLFE WFOUJMBUJPO�
5IF POMZ QBSUT ZPV TIPVME SFQMBDF BSF UIF MBNQ
 BJS GJMUFS
 BOE SFNPUF DPOUSPM CBUUFSJFT� *G BOZ PUIFS QBSU OFFET SFQMBDJOH
 DPOUBDU &QTPO PS BO BVUIPSJ[FE &QTPO TFSWJDFS�

8BSOJOH
#FGPSF DMFBOJOH BOZ QBSU PG UIF QSPKFDUPS
 UVSO JU PGG BOE VOQMVH UIF QPXFS DPSE� /FWFS PQFO BOZ DPWFS PO UIF QSPKFDUPS
 FYDFQU BT TQFDJGJDBMMZ FYQMBJOFE JO UIJT NBOVBM� %BOHFSPVT
FMFDUSJDBM WPMUBHFT JO UIF QSPKFDUPS DBO JOKVSF ZPV TFWFSFMZ�

(( 3FMBUFE -JOLT
r �$MFBOJOH UIF -FOT� Q����
r �$MFBOJOH UIF 1SPKFDUPS $BTF� Q����
r �"JS 'JMUFS BOE 7FOU .BJOUFOBODF� Q����
r �1SPKFDUPS -BNQ .BJOUFOBODF� Q����
r �3FQMBDJOH UIF 3FNPUF $POUSPM #BUUFSJFT� Q����



$MFBOJOH UIF -FOT ���

$MFBO UIF QSPKFDUPShT MFOT QFSJPEJDBMMZ
 PS XIFOFWFS ZPV OPUJDF EVTU PS
TNVEHFT PO UIF TVSGBDF�
r 5P SFNPWF EVTU PS TNVEHFT
 HFOUMZ XJQF UIF MFOT XJUI MFOT�DMFBOJOH QBQFS�
r 5P SFNPWF TUVCCPSO TNVEHFT
 NPJTUFO B TPGU
 MJOU�GSFF DMPUI XJUI MFOT

DMFBOFS BOE HFOUMZ XJQF UIF MFOT� %P OPU TQSBZ BOZ MJRVJE EJSFDUMZ PO UIF
MFOT�

8BSOJOH
%P OPU VTF B MFOT DMFBOFS UIBU DPOUBJOT GMBNNBCMF HBT� 5IF IJHI IFBU HFOFSBUFE
CZ UIF QSPKFDUPS MBNQ NBZ DBVTF B GJSF�

"UUFOUJPO
%P OPU VTF HMBTT DMFBOFS PS BOZ IBSTI NBUFSJBMT UP DMFBO UIF MFOT BOE EP OPU
TVCKFDU UIF MFOT UP BOZ JNQBDUT� PUIFSXJTF
 JU DPVME CF EBNBHFE� %P OPU VTF
DBOOFE BJS
 PS UIF HBTFT NBZ MFBWF B GMBNNBCMF SFTJEVF�



$MFBOJOH UIF 1SPKFDUPS $BTF ���

#FGPSF DMFBOJOH UIF QSPKFDUPS DBTF
 UVSO PGG UIF QSPKFDUPS BOE VOQMVH UIF
QPXFS DPSE�
r 5P SFNPWF EVTU PS EJSU
 VTF B TPGU
 ESZ
 MJOU�GSFF DMPUI�
r 5P SFNPWF TUVCCPSO EJSU
 VTF B TPGU DMPUI NPJTUFOFE XJUI XBUFS BOE NJME

TPBQ� %P OPU TQSBZ MJRVJE EJSFDUMZ PO UIF QSPKFDUPS�

"UUFOUJPO
%P OPU VTF XBY
 BMDPIPM
 CFO[FOF
 QBJOU UIJOOFS
 PS PUIFS DIFNJDBMT UP DMFBO UIF
QSPKFDUPS DBTF� 5IFTF DBO EBNBHF UIF DBTF� %P OPU VTF DBOOFE BJS
 PS UIF HBTFT
NBZ MFBWF B GMBNNBCMF SFTJEVF�



"JS 'JMUFS BOE 7FOU .BJOUFOBODF ���

3FHVMBS GJMUFS NBJOUFOBODF JT JNQPSUBOU UP NBJOUBJOJOH ZPVS QSPKFDUPS� $MFBO
UIF BJS GJMFS XIFO B NFTTBHF BQQFBST UFMMJOH ZPV UIF UFNQFSBUVSF JOTJEF UIF
QSPKFDUPS IBT SFBDIFE B IJHI MFWFM� *U JT SFDPNNFOEFE UIBU ZPV DMFBO UIFTF
QBSUT BU MFBTU PODF FWFSZ UISFF NPOUIT� $MFBO UIFN NPSF PGUFO UIBO UIJT JG ZPV
VTF UIF QSPKFDUPS JO B QBSUJDVMBSMZ EVTUZ FOWJSPONFOU�

"UUFOUJPO
*G SFHVMBS NBJOUFOBODF JT OPU QFSGPSNFE
 ZPVS &QTPO QSPKFDUPS XJMM OPUJGZ ZPV
XIFO UIF UFNQFSBUVSF JOTJEF UIF QSPKFDUPS IBT SFBDIFE B IJHI MFWFM� %P OPU XBJU
VOUJM UIJT XBSOJOH BQQFBST UP NBJOUBJO ZPVS QSPKFDUPS GJMUFS BT QSPMPOHFE FYQPTVSF
UP IJHI UFNQFSBUVSFT NBZ SFEVDF UIF MJGF PG ZPVS QSPKFDUPS PS MBNQ�

(( 3FMBUFE -JOLT
r �$MFBOJOH UIF "JS 'JMUFS BOE 7FOUT� Q����
r �3FQMBDJOH UIF "JS 'JMUFS� Q����

$MFBOJOH UIF "JS 'JMUFS BOE 7FOUT

$MFBO UIF QSPKFDUPShT BJS GJMUFS PS WFOUT JG UIFZ HFU EVTUZ
 PS JG ZPV TFF B
NFTTBHF UFMMJOH ZPV UP DMFBO UIFN�

� 5VSO PGG UIF QSPKFDUPS BOE VOQMVH UIF QPXFS DPSE�

� (FOUMZ SFNPWF UIF EVTU VTJOH B TNBMM WBDVVN EFTJHOFE GPS DPNQVUFST
PS B WFSZ TPGU CSVTI 	TVDI BT B QBJOUCSVTI
�

"
:PV DBO SFNPWF UIF BJS GJMUFS TP UIBU ZPV DBO DMFBO CPUI TJEFT� %P
OPU SJOTF UIF BJS GJMUFS JO XBUFS
 PS VTF BOZ EFUFSHFOU PS TPMWFOU UP
DMFBO JU�

"UUFOUJPO
%P OPU VTF DBOOFE BJS� 5IF HBTFT NBZ MFBWF B GMBNNBCMF SFTJEVF PS QVTI
EVTU BOE EFCSJT JOUP UIF QSPKFDUPShT PQUJDT PS PUIFS TFOTJUJWF BSFBT�

� *G EVTU JT EJGGJDVMU UP SFNPWF PS UIF BJS GJMUFS JT EBNBHFE
 SFQMBDF UIF BJS
GJMUFS�

3FQMBDJOH UIF "JS 'JMUFS

:PV OFFE UP SFQMBDF UIF BJS GJMUFS JO UIF GPMMPXJOH TJUVBUJPOT�
r "GUFS DMFBOJOH UIF BJS GJMUFS
 ZPV TFF B NFTTBHF UFMMJOH ZPV UP DMFBO PS SFQMBDF

JU
r 5IF BJS GJMUFS JT UPSO PS EBNBHFE
:PV DBO SFQMBDF UIF BJS GJMUFS XIJMF UIF QSPKFDUPS JT NPVOUFE UP UIF DFJMJOH PS
QMBDFE PO B UBCMF�

� 5VSO PGG UIF QSPKFDUPS BOE VOQMVH UIF QPXFS DPSE�



"JS 'JMUFS BOE 7FOU .BJOUFOBODF ���

� 4MJEF UIF BJS GJMUFS DPWFS MBUDI BOE PQFO UIF BJS GJMUFS DPWFS�

� 1VMM UIF BJS GJMUFS PVU PG UIF QSPKFDUPS�

"
%JTQPTF PG VTFE BJS GJMUFST BDDPSEJOH UP MPDBM SFHVMBUJPOT�
r 'JMUFS GSBNF� 1PMZQSPQZMFOF
r 'JMUFS� 1PMZQSPQZMFOF

� 1MBDF UIF OFX BJS GJMUFS JO UIF QSPKFDUPS BT TIPXO BOE QVTI HFOUMZ VOUJM
JU DMJDLT JOUP QMBDF�

� $MPTF UIF BJS GJMUFS DPWFS�

(( 3FMBUFE -JOLT
r �3FQMBDFNFOU 1BSUT� Q����



1SPKFDUPS -BNQ .BJOUFOBODF ���

5IF QSPKFDUPS NPOJUPST UIF OVNCFS PG IPVST UIF MBNQ JT VTFE BOE EJTQMBZT
UIJT JOGPSNBUJPO JO UIF QSPKFDUPShT NFOV TZTUFN�
3FQMBDF UIF MBNQ BT TPPO BT QPTTJCMF XIFO UIF GPMMPXJOH PDDVST�
r 5IF QSPKFDUFE JNBHF HFUT EBSLFS PS RVBMJUZ EFDMJOFT
r " NFTTBHF JT EJTQMBZFE XIFO ZPV UVSO PO UIF QSPKFDUPS UFMMJOH ZPV UP SFQMBDF

UIF MBNQ 	UIF NFTTBHF JT EJTQMBZFE ��� IPVST CFGPSF UIF FYQFDUFE FOE PG UIF
MBNQ MJGF BOE BQQFBST GPS �� TFDPOET


r 5IF QSPKFDUPShT QPXFS JOEJDBUPS JT GMBTIJOH CMVF BOE JUT MBNQ JOEJDBUPS JT
GMBTIJOH PSBOHF�



1SPKFDUPS -BNQ .BJOUFOBODF ���

"UUFOUJPO
r *G ZPV DPOUJOVF UP VTF UIF MBNQ BGUFS UIF SFQMBDFNFOU QFSJPE IBT QBTTFE
 UIF

QPTTJCJMJUZ UIBU UIF MBNQ NBZ FYQMPEF JODSFBTFT� 8IFO UIF MBNQ SFQMBDFNFOU
NFTTBHF BQQFBST
 SFQMBDF UIF MBNQ XJUI B OFX POF BT TPPO BT QPTTJCMF
 FWFO JG JU
JT TUJMM XPSLJOH�

r %P OPU SFQFBUFEMZ UVSO PGG UIF QPXFS BOE UIFO JNNFEJBUFMZ UVSO JU CBDL PO�
5VSOJOH UIF QPXFS PO BOE PGG GSFRVFOUMZ NBZ TIPSUFO UIF MBNQhT PQFSBUJOH MJGF�

r %FQFOEJOH PO UIF DIBSBDUFSJTUJDT PG UIF MBNQ BOE UIF XBZ JU IBT CFFO VTFE
 UIF
MBNQ NBZ CFDPNF EBSLFS PS TUPQ XPSLJOH CFGPSF UIF MBNQ XBSOJOH NFTTBHF
BQQFBST� :PV TIPVME BMXBZT IBWF B TQBSF MBNQ VOJU SFBEZ JO DBTF JU JT OFFEFE�

r 8F SFDPNNFOE UIF VTF PG HFOVJOF &QTPO SFQMBDFNFOU MBNQT� 5IF VTF PG OPO�
HFOVJOF MBNQT NBZ BGGFDU QSPKFDUJPO RVBMJUZ BOE TBGFUZ� "OZ EBNBHF PS
NBMGVODUJPO DBVTFE CZ UIF VTF PG OPO�HFOVJOF MBNQT NBZ OPU CF DPWFSFE CZ
&QTPOhT XBSSBOUZ�

(( 3FMBUFE -JOLT
r �3FQMBDJOH UIF -BNQ� Q����
r �3FTFUUJOH UIF -BNQ 5JNFS� Q����
r �1SPKFDUPS 4QFDJGJDBUJPOT� Q����

3FQMBDJOH UIF -BNQ

:PV DBO SFQMBDF UIF MBNQ XIJMF UIF QSPKFDUPS JT QMBDFE PO B UBCMF PS NPVOUFE
UP UIF DFJMJOH�

8BSOJOH
r -FU UIF MBNQ GVMMZ DPPM CFGPSF SFQMBDJOH JU UP BWPJE JOKVSZ�
r /FWFS EJTBTTFNCMF PS NPEJGZ UIF MBNQ� *G B NPEJGJFE PS EJTBTTFNCMFE MBNQ JT

JOTUBMMFE JO UIF QSPKFDUPS
 JU DPVME DBVTF B GJSF
 FMFDUSJD TIPDL
 PS PUIFS EBNBHF PS
JOKVSZ�

� 5VSO PGG UIF QSPKFDUPS BOE VOQMVH UIF QPXFS DPSE�

� "MMPX UIF QSPKFDUPS MBNQ UP DPPM EPXO GPS BU MFBTU POF IPVS�

� 6TF UIF TDSFXESJWFS JODMVEFE XJUI UIF SFQMBDFNFOU MBNQ UP MPPTFO UIF
TDSFX TFDVSJOH UIF MBNQ DPWFS�

8BSOJOH
8IFO SFQMBDJOH UIF MBNQ
 UIFSF JT B QPTTJCJMJUZ UIBU UIF MBNQ NBZ CF
CSPLFO� *G SFQMBDJOH UIF MBNQ PG B QSPKFDUPS XIJDI IBT CFFO JOTUBMMFE PO UIF
DFJMJOH
 ZPV TIPVME BMXBZT BTTVNF UIBU UIF MBNQ JT DSBDLFE
 BOE ZPV TIPVME
TUBOE UP UIF TJEF PG UIF MBNQ DPWFS
 OPU VOEFSOFBUI JU� 3FNPWF UIF MBNQ
DPWFS HFOUMZ� #F DBSFGVM XIFO SFNPWJOH UIF MBNQ DPWFS BT TIBSET PG HMBTT
NBZ GBMM PVU BOE DPVME DBVTF BO JOKVSZ� *G BOZ TIBSET PG HMBTT HFU JOUP ZPVS
FZFT PS NPVUI
 DPOUBDU B EPDUPS JNNFEJBUFMZ�



1SPKFDUPS -BNQ .BJOUFOBODF ���

� 4MJEF UIF MBNQ DPWFS PVU BOE MJGU JU PGG� � -PPTFO UIF TDSFXT TFDVSJOH UIF MBNQ UP UIF QSPKFDUPS� 5IF TDSFXT EP
OPU DPNF BMM UIF XBZ PVU�
r &#�����6�&#�����6�&#�����6�&#�����6�&#�����8�&#�

����8�&#������&#������&#�9���,(�&#�9���,(�



1SPKFDUPS -BNQ .BJOUFOBODF ���

r &#�����8�&#������ � 3FNPWF UIF MBNQ�
r &#�����6�&#�����6�&#�����6�&#�����6�&#�����8�&#�

����8�&#������&#������&#�9���,(�&#�9���,(� -JGU VQ UIF
MBNQ IBOEMF BOE DBSFGVMMZ QVMM UIF MBNQ PVU PG UIF QSPKFDUPS�

r &#�����8�&#������ (SBTQ UIF SBJTFE TFDUJPO PG UIF MBNQ BOE HFOUMZ
QVMM UIF MBNQ PVU PG UIF QSPKFDUPS�



1SPKFDUPS -BNQ .BJOUFOBODF ���

"
r *G ZPV OPUJDF UIF MBNQ JT DSBDLFE XIFO SFNPWJOH UIF MBNQ


SFQMBDF JU XJUI B OFX MBNQ
 PS DPOUBDU &QTPO GPS IFMQ�
r 5IF MBNQ	T
 JO UIJT QSPEVDU DPOUBJO NFSDVSZ 	)H
� $IFDL ZPVS

MPDBM MBXT BOE SFHVMBUJPOT SFHBSEJOH EJTQPTBM PS SFDZDMJOH� %P
OPU QVU JO UIF USBTI�

� *OTUBMM UIF OFX MBNQ�
r &#�����6�&#�����6�&#�����6�&#�����6�&#�����8�&#�

����8�&#������&#������&#�9���,(�&#�9���,(� (FOUMZ JOTFSU
UIF OFX MBNQ JOUP UIF QSPKFDUPS� *G JU EPFT OPU GJU FBTJMZ
 NBLF TVSF JU
JT GBDJOH UIF SJHIU XBZ� 1SFTT UIF IBOEMF EPXO�

r &#�����8�&#������ (FOUMZ JOTFSU UIF OFX MBNQ JOUP UIF QSPKFDUPS�
*G JU EPFT OPU GJU FBTJMZ
 NBLF TVSF JU JT GBDJOH UIF SJHIU XBZ�

"UUFOUJPO
%P OPU UPVDI BOZ HMBTT PO UIF MBNQ BTTFNCMZ UP BWPJE QSFNBUVSF MBNQ
GBJMVSF�



1SPKFDUPS -BNQ .BJOUFOBODF ���

� 1VTI JO UIF MBNQ GJSNMZ BOE UJHIUFO UIF TDSFXT UP TFDVSF JU�
r &#�����6�&#�����6�&#�����6�&#�����6�&#�����8�&#�

����8�&#������&#������&#�9���,(�&#�9���,(�

r &#�����8�&#������

� 3FQMBDF UIF MBNQ DPWFS BOE UJHIUFO UIF TDSFX UP TFDVSF JU�



1SPKFDUPS -BNQ .BJOUFOBODF ���

"
r .BLF TVSF UIF MBNQ DPWFS JT TFDVSFMZ JOTUBMMFE PS UIF MBNQ XJMM

OPU UVSO PO�
r %P OPU SFQMBDF UIF MBNQ DPWFS XJUI UPP NVDI GPSDF BOE NBLF

TVSF UIF MBNQ DPWFS JT OPU EFGPSNFE�

3FTFU UIF MBNQ UJNFS UP [FSP UP NPOJUPS UIF OFX MBNQhT VTBHF�

(( 3FMBUFE -JOLT
r �3FQMBDFNFOU 1BSUT� Q����

3FTFUUJOH UIF -BNQ 5JNFS

:PV NVTU SFTFU UIF MBNQ UJNFS BGUFS SFQMBDJOH UIF QSPKFDUPShT MBNQ UP DMFBS UIF
MBNQ SFQMBDFNFOU NFTTBHF BOE UP NPOJUPS MBNQ VTBHF DPSSFDUMZ�

"
%P OPU SFTFU UIF MBNQ UJNFS JG ZPV IBWF OPU SFQMBDFE UIF MBNQ UP BWPJE
JOBDDVSBUF MBNQ VTBHF JOGPSNBUJPO�

� 5VSO PO UIF QSPKFDUPS�

� 1SFTT UIF <.FOV> CVUUPO PO UIF DPOUSPM QBOFM PS SFNPUF DPOUSPM�

� 4FMFDU UIF 3FTFU NFOV BOE QSFTT <&OUFS>�

� 4FMFDU 3FTFU -BNQ )PVST BOE QSFTT <&OUFS>�

:PV TFF B QSPNQU BTLJOH JG ZPV XBOU UP SFTFU UIF MBNQ IPVST�

� 4FMFDU :FT BOE QSFTT <&OUFS>�

� 1SFTT <.FOV> PS <&TD> UP FYJU UIF NFOVT�



3FQMBDJOH UIF 3FNPUF $POUSPM #BUUFSJFT ���

5IF SFNPUF DPOUSPM VTFT UXP "" NBOHBOFTF PS BMLBMJOF CBUUFSJFT� 3FQMBDF UIF
CBUUFSJFT BT TPPO BT UIFZ SVO PVU�

"UUFOUJPO
.BLF TVSF ZPV SFBE UIF 4BGFUZ *OTUSVDUJPOT CFGPSF IBOEMJOH UIF CBUUFSJFT�

� 3FNPWF UIF CBUUFSZ DPWFS BT TIPXO�

� 3FNPWF UIF PME CBUUFSJFT�

� *OTFSU UIF CBUUFSJFT XJUI UIF � BOE m FOET GBDJOH BT TIPXO�

8BSOJOH
$IFDL UIF QPTJUJPOT PG UIF 	�
 BOE 	m
 NBSLT JOTJEF UIF CBUUFSZ IPMEFS UP
FOTVSF UIF CBUUFSJFT BSF JOTFSUFE UIF DPSSFDU XBZ� *G UIF CBUUFSJFT BSF OPU VTFE
DPSSFDUMZ
 UIFZ DPVME FYQMPEF PS MFBL DBVTJOH B GJSF
 JOKVSZ
 PS EBNBHF UP UIF
QSPEVDU�

� 3FQMBDF UIF CBUUFSZ DPWFS BOE QSFTT JU EPXO VOUJM JU DMJDLT JOUP QMBDF�



4PMWJOH 1SPCMFNT
$IFDL UIF TPMVUJPOT JO UIFTF TFDUJPOT JG ZPV IBWF BOZ QSPCMFNT VTJOH UIF QSPKFDUPS�

(( 3FMBUFE -JOLT
r �1SPKFDUJPO 1SPCMFNT� Q����
r �1SPKFDUPS *OEJDBUPS 4UBUVT� Q����
r �6TJOH UIF 1SPKFDUPS )FMQ %JTQMBZT� Q����
r �4PMWJOH *NBHF PS 4PVOE 1SPCMFNT� Q����
r �4PMWJOH 1SPKFDUPS PS 3FNPUF $POUSPM 0QFSBUJPO 1SPCMFNT� Q����
r �4PMWJOH /FUXPSL 1SPCMFNT� Q����



1SPKFDUJPO 1SPCMFNT ���

*G UIF QSPKFDUPS JT OPU XPSLJOH QSPQFSMZ
 UVSO JU PGG
 VOQMVH JU
 BOE UIFO QMVH JU
CBDL JO BOE UVSO JU PO�
*G UIJT EPFT OPU TPMWF UIF QSPCMFN
 DIFDL UIF GPMMPXJOH�
r 5IF JOEJDBUPST PO UIF QSPKFDUPS NBZ JOEJDBUF UIF QSPCMFN�
r 5IF QSPKFDUPShT )FMQ TZTUFN DBO EJTQMBZ JOGPSNBUJPO BCPVU DPNNPO

QSPCMFNT�
r 5IF TPMVUJPOT JO UIJT NBOVBM DBO IFMQ ZPV TPMWF NBOZ QSPCMFNT�
*G OPOF PG UIFTF TPMVUJPOT IFMQ
 DPOUBDU &QTPO GPS UFDIOJDBM TVQQPSU�



1SPKFDUPS *OEJDBUPS 4UBUVT ���

5IF JOEJDBUPST PO UIF QSPKFDUPS JOEJDBUF UIF QSPKFDUPS TUBUVT BOE MFU ZPV LOPX
XIFO B QSPCMFN PDDVST� $IFDL UIF TUBUVT BOE DPMPS PG UIF JOEJDBUPST BOE UIFO
SFGFS UP UIJT UBCMF GPS B TPMVUJPO�

"
r *G UIF JOEJDBUPST EJTQMBZ B QBUUFSO OPU MJTUFE JO UIF UBCMF CFMPX
 UVSO

UIF QSPKFDUPS PGG
 VOQMVH JU
 BOE DPOUBDU &QTPO GPS IFMQ�

� 0O�4UBOECZ 	QPXFS
 JOEJDBUPS

� 4UBUVT JOEJDBUPS

� -BNQ JOEJDBUPS

� 5FNQ 	UFNQFSBUVSF
 JOEJDBUPS

1SPKFDUPS TUBUVT

*OEJDBUPS BOE TUBUVT 1SPCMFN BOE TPMVUJPOT

1PXFS� -JU CMVF
4UBUVT� -JU CMVF
-BNQ� 0GG
5FNQ� 0GG

/PSNBM PQFSBUJPO�

1PXFS� -JU CMVF
4UBUVT� 'MBTIJOH CMVF
-BNQ� 0GG
5FNQ� 0GG

8BSNJOH VQ PS TIVUUJOH EPXO� 8IFO XBSNJOH VQ
 XBJU
BCPVU �� TFDPOET GPS BO JNBHF UP BQQFBS�
"MM CVUUPOT BSF EJTBCMFE EVSJOH XBSN�VQ BOE TIVUUJOH
EPXO�

1PXFS� -JU CMVF
4UBUVT� 0GG
-BNQ� 0GG
5FNQ� 0GG

4UBOECZ
 TMFFQ NPEF
 PS NPOJUPSJOH�
8IFO ZPV QSFTT UIF QPXFS CVUUPO
 QSPKFDUJPO TUBSUT�

1PXFS� 'MBTIJOH CMVF
4UBUVT� 0GG
-BNQ� 0GG
5FNQ� 0GG

1SFQBSJOH GPS NPOJUPSJOH BOE BMM GFBUVSFT BSF EJTBCMFE�

1PXFS� 'MBTIJOH CMVF
4UBUVT� *OEJDBUPS TUBUVT
WBSJFT
-BNQ� *OEJDBUPS TUBUVT
WBSJFT
5FNQ� 'MBTIJOH PSBOHF

1SPKFDUPS JT UPP IPU�
r .BLF TVSF UIBU UIF WFOUT BOE BJS GJMUFS BSF OPU DMPHHFE

XJUI EVTU PS PCTUSVDUFE CZ OFBSCZ PCKFDUT�
r $MFBO PS SFQMBDF UIF BJS GJMUFS�
r .BLF TVSF UIF FOWJSPONFOUBM UFNQFSBUVSF JT OPU UPP

IPU�



1SPKFDUPS *OEJDBUPS 4UBUVT ���

*OEJDBUPS BOE TUBUVT 1SPCMFN BOE TPMVUJPOT

1PXFS� 0GG
4UBUVT� 'MBTIJOH CMVF
-BNQ� 0GG
5FNQ� -JU PSBOHF

1SPKFDUPS IBT PWFSIFBUFE BOE UVSOFE PGG� -FBWF JU UVSOFE
PGG UP DPPM EPXO GPS � NJOVUFT�
r .BLF TVSF UIBU UIF WFOUT BOE BJS GJMUFS BSF OPU DMPHHFE

XJUI EVTU PS PCTUSVDUFE CZ OFBSCZ PCKFDUT�
r $MFBO PS SFQMBDF UIF BJS GJMUFS�
r *G PQFSBUJOH UIF QSPKFDUPS BU IJHI BMUJUVEF
 TFU UIF )JHI
"MUJUVEF .PEF TFUUJOH UP 0O JO UIF QSPKFDUPShT
&YUFOEFE NFOV�
4 &YUFOEFE � 0QFSBUJPO � )JHI "MUJUVEF .PEF

r *G UIF QSPCMFN QFSTJTUT
 VOQMVH UIF QSPKFDUPS BOE
DPOUBDU &QTPO GPS IFMQ�

1PXFS� 0GG
4UBUVT� 'MBTIJOH CMVF
-BNQ� -JU PSBOHF
5FNQ� 0GG

-BNQ IBT B QSPCMFN�
r $IFDL UP TFF JG UIF MBNQ JT CVSOFE PVU
 CSPLFO
 PS

JOTUBMMFE JODPSSFDUMZ� 3FTFBU PS SFQMBDF UIF MBNQ BT
OFDFTTBSZ�

r $MFBO UIF BJS GJMUFS�
r *G PQFSBUJOH UIF QSPKFDUPS BU IJHI BMUJUVEF
 TFU UIF )JHI
"MUJUVEF .PEF TFUUJOH UP 0O JO UIF QSPKFDUPShT
&YUFOEFE NFOV�
4 &YUFOEFE � 0QFSBUJPO � )JHI "MUJUVEF .PEF

r *G UIF QSPCMFN QFSTJTUT
 VOQMVH UIF QSPKFDUPS BOE
DPOUBDU &QTPO GPS IFMQ�

-BNQ DPWFS IBT B QSPCMFN�
r $IFDL UIBU UIF MBNQ BOE UIF MBNQ DPWFS BSF TFDVSFMZ

JOTUBMMFE� 5IF MBNQ EPFT OPU UVSO PO JG UIF MBNQ BOE
UIF MBNQ DPWFS BSF OPU JOTUBMMFE DPSSFDUMZ�

1PXFS� 'MBTIJOH CMVF
4UBUVT� *OEJDBUPS TUBUVT
WBSJFT
-BNQ� 'MBTIJOH PSBOHF
5FNQ� *OEJDBUPS TUBUVT
WBSJFT

3FQMBDF UIF MBNQ TPPO UP BWPJE EBNBHF� %P OPU
DPOUJOVF VTJOH UIF QSPKFDUPS�

*OEJDBUPS BOE TUBUVT 1SPCMFN BOE TPMVUJPOT

1PXFS� 0GG
4UBUVT� 'MBTIJOH CMVF
-BNQ� 0GG
5FNQ� 'MBTIJOH PSBOHF

" GBO PS TFOTPS IBT B QSPCMFN� 5VSO UIF QSPKFDUPS PGG

VOQMVH JU
 BOE DPOUBDU &QTPO GPS IFMQ�

1PXFS� 0GG
4UBUVT� 'MBTIJOH CMVF
-BNQ� 'MBTIJOH PSBOHF
5FNQ� 0GG

*OUFSOBM QSPKFDUPS FSSPS� 5VSO UIF QSPKFDUPS PGG
 VOQMVH
JU
 BOE DPOUBDU &QTPO GPS IFMQ�

1PXFS� 0GG
4UBUVT� 'MBTIJOH CMVF
-BNQ� 'MBTIJOH PSBOHF
5FNQ� 'MBTIJOH PSBOHF

"VUP JSJT FSSPS� 5VSO UIF QSPKFDUPS PGG
 VOQMVH JU
 BOE
DPOUBDU &QTPO GPS IFMQ�

1PXFS� 0GG
4UBUVT� 'MBTIJOH CMVF
-BNQ� -JU PSBOHF
5FNQ� -JU PSBOHF

1PXFS FSSPS 	#BMMBTU
� 5VSO UIF QSPKFDUPS PGG
 VOQMVH JU

BOE DPOUBDU &QTPO GPS IFMQ�

(( 3FMBUFE -JOLT
r �$MFBOJOH UIF "JS 'JMUFS BOE 7FOUT� Q����
r �3FQMBDJOH UIF "JS 'JMUFS� Q����
r �3FQMBDJOH UIF -BNQ� Q����



6TJOH UIF 1SPKFDUPS )FMQ %JTQMBZT ���

:PV DBO EJTQMBZ JOGPSNBUJPO UP IFMQ ZPV TPMWF DPNNPO QSPCMFNT VTJOH UIF
QSPKFDUPShT )FMQ TZTUFN�

� 5VSO PO UIF QSPKFDUPS�

� 1SFTT UIF <)PNF> CVUUPO PO UIF DPOUSPM QBOFM PS SFNPUF DPOUSPM�

� 4FMFDU )FMQ PO UIF )PNF TDSFFO�

5IF )FMQ NFOV JT EJTQMBZFE�

� 6TF UIF VQ BOE EPXO BSSPX CVUUPOT UP IJHIMJHIU UIF QSPCMFN ZPV XBOU
UP TPMWF�

� 1SFTT <&OUFS> UP WJFX UIF TPMVUJPOT�

� 1FSGPSN POF PG UIF GPMMPXJOH BDUJPOT XIFO ZPV BSF GJOJTIFE�
r 5P TFMFDU BOPUIFS QSPCMFN UP TPMWF
 QSFTT <&TD>�
r 5P FYJU UIF IFMQ TZTUFN
 QSFTT <.FOV>�



4PMWJOH *NBHF PS 4PVOE 1SPCMFNT ���

$IFDL UIF TPMVUJPOT JO UIFTF TFDUJPOT JG ZPV IBWF BOZ QSPCMFNT XJUI QSPKFDUFE
JNBHFT PS TPVOE�

(( 3FMBUFE -JOLT
r �4PMVUJPOT 8IFO /P *NBHF "QQFBST� Q����
r �4PMVUJPOT 8IFO *NBHF JT *ODPSSFDU 6TJOH UIF 64# %JTQMBZ 'VODUJPO� Q����
r �4PMVUJPOT 8IFO �/P 4JHOBM� .FTTBHF "QQFBST� Q����
r �4PMVUJPOT 8IFO �/PU 4VQQPSUFE� .FTTBHF "QQFBST� Q����
r �4PMVUJPOT 8IFO 0OMZ B 1BSUJBM *NBHF "QQFBST� Q����
r �4PMVUJPOT 8IFO UIF *NBHF JT OPU 3FDUBOHVMBS� Q����
r �4PMVUJPOT 8IFO UIF *NBHF $POUBJOT /PJTF PS 4UBUJD� Q����
r �4PMVUJPOT 8IFO UIF *NBHF JT 'V[[Z PS #MVSSZ� Q����
r �4PMVUJPOT 8IFO UIF *NBHF #SJHIUOFTT PS $PMPST BSF *ODPSSFDU� Q����
r �4PMVUJPOT UP 4PVOE 1SPCMFNT� Q����
r �4PMVUJPOT 8IFO *NBHF 'JMF /BNFT BSF OPU %JTQMBZFE $PSSFDUMZ JO 1$ 'SFF�

Q����

4PMVUJPOT 8IFO /P *NBHF "QQFBST

*G OP JNBHF BQQFBST
 USZ UIF GPMMPXJOH TPMVUJPOT�
r 1SFTT UIF QPXFS CVUUPO UP UVSO UIF QPXFS PO�
r .BLF TVSF UIF MFOT DPWFS JT PQFO BMM UIF XBZ�
r 1SFTT UIF <"�7 .VUF> CVUUPO PO UIF SFNPUF DPOUSPM UP TFF JG UIF JNBHF XBT

UFNQPSBSJMZ UVSOFE PGG�
r .BLF TVSF BMM OFDFTTBSZ DBCMFT BSF TFDVSFMZ DPOOFDUFE BOE UIF QPXFS JT PO

GPS UIF QSPKFDUPS BOE DPOOFDUFE WJEFP TPVSDFT�
r .BLF TVSF UIF JNBHF CFJOH QSPKFDUFE JT OPU DPNQMFUFMZ CMBDL 	POMZ XIFO

QSPKFDUJOH DPNQVUFS JNBHFT
�
r .BLF TVSF UIF QSPKFDUPShT NFOV TFUUJOHT BSF DPSSFDU�
r 1SFTT UIF QSPKFDUPShT QPXFS CVUUPO UP XBLF JU GSPN TUBOECZ PS TMFFQ NPEF�

"MTP
 DIFDL JG UIF DPOOFDUFE DPNQVUFS JT JO TMFFQ NPEF PS EJTQMBZJOH B
CMBOL TDSFFO TBWFS�

r 5P QSPKFDU BO JNBHF TPVSDF DPOOFDUFE UP UIF $PNQVUFS��.POJUPS 0VU QPSU

TFU .POJUPS 0VU 1PSU UP $PNQVUFS� JO UIF QSPKFDUPShT &YUFOEFE NFOV�

4 &YUFOEFE � 0QFSBUJPO � .POJUPS 0VU 1PSU
r $IFDL UIF TFUUJOHT PO UIF QSPKFDUPShT 4JHOBM NFOV UP NBLF TVSF UIFZ BSF

DPSSFDU GPS UIF DVSSFOU WJEFP TPVSDF�
r "EKVTU UIF #SJHIUOFTT TFUUJOH JO UIF QSPKFDUPShT *NBHF NFOV�
r 4FMFDU /PSNBM BT UIF 1PXFS $POTVNQUJPO TFUUJOH�
4 &$0 � 1PXFS $POTVNQUJPO

r $IFDL UIF %JTQMBZ TFUUJOH JO UIF QSPKFDUPShT &YUFOEFE NFOV UP NBLF TVSF
.FTTBHFT JT TFU UP 0O�

r *G UIF QSPKFDUPS EPFT OPU SFTQPOE XIFO ZPV QSFTT UIF DPOUSPM QBOFM CVUUPOT

UIF CVUUPOT NBZ CF MPDLFE GPS TFDVSJUZ� 6OMPDL UIF CVUUPOT JO UIF $POUSPM
1BOFM -PDL TFUUJOH JO UIF QSPKFDUPShT 4FUUJOHT NFOV PS VTF UIF SFNPUF
DPOUSPM UP UVSO PO UIF QSPKFDUPS�
4 4FUUJOHT � -PDL 4FUUJOH � $POUSPM 1BOFM -PDL

r *G UIF QSPKFDUPS EPFT OPU SFTQPOE XIFO ZPV QSFTT CVUUPOT PO UIF SFNPUF
DPOUSPM
 NBLF TVSF UIF SFNPUF SFDFJWFST BSF UVSOFE PO�

r 'PS JNBHFT QSPKFDUFE XJUI 8JOEPXT .FEJB $FOUFS
 SFEVDF UIF TDSFFO TJ[F
GSPN GVMM TDSFFO NPEF�

r 'PS JNBHFT QSPKFDUFE GSPN BQQMJDBUJPOT VTJOH 8JOEPXT %JSFDU9
 UVSO PGG
%JSFDU9 GVODUJPOT�

r 5IF QSPKFDUPS NBZ OPU CF BCMF UP QSPKFDU DPQZSJHIUFE WJEFPT UIBU ZPV QMBZ
CBDL PO B DPNQVUFS� 'PS NPSF EFUBJMT
 TFF UIF NBOVBM TVQQMJFE XJUI UIF
DPNQVUFS�

(( 3FMBUFE -JOLT
r �*OQVU 4JHOBM 4FUUJOHT � 4JHOBM .FOV� Q����
r �*NBHF 2VBMJUZ 4FUUJOHT � *NBHF .FOV� Q����
r �1SPKFDUPS 4FUVQ 4FUUJOHT � &$0 .FOV� Q����
r �1SPKFDUPS 4FUVQ 4FUUJOHT � &YUFOEFE .FOV� Q����
r �6OMPDLJOH UIF 1SPKFDUPShT #VUUPOT� Q���



4PMWJOH *NBHF PS 4PVOE 1SPCMFNT ���

4PMVUJPOT 8IFO *NBHF JT *ODPSSFDU 6TJOH UIF 64#
%JTQMBZ 'VODUJPO

*G OP JNBHF BQQFBST PS JG UIF JNBHF BQQFBST JODPSSFDUMZ VTJOH UIF 64# %JTQMBZ
GVODUJPO
 USZ UIF GPMMPXJOH TPMVUJPOT�
r 1SFTT UIF <64#> CVUUPO PO UIF SFNPUF DPOUSPM�
r .BLF TVSF UIF &QTPO 64# %JTQMBZ TPGUXBSF IBT CFFO JOTUBMMFE DPSSFDUMZ�

*OTUBMM JU NBOVBMMZ JG OFDFTTBSZ�
r 'PS 04 9
 TFMFDU UIF 64# %JTQMBZ JDPO JO UIF %PDL GPMEFS� *G UIF JDPO EPFT

OPU BQQFBS PO UIF %PDL
 EPVCMF�DMJDL 64# %JTQMBZ JO UIF "QQMJDBUJPOT
GPMEFS�
*G ZPV TFMFDU &YJU GSPN UIF 64# %JTQMBZ JDPO NFOV PO UIF %PDL
 64#
%JTQMBZ EPFT OPU TUBSU BVUPNBUJDBMMZ XIFO ZPV DPOOFDU UIF 64# DBCMF�

r 'PS JNBHFT QSPKFDUFE XJUI 8JOEPXT .FEJB $FOUFS
 SFEVDF UIF TDSFFO TJ[F
GSPN GVMM TDSFFO NPEF�

r 'PS JNBHFT QSPKFDUFE GSPN BQQMJDBUJPOT VTJOH 8JOEPXT %JSFDU9
 UVSO PGG
%JSFDU9 GVODUJPOT�

r *G UIF NPVTF DVSTPS GMJDLFST
 TFMFDU .BLF UIF NPWFNFOU PG UIF NPVTF
QPJOUFS TNPPUI JO UIF &QTPO 64# %JTQMBZ 4FUUJOHT QSPHSBN PO ZPVS
DPNQVUFS�

r 5VSO PGG UIF 5SBOTGFS MBZFSFE XJOEPX TFUUJOH JO UIF &QTPO 64# %JTQMBZ
4FUUJOHT QSPHSBN PO ZPVS DPNQVUFS�

r 'PS QSPKFDUPST XJUI B SFTPMVUJPO PG 869(" 	���� ¤ ����

 JG ZPV DIBOHF
UIF DPNQVUFS SFTPMVUJPO EVSJOH QSPKFDUJPO
 UIF QFSGPSNBODF BOE RVBMJUZ PG
UIF WJEFP NBZ EFDMJOF�

(( 3FMBUFE -JOLT
r �$POOFDUJOH UP B $PNQVUFS GPS 64# 7JEFP BOE "VEJP� Q���

4PMVUJPOT 8IFO �/P 4JHOBM� .FTTBHF "QQFBST

*G UIF �/P 4JHOBM� NFTTBHF BQQFBST
 USZ UIF GPMMPXJOH TPMVUJPOT�

r 1SFTT UIF <4PVSDF 4FBSDI> CVUUPO BOE XBJU B GFX TFDPOET GPS BO JNBHF UP
BQQFBS�

r 5VSO PO UIF DPOOFDUFE DPNQVUFS PS WJEFP TPVSDF
 BOE QSFTT QMBZ UP CFHJO
ZPVS QSFTFOUBUJPO
 JG OFDFTTBSZ�

r $IFDL UIBU BMM DBCMFT SFRVJSFE GPS QSPKFDUJPO BSF TFDVSFMZ DPOOFDUFE�
r $POOFDU UIF WJEFP TPVSDF EJSFDUMZ UP UIF QSPKFDUPS�
r *G ZPV BSF QSPKFDUJOH GSPN B MBQUPQ DPNQVUFS
 NBLF TVSF JU JT TFU VQ UP

EJTQMBZ PO BO FYUFSOBM NPOJUPS�
r .BLF TVSF UIF DPOOFDUFE DPNQVUFS JT OPU JO TMFFQ NPEF�
r *G OFDFTTBSZ
 UVSO PGG UIF QSPKFDUPS BOE UIF DPOOFDUFE DPNQVUFS PS WJEFP

TPVSDF
 BOE UIFO UVSO UIFN CBDL PO�
r *G ZPV BSF QSPKFDUJOH GSPN BO )%.* TPVSDF
 SFQMBDF UIF )%.* DBCMF XJUI

UIF TIPSUFS POF�

(( 3FMBUFE -JOLT
r �%JTQMBZJOH 'SPN B -BQUPQ� Q����
r �%JTQMBZJOH 'SPN B .BD -BQUPQ� Q����

%JTQMBZJOH 'SPN B -BQUPQ

*G UIF NFTTBHF �/P 4JHOBM� JT EJTQMBZFE XIFO QSPKFDUJOH GSPN B MBQUPQ
 ZPV
OFFE UP TFU VQ UIF MBQUPQ UP EJTQMBZ PO BO FYUFSOBM NPOJUPS�

� )PME EPXO UIF MBQUPQhT 'O LFZ BOE QSFTT UIF LFZ MBCFMFE XJUI B NPOJUPS
JDPO PS $35�-$%� 	4FF ZPVS MBQUPQ NBOVBM GPS EFUBJMT�
 8BJU B GFX
TFDPOET GPS BO JNBHF UP BQQFBS�

� 5P EJTQMBZ PO UIF MBQUPQhT NPOJUPS BOE UIF QSPKFDUPS
 USZ QSFTTJOH UIF
TBNF LFZT BHBJO�

� *G UIF TBNF JNBHF JT OPU EJTQMBZFE CZ UIF MBQUPQ BOE QSPKFDUPS
 DIFDL
UIF 8JOEPXT %JTQMBZ VUJMJUZ UP NBLF TVSF UIF FYUFSOBM NPOJUPS QPSU JT
FOBCMFE BOE FYUFOEFE EFTLUPQ NPEF JT EJTBCMFE� 	4FF ZPVS DPNQVUFS PS
8JOEPXT NBOVBM GPS JOTUSVDUJPOT�




4PMWJOH *NBHF PS 4PVOE 1SPCMFNT ���

� *G OFDFTTBSZ
 DIFDL ZPVS WJEFP DBSE TFUUJOHT BOE TFU UIF NVMUJQMF EJTQMBZ
PQUJPO UP $MPOF PS .JSSPS�

%JTQMBZJOH 'SPN B .BD -BQUPQ

*G UIF NFTTBHF �/P 4JHOBM� JT EJTQMBZFE XIFO QSPKFDUJOH GSPN B .BD MBQUPQ

ZPV OFFE UP TFU VQ UIF MBQUPQ GPS NJSSPSFE EJTQMBZ� 	4FF ZPVS MBQUPQ NBOVBM
GPS EFUBJMT�


� 0QFO UIF 4ZTUFN 1SFGFSFODFT VUJMJUZ BOE TFMFDU %JTQMBZT�

� 4FMFDU UIF %JTQMBZ PS $PMPS -$% PQUJPO
 JG OFDFTTBSZ�

� $MJDL UIF "SSBOHF PS "SSBOHFNFOU UBC�

� 4FMFDU .JSSPS %JTQMBZT�

4PMVUJPOT 8IFO �/PU 4VQQPSUFE� .FTTBHF "QQFBST

*G UIF NFTTBHF �/PU TVQQPSUFE� JT EJTQMBZFE
 USZ UIF GPMMPXJOH TPMVUJPOT�
r .BLF TVSF UIF DPSSFDU JOQVU TJHOBM JT TFMFDUFE PO UIF QSPKFDUPShT 4JHOBM

NFOV�
r .BLF TVSF UIF DPNQVUFShT EJTQMBZ SFTPMVUJPO EPFT OPU FYDFFE UIF QSPKFDUPShT

SFTPMVUJPO BOE GSFRVFODZ MJNJUT� *G OFDFTTBSZ
 TFMFDU B EJGGFSFOU EJTQMBZ
SFTPMVUJPO GPS ZPVS DPNQVUFS� 	4FF ZPVS DPNQVUFS NBOVBM GPS EFUBJMT�


(( 3FMBUFE -JOLT
r �*OQVU 4JHOBM 4FUUJOHT � 4JHOBM .FOV� Q����
r �4VQQPSUFE .POJUPS %JTQMBZ 3FTPMVUJPOT� Q����

4PMVUJPOT 8IFO 0OMZ B 1BSUJBM *NBHF "QQFBST

*G POMZ B QBSUJBM DPNQVUFS JNBHF BQQFBST
 USZ UIF GPMMPXJOH TPMVUJPOT�

r 1SFTT UIF <"VUP> CVUUPO PO UIF SFNPUF DPOUSPM UP PQUJNJ[F UIF JNBHF TJHOBM�
r 5SZ BEKVTUJOH UIF JNBHF QPTJUJPO VTJOH UIF 1PTJUJPO TFUUJOH JO UIF

QSPKFDUPShT 4JHOBM NFOV�
r 1SFTT UIF <"TQFDU> CVUUPO PO UIF SFNPUF DPOUSPM UP TFMFDU B EJGGFSFOU JNBHF

BTQFDU SBUJP�
r $IBOHF UIF 3FTPMVUJPO TFUUJOH JO UIF QSPKFDUPShT 4JHOBM NFOV BDDPSEJOH UP

UIF TJHOBM GPS UIF DPOOFDUFE FRVJQNFOU�
r *G ZPV [PPNFE JOUP PS PVU PG UIF JNBHF VTJOH UIF <&�;PPN> CVUUPOT
 QSFTT

UIF <&TD> CVUUPO VOUJM UIF QSPKFDUPS SFUVSOT UP B GVMM EJTQMBZ�
r $IFDL ZPVS DPNQVUFS EJTQMBZ TFUUJOHT UP EJTBCMF EVBM EJTQMBZ BOE TFU UIF

SFTPMVUJPO XJUIJO UIF QSPKFDUPShT MJNJUT� 	4FF ZPVS DPNQVUFS NBOVBM GPS
EFUBJMT�


r $IFDL UIF SFTPMVUJPO BTTJHOFE UP ZPVS QSFTFOUBUJPO GJMFT UP TFF JG UIFZ BSF
DSFBUFE GPS B EJGGFSFOU SFTPMVUJPO� 	4FF ZPVS TPGUXBSF IFMQ GPS EFUBJMT�


r .BLF TVSF ZPV TFMFDUFE UIF DPSSFDU QSPKFDUJPO NPEF� :PV DBO TFMFDU UIJT
VTJOH UIF 1SPKFDUJPO TFUUJOH JO UIF QSPKFDUPShT &YUFOEFE NFOV�

(( 3FMBUFE -JOLT
r �*OQVU 4JHOBM 4FUUJOHT � 4JHOBM .FOV� Q����
r �1SPKFDUPS 4FUVQ 4FUUJOHT � &YUFOEFE .FOV� Q����
r �4VQQPSUFE .POJUPS %JTQMBZ 3FTPMVUJPOT� Q����

4PMVUJPOT 8IFO UIF *NBHF JT OPU 3FDUBOHVMBS

*G UIF QSPKFDUFE JNBHF JT OPU FWFOMZ SFDUBOHVMBS
 USZ UIF GPMMPXJOH TPMVUJPOT�
r 1MBDF UIF QSPKFDUPS EJSFDUMZ JO GSPOU PG UIF DFOUFS PG UIF TDSFFO
 GBDJOH JU

TRVBSFMZ
 JG QPTTJCMF�
r 5VSO PO BVUPNBUJD BEKVTUNFOU JO UIF QSPKFDUPShT 4FUUJOHT NFOV� 5IF

QSPKFDUPS BVUPNBUJDBMMZ DPSSFDUT UIF JNBHF FWFSZ UJNF ZPV NPWF UIF
QSPKFDUPS�
4 4FUUJOHT � ,FZTUPOF � )�7�,FZTUPOF � "VUP )�7�,FZTUPOF
4 4FUUJOHT � ,FZTUPOF � )�7�,FZTUPOF � "VUP 7�,FZTUPOF



4PMWJOH *NBHF PS 4PVOE 1SPCMFNT ���

r 1SFTT UIF <4DSFFO 'JU> CVUUPO BOE BEKVTU UIF JNBHF TIBQF VTJOH UIF PO�
TDSFFO EJTQMBZ 	&#�����6�&#�����6�&#�����6�&#�����6�&#�����8�&#�
����8�&#������&#������&#�9���,(�&#�9���,(
�

r 5VSO PO IPSJ[POUBM LFZTUPOF TMJEFS JO UIF QSPKFDUPShT 4FUUJOHT NFOV� 5IFO
BEKVTU UIF TMJEFS VOUJM UIF JNBHF JT FWFOMZ SFDUBOHVMBS 	&#�����8�&#�����
�
4 4FUUJOHT � ,FZTUPOF � )�7�,FZTUPOF � )�,FZTUPOF "EKVTUFS

r *G ZPV BEKVTUFE UIF QSPKFDUPS IFJHIU VTJOH UIF QSPKFDUPS GFFU
 QSFTT UIF
LFZTUPOF CVUUPOT PO UIF QSPKFDUPS UP BEKVTU UIF JNBHF TIBQF�

r "EKVTU UIF 2VJDL $PSOFS TFUUJOH UP DPSSFDU UIF JNBHF TIBQF�
4 4FUUJOHT � ,FZTUPOF � 2VJDL $PSOFS

(( 3FMBUFE -JOLT
r �"VUP )�7�,FZTUPOF� Q���
r �"VUP 7�,FZTUPOF� Q���
r �"VUPNBUJDBMMZ $PSSFDUJOH UIF *NBHF 4IBQF XJUI 4DSFFO 'JU� Q���
r �$PSSFDUJOH UIF *NBHF 4IBQF XJUI UIF ,FZTUPOF #VUUPOT� Q���
r �$PSSFDUJOH UIF *NBHF 4IBQF XJUI 2VJDL $PSOFS� Q���
r �$PSSFDUJOH UIF *NBHF 4IBQF XJUI UIF )PSJ[POUBM ,FZTUPOF 4MJEFS� Q���

4PMVUJPOT 8IFO UIF *NBHF $POUBJOT /PJTF PS 4UBUJD

*G UIF QSPKFDUFE JNBHF DPOUBJOT FMFDUSPOJD JOUFSGFSFODF 	OPJTF
 PS TUBUJD
 USZ UIF
GPMMPXJOH TPMVUJPOT�
r $IFDL UIF DBCMFT DPOOFDUJOH ZPVS DPNQVUFS PS WJEFP TPVSDF UP UIF

QSPKFDUPS� 5IFZ TIPVME CF�
r 4FQBSBUFE GSPN UIF QPXFS DPSE UP QSFWFOU JOUFSGFSFODF
r 4FDVSFMZ DPOOFDUFE BU CPUI FOET
r /PU DPOOFDUFE UP BO FYUFOTJPO DBCMF

r $IFDL UIF TFUUJOHT PO UIF QSPKFDUPShT 4JHOBM NFOV UP NBLF TVSF UIFZ NBUDI
UIF WJEFP TPVSDF�

r *G BWBJMBCMF GPS ZPVS WJEFP TPVSDF
 BEKVTU UIF %FJOUFSMBDJOH BOE /PJTF
3FEVDUJPO TFUUJOHT JO UIF QSPKFDUPShT *NBHF NFOV�
4 *NBHF � "EWBODFE � %FJOUFSMBDJOH
4 *NBHF � *NBHF &OIBODFNFOU � /PJTF 3FEVDUJPO

r 4FMFDU B DPNQVUFS WJEFP SFTPMVUJPO BOE SFGSFTI SBUF UIBU BSF DPNQBUJCMF XJUI
UIF QSPKFDUPS�

r *G ZPV BSF QSPKFDUJOH GSPN B DPNQVUFS
 QSFTT UIF <"VUP> CVUUPO PO UIF
SFNPUF DPOUSPM UP BVUPNBUJDBMMZ BEKVTU UIF 5SBDLJOH BOE 4ZOD� TFUUJOHT� *G
UIF JNBHFT BSF OPU BEKVTUFE DPSSFDUMZ
 NBOVBMMZ BEKVTU UIF 5SBDLJOH BOE
4ZOD� TFUUJOHT JO UIF QSPKFDUPShT 4JHOBM NFOV�

r 4FMFDU "VUP BT UIF 3FTPMVUJPO TFUUJOH JO UIF QSPKFDUPShT 4JHOBM NFOV�
r *G ZPV BEKVTUFE UIF JNBHF TIBQF VTJOH UIF QSPKFDUPS DPOUSPMT
 USZ EFDSFBTJOH

UIF 4IBSQOFTT TFUUJOH JO UIF QSPKFDUPShT *NBHF NFOV UP JNQSPWF JNBHF
RVBMJUZ�

r *G ZPV DPOOFDUFE BO FYUFOTJPO QPXFS DBCMF
 USZ QSPKFDUJOH XJUIPVU JU UP TFF JG
JU DBVTFE JOUFSGFSFODF JO UIF TJHOBM�

r *G ZPV BSF VTJOH UIF 64# %JTQMBZ GVODUJPO
 UVSO PGG UIF 5SBOTGFS MBZFSFE
XJOEPX TFUUJOH JO UIF &QTPO 64# %JTQMBZ 4FUUJOHT QSPHSBN PO ZPVS
DPNQVUFS�

(( 3FMBUFE -JOLT
r �*OQVU 4JHOBM 4FUUJOHT � 4JHOBM .FOV� Q����
r �*NBHF 2VBMJUZ 4FUUJOHT � *NBHF .FOV� Q����
r �4VQQPSUFE .POJUPS %JTQMBZ 3FTPMVUJPOT� Q����

4PMVUJPOT 8IFO UIF *NBHF JT 'V[[Z PS #MVSSZ

*G UIF QSPKFDUFE JNBHF JT GV[[Z PS CMVSSZ
 USZ UIF GPMMPXJOH TPMVUJPOT�
r "EKVTU UIF JNBHF GPDVT�
r $MFBO UIF QSPKFDUPS MFOT�

"
5P BWPJE DPOEFOTBUJPO PO UIF MFOT BGUFS CSJOHJOH UIF QSPKFDUPS JO
GSPN B DPME FOWJSPONFOU
 MFU UIF QSPKFDUPS XBSN VQ UP SPPN
UFNQFSBUVSF CFGPSF VTJOH JU�

r 1PTJUJPO UIF QSPKFDUPS DMPTF FOPVHI UP UIF TDSFFO�
r 1PTJUJPO UIF QSPKFDUPS TP UIF LFZTUPOF BEKVTUNFOU BOHMF JT OPU TP XJEF UIBU JU

EJTUPSUT UIF JNBHF�



4PMWJOH *NBHF PS 4PVOE 1SPCMFNT ���

r 8IFO VTJOH UIF 4DSFFO 'JU GFBUVSF
 QPTJUJPO UIF QSPKFDUPS BU B DPNQBUJCMF
EJTUBODF GSPN UIF TDSFFO PS BEKVTU UIF JNBHF TIBQF NBOVBMMZ 	&#�
����6�&#�����6�&#�����6�&#�����6�&#�����8�&#�����8�&#�
�����&#������&#�9���,(�&#�9���,(
�

r 5VSO PO BVUPNBUJD BEKVTUNFOU JO UIF QSPKFDUPShT 4FUUJOHT NFOV�
4 4FUUJOHT � ,FZTUPOF � )�7�,FZTUPOF � "VUP )�7�,FZTUPOF
4 4FUUJOHT � ,FZTUPOF � )�7�,FZTUPOF � "VUP 7�,FZTUPOF

r "EKVTU UIF 4IBSQOFTT TFUUJOH JO UIF QSPKFDUPShT *NBHF NFOV UP JNQSPWF
JNBHF RVBMJUZ�

r *G ZPV BSF QSPKFDUJOH GSPN B DPNQVUFS
 QSFTT UIF <"VUP> CVUUPO PO UIF
SFNPUF DPOUSPM UP BVUPNBUJDBMMZ BEKVTU UIF USBDLJOH BOE TZOD� *G BOZ CBOET
PS PWFSBMM CMVSSJOFTT SFNBJO
 EJTQMBZ B VOJGPSNMZ QBUUFSOFE JNBHF PO UIF
TDSFFO BOE NBOVBMMZ BEKVTU UIF 5SBDLJOH BOE 4ZOD� TFUUJOHT JO UIF
QSPKFDUPShT 4JHOBM NFOV�

r *G ZPV BSF QSPKFDUJOH GSPN B DPNQVUFS
 VTF B MPXFS SFTPMVUJPO PS TFMFDU B
SFTPMVUJPO UIBU NBUDIFT UIF QSPKFDUPShT OBUJWF SFTPMVUJPO�

(( 3FMBUFE -JOLT
r �"VUP )�7�,FZTUPOF� Q���
r �"VUP 7�,FZTUPOF� Q���
r �*OQVU 4JHOBM 4FUUJOHT � 4JHOBM .FOV� Q����
r �*NBHF 2VBMJUZ 4FUUJOHT � *NBHF .FOV� Q����
r �4VQQPSUFE .POJUPS %JTQMBZ 3FTPMVUJPOT� Q����
r �'PDVTJOH UIF *NBHF 6TJOH UIF 'PDVT 3JOH� Q���
r �$MFBOJOH UIF -FOT� Q����

4PMVUJPOT 8IFO UIF *NBHF #SJHIUOFTT PS $PMPST BSF
*ODPSSFDU

*G UIF QSPKFDUFE JNBHF JT UPP EBSL PS MJHIU
 PS UIF DPMPST BSF JODPSSFDU
 USZ UIF
GPMMPXJOH TPMVUJPOT�
r 1SFTT UIF <$PMPS .PEF> CVUUPO PO UIF SFNPUF DPOUSPM UP USZ EJGGFSFOU DPMPS

NPEFT GPS UIF JNBHF BOE FOWJSPONFOU�
r $IFDL ZPVS WJEFP TPVSDF TFUUJOHT�

r "EKVTU UIF BWBJMBCMF TFUUJOHT PO UIF QSPKFDUPShT *NBHF NFOV GPS UIF DVSSFOU
JOQVU TPVSDF
 TVDI BT #SJHIUOFTT
 $POUSBTU
 5JOU
 $PMPS 5FNQ�
 BOE�PS
$PMPS 4BUVSBUJPO�

r .BLF TVSF ZPV TFMFDUFE UIF DPSSFDU *OQVU 4JHOBM PS 7JEFP 4JHOBM TFUUJOH JO
UIF QSPKFDUPShT 4JHOBM NFOV
 JG BWBJMBCMF GPS ZPVS JNBHF TPVSDF�
4 4JHOBM � "EWBODFE � *OQVU 4JHOBM
4 4JHOBM � "EWBODFE � 7JEFP 4JHOBM

r .BLF TVSF ZPV TFMFDUFE UIF DPSSFDU (BNNB PS 3(#$.: TFUUJOH JO UIF
QSPKFDUPShT *NBHF NFOV�
4 *NBHF � "EWBODFE

r .BLF TVSF BMM UIF DBCMFT BSF TFDVSFMZ DPOOFDUFE UP UIF QSPKFDUPS BOE ZPVS
WJEFP EFWJDF� *G ZPV DPOOFDUFE MPOH DBCMFT
 USZ DPOOFDUJOH TIPSUFS DBCMFT�

r *G ZPV BSF VTJOH &$0 BT 1PXFS $POTVNQUJPO
 USZ TFMFDUJOH /PSNBM�
4 &$0 � 1PXFS $POTVNQUJPO

"
"U IJHI BMUJUVEFT PS MPDBUJPOT TVCKFDU UP IJHI UFNQFSBUVSFT
 UIF JNBHF
NBZ CFDPNF EBSLFS BOE ZPV NBZ OPU CF BCMF UP BEKVTU UIF 1PXFS
$POTVNQUJPO TFUUJOH�

r 1PTJUJPO UIF QSPKFDUPS DMPTF FOPVHI UP UIF TDSFFO�
r *G UIF JNBHF IBT CFFO QSPHSFTTJWFMZ EBSLFOJOH
 ZPV NBZ OFFE UP SFQMBDF UIF

QSPKFDUPS MBNQ TPPO�

(( 3FMBUFE -JOLT
r �$PMPS .PEF� Q���
r �*OQVU 4JHOBM 4FUUJOHT � 4JHOBM .FOV� Q����
r �*NBHF 2VBMJUZ 4FUUJOHT � *NBHF .FOV� Q����
r �1SPKFDUPS 4FUVQ 4FUUJOHT � &$0 .FOV� Q����

4PMVUJPOT UP 4PVOE 1SPCMFNT

*G UIFSF JT OP TPVOE PS UIF WPMVNF JT UPP MPX PS IJHI
 USZ UIF GPMMPXJOH
TPMVUJPOT�
r "EKVTU UIF QSPKFDUPShT WPMVNF TFUUJOHT�



4PMWJOH *NBHF PS 4PVOE 1SPCMFNT ���

r 1SFTT UIF <"�7 .VUF> CVUUPO PO UIF SFNPUF DPOUSPM UP SFTVNF WJEFP BOE
BVEJP JG UIFZ XFSF UFNQPSBSJMZ TUPQQFE�

r $IFDL ZPVS DPNQVUFS PS WJEFP TPVSDF UP NBLF TVSF UIF WPMVNF JT UVSOFE VQ
BOE UIF BVEJP PVUQVU JT TFU GPS UIF DPSSFDU TPVSDF�

r %JTDPOOFDU UIF BVEJP DBCMF
 BOE UIFO SFDPOOFDU JU�
r $IFDL UIF BVEJP DBCMF DPOOFDUJPOT CFUXFFO UIF QSPKFDUPS BOE ZPVS WJEFP

TPVSDF�
r *G ZPV EP OPU IFBS TPVOE GSPN BO )%.* TPVSDF
 TFU UIF DPOOFDUFE EFWJDF UP

1$. PVUQVU�
r .BLF TVSF BOZ DPOOFDUFE BVEJP DBCMFT BSF MBCFMFE �/P 3FTJTUBODF��
r *G ZPV BSF VTJOH UIF 64# %JTQMBZ GVODUJPO
 UVSO PO UIF 0VUQVU BVEJP GSPN
UIF QSPKFDUPS TFUUJOH JO UIF &QTPO 64# %JTQMBZ 4FUUJOHT QSPHSBN PO ZPVS
DPNQVUFS�

r 4FMFDU UIF DPSSFDU BVEJP JOQVU JO UIF "�7 4FUUJOHT TFUUJOH JO UIF QSPKFDUPShT
&YUFOEFE NFOV�

r 8IFO ZPV BSF DPOOFDUJOH UIF QSPKFDUPS UP B .BD VTJOH BO )%.* DBCMF

NBLF TVSF ZPVS .BD TVQQPSUT BVEJP UISPVHI UIF )%.* QPSU� *G OPU
 ZPV
OFFE UP DPOOFDU BO BVEJP DBCMF�

r *G ZPV XBOU UP VTF B DPOOFDUFE BVEJP TPVSDF XIFO UIF QSPKFDUPS JT PGG
 TFU
UIF 4UBOECZ .PEF PQUJPO UP $PNNVOJDBUJPO 0O JO UIF QSPKFDUPShT &$0
NFOV BOE NBLF TVSF UIF "�7 4FUUJOHT PQUJPOT BSF TFU DPSSFDUMZ JO UIF
QSPKFDUPShT &YUFOEFE NFOV�

r *G UIF WPMVNF GPS UIF DPNQVUFS JT TFU UP UIF NJOJNVN XIJMF UIF QSPKFDUPS JT
TFU UP UIF NBYJNVN
 UIF OPJTF NBZ CF NJYFE� 5VSO VQ UIF DPNQVUFShT
WPMVNF BOE UVSO EPXO UIF QSPKFDUPShT WPMVNF� 	8IFO ZPV VTF &BTZ.1
.VMUJ 1$ 1SPKFDUJPO PS 64# %JTQMBZ�


(( 3FMBUFE -JOLT
r �1SPKFDUPS $POOFDUJPOT� Q���
r �1SPKFDUPS 4FUVQ 4FUUJOHT � &YUFOEFE .FOV� Q����
r �1SPKFDUPS 4FUVQ 4FUUJOHT � &$0 .FOV� Q����
r �$POUSPMMJOH UIF 7PMVNF XJUI UIF 7PMVNF #VUUPOT� Q���

4PMVUJPOT 8IFO *NBHF 'JMF /BNFT BSF OPU %JTQMBZFE
$PSSFDUMZ JO 1$ 'SFF

*G BOZ GJMF OBNFT BSF MPOHFS UIBO UIF EJTQMBZ BSFB PS JODMVEF VOTVQQPSUFE
TZNCPMT
 UIF GJMF OBNFT BSF TIPSUFOFE PS DIBOHFE JO 1$ 'SFF� 4IPSUFO PS
DIBOHF UIF GJMF OBNF�



4PMWJOH 1SPKFDUPS PS 3FNPUF $POUSPM 0QFSBUJPO 1SPCMFNT ���

$IFDL UIF TPMVUJPOT JO UIFTF TFDUJPOT JG ZPV IBWF QSPCMFNT PQFSBUJOH UIF
QSPKFDUPS PS SFNPUF DPOUSPM�

(( 3FMBUFE -JOLT
r �4PMVUJPOT UP 1SPKFDUPS 1PXFS PS 4IVU�0GG 1SPCMFNT� Q����
r �4PMVUJPOT UP 1SPCMFNT XJUI UIF 3FNPUF $POUSPM� Q����
r �4PMVUJPOT UP 1BTTXPSE 1SPCMFNT� Q����
r �4PMVUJPO 8IFO �5IF #BUUFSZ UIBU 4BWFT :PVS $MPDL 4FUUJOHT JT 3VOOJOH

-PX� .FTTBHF "QQFBST� Q����
r �4PMVUJPOT UP (FTUVSF 1SFTFOUFS 1SPCMFNT� Q����

4PMVUJPOT UP 1SPKFDUPS 1PXFS PS 4IVU�0GG 1SPCMFNT

*G UIF QSPKFDUPS EPFT OPU UVSO PO XIFO ZPV QSFTT UIF QPXFS CVUUPO PS JU UVSOT
PGG VOFYQFDUFEMZ
 USZ UIF GPMMPXJOH TPMVUJPOT�
r .BLF TVSF UIF QPXFS DPSE JT TFDVSFMZ DPOOFDUFE UP UIF QSPKFDUPS BOE UP B

XPSLJOH FMFDUSJDBM PVUMFU�
r 5IF QSPKFDUPShT CVUUPOT NBZ CF MPDLFE GPS TFDVSJUZ� 6OMPDL UIF CVUUPOT JO

UIF $POUSPM 1BOFM -PDL TFUUJOH JO UIF QSPKFDUPShT 4FUUJOHT NFOV PS VTF UIF
SFNPUF DPOUSPM UP UVSO PO UIF QSPKFDUPS�
4 4FUUJOHT � -PDL 4FUUJOH � $POUSPM 1BOFM -PDL

r 5IF QPXFS DPSE NBZ CF EFGFDUJWF� %JTDPOOFDU UIF DPSE BOE DPOUBDU &QTPO
GPS IFMQ�

r *G UIF QSPKFDUPShT MBNQ UVSOT PGG VOFYQFDUFEMZ
 JU NBZ IBWF FOUFSFE TMFFQ
NPEF BGUFS B QFSJPE PG JOBDUJWJUZ� 1FSGPSN BOZ PQFSBUJPO UP XBLF UIF
QSPKFDUPS� 5P UVSO PGG TMFFQ NPEF
 TFMFDU 0GG BT UIF 4MFFQ .PEF TFUUJOH JO
UIF QSPKFDUPShT &$0 NFOV�

r *G UIF QSPKFDUPShT MBNQ UVSOT PGG VOFYQFDUFEMZ
 UIF "�7 NVUF UJNFS NBZ CF
FOBCMFE� 5P UVSO PGG UIF "�7 NVUF UJNFS
 TFMFDU 0GG BT UIF "�7 .VUF 5JNFS
TFUUJOH JO UIF QSPKFDUPShT &$0 NFOV�

r *G UIF QSPKFDUPShT MBNQ UVSOT PGG VOFYQFDUFEMZ
 UIF MFOT DPWFS UJNFS NBZ CF
FOBCMFE� 5P UVSO PGG UIF MFOT DPWFS UJNFS
 TFMFDU 0GG BT UIF -FOT $PWFS
5JNFS TFUUJOH JO UIF QSPKFDUPShT &$0 NFOV�

r *G UIF QSPKFDUPShT MBNQ UVSOT PGG
 UIF TUBUVT JOEJDBUPS JT GMBTIJOH
 BOE UIF
UFNQ 	UFNQFSBUVSF
 JOEJDBUPS JT MJU
 UIF QSPKFDUPS IBT PWFSIFBUFE BOE UVSOFE
PGG�

r *G UIF QPXFS CVUUPO PO UIF SFNPUF DPOUSPM EPFT OPU UVSO PO UIF QSPKFDUPS

DIFDL JUT CBUUFSJFT BOE NBLF TVSF BU MFBTU POF PG UIF SFNPUF SFDFJWFST BSF
BWBJMBCMF JO UIF 3FNPUF 3FDFJWFS TFUUJOH JO UIF QSPKFDUPShT 4FUUJOHT NFOV�

r 5IF DPPMJOH GBOT NBZ SVO JO TUBOECZ TUBUVT EFQFOEJOH PO UIF QSPKFDUPS
TFUUJOHT� "MTP
 XIFO UIF QSPKFDUPS XBLFT GSPN TUBOECZ TUBUVT
 UIF GBOT NBZ
DBVTF BO VOFYQFDUFE OPJTF� 5IJT JT OPU B NBMGVODUJPO�

(( 3FMBUFE -JOLT
r �1SPKFDUPS 4FUVQ 4FUUJOHT � &$0 .FOV� Q����
r �1SPKFDUPS *OEJDBUPS 4UBUVT� Q����
r �1SPKFDUPS 'FBUVSF 4FUUJOHT � 4FUUJOHT .FOV� Q����
r �6OMPDLJOH UIF 1SPKFDUPShT #VUUPOT� Q���

4PMVUJPOT UP 1SPCMFNT XJUI UIF 3FNPUF $POUSPM

*G UIF QSPKFDUPS EPFT OPU SFTQPOE UP SFNPUF DPOUSPM DPNNBOET
 USZ UIF
GPMMPXJOH TPMVUJPOT�
r $IFDL UIBU UIF SFNPUF DPOUSPM CBUUFSJFT BSF JOTUBMMFE DPSSFDUMZ BOE IBWF

QPXFS� *G OFDFTTBSZ
 SFQMBDF UIF CBUUFSJFT�
r .BLF TVSF ZPV BSF PQFSBUJOH UIF SFNPUF DPOUSPM XJUIJO UIF SFDFQUJPO BOHMF

BOE SBOHF PG UIF QSPKFDUPS�
r .BLF TVSF UIF QSPKFDUPS JT OPU XBSNJOH VQ PS TIVUUJOH EPXO�
r $IFDL UP TFF JG B CVUUPO PO UIF SFNPUF DPOUSPM JT TUVDL EPXO
 DBVTJOH JU UP

FOUFS TMFFQ NPEF� 3FMFBTF UIF CVUUPO UP XBLF UIF SFNPUF DPOUSPM VQ�
r 4USPOH GMVPSFTDFOU MJHIUJOH
 EJSFDU TVOMJHIU
 PS JOGSBSFE EFWJDF TJHOBMT NBZ CF

JOUFSGFSJOH XJUI UIF QSPKFDUPShT SFNPUF SFDFJWFST� %JN UIF MJHIUT PS NPWF UIF
QSPKFDUPS BXBZ GSPN UIF TVO PS JOUFSGFSJOH FRVJQNFOU�

r .BLF TVSF BU MFBTU POF PG UIF SFNPUF SFDFJWFST BSF BWBJMBCMF JO UIF 3FNPUF
3FDFJWFS TFUUJOH JO UIF QSPKFDUPShT 4FUUJOHT NFOV�

r *G UIF 3FNPUF 3FDFJWFS TFUUJOH JT EJTBCMFE
 IPME EPXO UIF <.FOV> CVUUPO PO
UIF SFNPUF DPOUSPM GPS BU MFBTU �� TFDPOET UP SFTFU UIF TFUUJOH UP JUT EFGBVMU�



4PMWJOH 1SPKFDUPS PS 3FNPUF $POUSPM 0QFSBUJPO 1SPCMFNT ���

r *G ZPV BTTJHOFE BO *% OVNCFS UP UIF QSPKFDUPS UP PQFSBUF NVMUJQMF QSPKFDUPST
GSPN UIF SFNPUF DPOUSPM
 ZPV NBZ OFFE UP DIFDL PS DIBOHF UIF *% TFUUJOH�

r *G ZPV MPTF UIF SFNPUF DPOUSPM
 ZPV DBO PSEFS BOPUIFS POF GSPN &QTPO�

(( 3FMBUFE -JOLT
r �3FNPUF $POUSPM 0QFSBUJPO� Q���
r �1SPKFDUPS 'FBUVSF 4FUUJOHT � 4FUUJOHT .FOV� Q����
r �4FMFDUJOH UIF 1SPKFDUPS :PV XBOU UP 0QFSBUF� Q���
r �3FQMBDJOH UIF 3FNPUF $POUSPM #BUUFSJFT� Q����

4PMVUJPOT UP 1BTTXPSE 1SPCMFNT

*G ZPV DBOOPU FOUFS PS SFNFNCFS B QBTTXPSE
 USZ UIF GPMMPXJOH TPMVUJPOT�
r :PV NBZ IBWF UVSOFE PO QBTTXPSE QSPUFDUJPO XJUIPVU GJSTU TFUUJOH B

QBTTXPSE� 5SZ FOUFSJOH ���� VTJOH UIF SFNPUF DPOUSPM�
r *G ZPV IBWF FOUFSFE BO JODPSSFDU QBTTXPSE UPP NBOZ UJNFT BOE TFF B

NFTTBHF EJTQMBZJOH B SFRVFTU DPEF
 XSJUF EPXO UIF DPEF BOE DPOUBDU &QTPO
GPS IFMQ� 1SPWJEF UIF SFRVFTU DPEF BOE QSPPG PG PXOFSTIJQ GPS BTTJTUBODF JO
VOMPDLJOH UIF QSPKFDUPS�

r *G ZPV MPTF UIF SFNPUF DPOUSPM ZPV DBOOPU FOUFS B QBTTXPSE� 0SEFS B OFX
POF GSPN &QTPO�

4PMVUJPO 8IFO �5IF #BUUFSZ UIBU 4BWFT :PVS $MPDL
4FUUJOHT JT 3VOOJOH -PX� .FTTBHF "QQFBST

*G UIF NFTTBHF �5IF CBUUFSZ UIBU TBWFT ZPVS DMPDL TFUUJOHT JT SVOOJOH MPX�� JT
EJTQMBZFE
 DPOUBDU &QTPO GPS IFMQ�

4PMVUJPOT UP (FTUVSF 1SFTFOUFS 1SPCMFNT

*G UIF (FTUVSF 1SFTFOUFS GFBUVSF EPFT OPU XPSL DPSSFDUMZ
 USZ UIF GPMMPXJOH
TPMVUJPOT�

r $IFDL UIF 64# DBCMF JT TFDVSFMZ DPOOFDUFE UP UIF DPNQVUFS BOE UIF
QSPKFDUPS�

r 4FMFDU /PSNBM BT UIF 1PXFS $POTVNQUJPO TFUUJOH�
4 &$0 � 1PXFS $POTVNQUJPO

r %JN UIF SPPN MJHIUT� .BLF TVSF UIF QSPKFDUJPO TVSGBDF JT OPU JO EJSFDU
TVOMJHIU PS PUIFS TPVSDFT PG CSJHIU MJHIUJOH�

r $IFDL UIF CSJHIUOFTT PG UIF SPPN JT TUBCMF�
r .BLF TVSF ZPV QSPKFDU JNBHFT POUP B XIJUF TVSGBDF� *G UIF QSPKFDUJPO TVSGBDF

JT OPU XIJUF
 UIF HFTUVSF QSFTFOUFS GFBUVSF NBZ OPU XPSL DPSSFDUMZ�



4PMWJOH /FUXPSL 1SPCMFNT ���

$IFDL UIF TPMVUJPOT JO UIFTF TFDUJPOT JG ZPV IBWF QSPCMFNT VTJOH UIF QSPKFDUPS
PO B OFUXPSL�

(( 3FMBUFE -JOLT
r �4PMVUJPOT 8IFO 8JSFMFTT "VUIFOUJDBUJPO 'BJMT� Q����
r �4PMVUJPOT 8IFO :PV $BOOPU "DDFTT UIF 1SPKFDUPS 5ISPVHI UIF 8FC� Q����
r �4PMVUJPOT 8IFO /FUXPSL "MFSU &�.BJMT BSF OPU 3FDFJWFE� Q����
r �4PMVUJPOT 8IFO UIF *NBHF $POUBJOT 4UBUJD %VSJOH /FUXPSL 1SPKFDUJPO�

Q����
r �4PMVUJPOT 8IFO :PV $BOOPU $POOFDU 6TJOH 4DSFFO .JSSPSJOH� Q����
r �4PMVUJPOT 8IFO UIF *NBHF PS 4PVOE $POUBJOT 4UBUJD %VSJOH 4DSFFO

.JSSPSJOH $POOFDUJPO� Q����

4PMVUJPOT 8IFO 8JSFMFTT "VUIFOUJDBUJPO 'BJMT

*G ZPV BSF IBWJOH USPVCMF XJUI UIF BVUIFOUJDBUJPO
 USZ UIF GPMMPXJOH TPMVUJPOT
	&#�����6�&#�����6�&#�����6�&#�����6�&#�����8�&#�����8�&#�
�����&#������&#�9���,(�&#�9���,(
�
r *G UIF XJSFMFTT TFUUJOHT BSF DPSSFDU
 CVU BVUIFOUJDBUJPO GBJMT
 ZPV NBZ OFFE UP

VQEBUF UIF %BUF � 5JNF TFUUJOHT PO UIF QSPKFDUPShT &YUFOEFE NFOV�
4 &YUFOEFE � 0QFSBUJPO � %BUF � 5JNF

r $IFDL UIF 4FDVSJUZ TFUUJOHT JO UIF QSPKFDUPShT /FUXPSL NFOV�
4 /FUXPSL � /FUXPSL $POGJHVSBUJPO � 8JSFMFTT -"/

(( 3FMBUFE -JOLT
r �1SPKFDUPS 4FUVQ 4FUUJOHT � &YUFOEFE .FOV� Q����
r �/FUXPSL .FOV � 8JSFMFTT -"/ .FOV� Q����

4PMVUJPOT 8IFO :PV $BOOPU "DDFTT UIF 1SPKFDUPS
5ISPVHI UIF 8FC

*G ZPV BSF VOBCMF UP BDDFTT UIF QSPKFDUPS UISPVHI B 8FC CSPXTFS
 NBLF TVSF
ZPV BSF VTJOH UIF DPSSFDU *% BOE QBTTXPSE�

r 8IFO BDDFTTJOH #BTJD $POUSPM JO &QTPO 8FC $POUSPM
 FOUFS
&140/3&.05& BT UIF VTFS *%� 	:PV DBOOPU DIBOHF UIF VTFS *%�


r &OUFS UIF QBTTXPSE TFU JO UIF QSPKFDUPShT /FUXPSL NFOV BT UIF #BTJD
$POUSPM QBTTXPSE� 5IF EFGBVMU QBTTXPSE JT HVFTU�
4 /FUXPSL � /FUXPSL $POGJHVSBUJPO � #BTJD � 3FNPUF 1BTTXPSE

r 8IFO BDDFTTJOH "EWBODFE JO &QTPO 8FC $POUSPM
 FOUFS &140/8&# BT
UIF VTFS *%� 	:PV DBOOPU DIBOHF UIF VTFS *%�


r &OUFS UIF QBTTXPSE TFU JO UIF QSPKFDUPShT /FUXPSL NFOV BT UIF "EWBODFE PS
04% $POUSPM 1BE QBTTXPSE� 5IF EFGBVMU QBTTXPSE JT BENJO�
4 /FUXPSL � /FUXPSL $POGJHVSBUJPO � #BTJD � 8FC $POUSPM 1BTTXPSE

r .BLF TVSF ZPV IBWF BDDFTT UP UIF OFUXPSL UIF QSPKFDUPS JT PO�
r *G ZPVS 8FC CSPXTFS JT TFU VQ UP DPOOFDU WJB B QSPYZ TFSWFS
 UIF 8FC

$POUSPM TDSFFO DBOOPU CF EJTQMBZFE� .BLF TFUUJOHT GPS B DPOOFDUJPO XJUIPVU
VTJOH B QSPYZ TFSWFS�

"
5IF VTFS *% BOE QBTTXPSE BSF DBTF TFOTJUJWF�

(( 3FMBUFE -JOLT
r �/FUXPSL .FOV � #BTJD .FOV� Q����

4PMVUJPOT 8IFO /FUXPSL "MFSU &�.BJMT BSF OPU
3FDFJWFE

*G ZPV EP OPU SFDFJWF BO F�NBJM BMFSUJOH ZPV UP QSPCMFNT XJUI B QSPKFDUPS PWFS
UIF OFUXPSL
 USZ UIF GPMMPXJOH TPMVUJPOT�
r .BLF TVSF UIF QSPKFDUPS JT UVSOFE PO BOE DPOOFDUFE UP UIF OFUXPSL

DPSSFDUMZ� 	*G BO FSSPS TIVUT EPXO UIF QSPKFDUPS
 UIF FNBJM NBZ OPU CF
EFMJWFSFE�


r .BLF TVSF ZPV TFU VQ UIF QSPKFDUPS F�NBJM BMFSU TFUUJOHT DPSSFDUMZ PO UIF
QSPKFDUPShT OFUXPSL /PUJGJDBUJPOT NFOV PS JO UIF OFUXPSL TPGUXBSF�



4PMWJOH /FUXPSL 1SPCMFNT ���

r 4FU UIF 4UBOECZ .PEF TFUUJOH UP $PNNVOJDBUJPO 0O JO UIF QSPKFDUPShT
&$0 NFOV TP UIF OFUXPSL TPGUXBSF DBO NPOJUPS UIF QSPKFDUPS JO TUBOECZ
NPEF�

r .BLF TVSF ZPVS FMFDUSJDBM PVUMFU PS QPXFS TPVSDF JT GVODUJPOJOH DPSSFDUMZ�

(( 3FMBUFE -JOLT
r �/FUXPSL .FOV � /PUJGJDBUJPOT .FOV� Q����

4PMVUJPOT 8IFO UIF *NBHF $POUBJOT 4UBUJD %VSJOH
/FUXPSL 1SPKFDUJPO

*G UIF QSPKFDUFE JNBHF DPOUBJOT TUBUJD EVSJOH OFUXPSL QSPKFDUJPO
 USZ UIF
GPMMPXJOH TPMVUJPOT�
r $IFDL GPS BOZ PCTUBDMFT CFUXFFO UIF BDDFTT QPJOU
 UIF DPNQVUFS
 UIF NPCJMF

EFWJDF
 BOE UIF QSPKFDUPS
 BOE DIBOHF UIFJS QPTJUJPOT UP JNQSPWF
DPNNVOJDBUJPO�

r .BLF TVSF UIBU UIF BDDFTT QPJOU
 UIF DPNQVUFS
 UIF NPCJMF EFWJDF BOE UIF
QSPKFDUPS BSF OPU UPP GBS BQBSU� .PWF UIFN DMPTFS UPHFUIFS BOE USZ UP
DPOOFDU BHBJO�

r *G UIF XJSFMFTT DPOOFDUJPO JT TMPX PS ZPVS QSPKFDUFE JNBHF DPOUBJOT OPJTF

DIFDL GPS JOUFSGFSFODF GSPN PUIFS FRVJQNFOU
 TVDI BT B #MVFUPPUI EFWJDF PS
NJDSPXBWF� .PWF UIF JOUFSGFSJOH EFWJDF GBSUIFS BXBZ PS FYQBOE ZPVS
XJSFMFTT CBOEXJEUI�

r 3FEVDF UIF OVNCFS PG DPOOFDUFE EFWJDFT JG UIF DPOOFDUJPO TQFFE EFDMJOFT�

4PMVUJPOT 8IFO :PV $BOOPU $POOFDU 6TJOH 4DSFFO
.JSSPSJOH

*G ZPV BSF VOBCMF UP DPOOFDU UP UIF QSPKFDUPS VTJOH 4DSFFO .JSSPSJOH
 USZ UIF
GPMMPXJOH TPMVUJPOT 	&#�����6�&#�����6�&#�����8
�
r $IFDL UIF QSPKFDUPShT TFUUJOHT�

r 4FMFDU 0O BT UIF 4DSFFO .JSSPSJOH TFUUJOH JO UIF QSPKFDUPShT /FUXPSL
NFOV�

r $IBOHF UIF %JTQMBZ /BNF TP UIBU JU EPFT OPU JODMVEF ��� JO UIF QSPKFDUPShT
4DSFFO .JSSPSJOH 4FUUJOHT TFUUJOH NFOV PS JU NBZ OPU CF EJTQMBZFE
DPSSFDUMZ PO ZPVS NPCJMF EFWJDF�
4 /FUXPSL � 4DSFFO .JSSPSJOH 4FUUJOHT � %JTQMBZ /BNF

r 4FMFDU 0GG BT UIF 4DSFFO .JSSPSJOH TFUUJOH JO UIF QSPKFDUPShT /FUXPSL
NFOV
 BOE TFMFDU 0O BHBJO�

r $IBOHF UIF 0QFSBUJPO .PEF BOE DPOOFDU BHBJO�
4 /FUXPSL � 4DSFFO .JSSPSJOH 4FUUJOHT � 0QFSBUJPO .PEF

r .BLF TVSF UIBU UIF OP PUIFS EFWJDFT BSF DPOOFDUFE UP UIF QSPKFDUPS XJUI
/P *OUFSSVQUJPOT TFUUJOHT�
4 /FUXPSL � 4DSFFO .JSSPSJOH 4FUUJOHT � &YUFOEFE � .FFUJOH .PEF

r $IBOHF UIF $IBOOFM TFUUJOHT BDDPSEJOH UP UIF XJSFMFTT -"/ FOWJSPONFOU�
4 /FUXPSL � 4DSFFO .JSSPSJOH 4FUUJOHT � &YUFOEFE � $IBOOFM

r $IFDL UIF NPCJMF EFWJDFhT TFUUJOHT�
r .BLF TVSF UIF TFUUJOHT PO UIF NPCJMF EFWJDF BSF DPSSFDU�
r 8IFO DPOOFDUJOH BHBJO JNNFEJBUFMZ BGUFS EJTDPOOFDUJOH
 JU NBZ UBLF

TPNF UJNF VOUJM UIF DPOOFDUJPO JT FTUBCMJTIFE� 3FDPOOFDU BGUFS XBJUJOH GPS
B XIJMF�

r 3FTUBSU UIF NPCJMF EFWJDF�
r 0ODF ZPV IBWF DPOOFDUFE VTJOH 4DSFFO .JSSPSJOH
 UIF QSPKFDUPS

DPOOFDUJPO JOGPSNBUJPO NBZ CF SFDPSEFE PO UIF NPCJMF EFWJDF� )PXFWFS

ZPV NBZ OPU CF BCMF UP SFDPOOFDU UP UIF QSPKFDUPS GSPN UIF SFDPSEFE
JOGPSNBUJPO� 4FMFDU UIF QSPKFDUPS GSPN UIF MJTU PG BWBJMBCMF EFWJDFT�

(( 3FMBUFE -JOLT
r �1SPKFDUPS /FUXPSL 4FUUJOHT � /FUXPSL .FOV� Q����
r �/FUXPSL .FOV � 4DSFFO .JSSPSJOH 4FUUJOHT� Q����

4PMVUJPOT 8IFO UIF *NBHF PS 4PVOE $POUBJOT 4UBUJD
%VSJOH 4DSFFO .JSSPSJOH $POOFDUJPO

*G UIF QSPKFDUFE JNBHF PS TPVOE DPOUBJOT TUBUJD XIFO DPOOFDUJOH VTJOH 4DSFFO
.JSSPSJOH
 USZ UIF GPMMPXJOH TPMVUJPOT 	&#�����6�&#�����6�&#�����8
�



4PMWJOH /FUXPSL 1SPCMFNT ���

r "WPJE DPWFSJOH UIF 8J�'J BOUFOOB PG UIF NPCJMF EFWJDF�
r *G ZPV VTF B 4DSFFO .JSSPSJOH DPOOFDUJPO BOE BO JOUFSOFU DPOOFDUJPO BU UIF

TBNF UJNF
 UIF JNBHF NBZ TUPQ PS DPOUBJO OPJTF� %JTDPOOFDU UIF JOUFSOFU
DPOOFDUJPO UP FYQBOE ZPVS XJSFMFTT CBOEXJEUI BOE JNQSPWF UIF DPOOFDUJPO
TQFFE PG UIF NPCJMF EFWJDF�

r .BLF TVSF UIF QSPKFDUJPO DPOUFOUT NFFU UIF 4DSFFO .JSSPSJOH SFRVJSFNFOUT�
r %FQFOEJOH PO UIF TFUUJOHT PG UIF NPCJMF EFWJDF
 UIF DPOOFDUJPO NBZ CF MPTU

XIFO UIF EFWJDF FOUFST QPXFS TBWJOH NPEF� $IFDL UIF FMFDUSJDBM QPXFS
TBWJOH TFUUJOHT PO UIF NPCJMF EFWJDF�

r 6QEBUF UP UIF MBUFTU WFSTJPO PG UIF XJSFMFTT ESJWFS PS GJSNXBSF PO UIF NPCJMF
EFWJDF�

(( 3FMBUFE -JOLT
r �8JSFMFTT /FUXPSL 1SPKFDUJPO GSPN B .PCJMF %FWJDF 	4DSFFO .JSSPSJOH
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&#�����8�&#�����8�&#�����8�
�
���
��� QJYFMT
89(" 	���� 	8
 ¤ ��� 	)
 EPUT
 ¤ �
&#������&#������&#������&#�9���,(�&#�9���,(�
���
��� QJYFMT
9(" 	���� 	8
 ¤ ��� 	)
 EPUT
 ¤ �

'PDVT BEKVTUNFOU .BOVBM

;PPN BEKVTUNFOU �����

-BNQ &#�����6�&#�����6�&#�����6�&#�����6�&#�
����8�&#�����8�&#������&#������&#�9���,(�&#�
9���,(�
6)& MBNQ
 ��� 8 .PEFM /P�� &-1-1��
&#�����8�&#������
6)& MBNQ
 ��� 8 .PEFM /P�� &-1-1��

-BNQ MJGF /PSNBM 1PXFS $POTVNQUJPO NPEF� 6Q UP �
��� IPVST
&$0 1PXFS $POTVNQUJPO NPEF� 6Q UP ��
��� IPVST

.BY� BVEJP PVUQVU ��8

4QFBLFS �

1PXFS TVQQMZ &#�����6�&#�����8�&#������&#�9���,(�
�������7 "$���� �����)[ ��� � ��� "
&#�����6�&#�����6�&#�����6�&#�����8�&#������&#�
9���,(�
�������7 "$���� �����)[ ��� � ��� "
&#�����8�&#������
�������7 "$���� �����)[ ��� � ��� "

1PXFS DPOTVNQUJPO
	��� UP ��� 7 BSFB


&#�����6�&#�����8�&#������&#�9���,(�
0QFSBUJOH� ��� 8
4UBOECZ QPXFS DPOTVNQUJPO 	$PNNVOJDBUJPO 0O
� ���� 8
4UBOECZ QPXFS DPOTVNQUJPO 	$PNNVOJDBUJPO 0GG
� ���� 8

&#�����6�&#�����6�&#�����6�&#�����8�&#������&#�
9���,(�
0QFSBUJOH� ��� 8
4UBOECZ QPXFS DPOTVNQUJPO 	$PNNVOJDBUJPO 0O
� ���� 8
4UBOECZ QPXFS DPOTVNQUJPO 	$PNNVOJDBUJPO 0GG
� ���� 8

&#�����8�&#������
0QFSBUJOH� ��� 8
4UBOECZ QPXFS DPOTVNQUJPO 	$PNNVOJDBUJPO 0O
� ���� 8
4UBOECZ QPXFS DPOTVNQUJPO 	$PNNVOJDBUJPO 0GG
� ���� 8



1SPKFDUPS 4QFDJGJDBUJPOT ���

1PXFS DPOTVNQUJPO
	��� UP ��� 7 BSFB


&#�����6�&#�����8�&#������&#�9���,(�
0QFSBUJOH� ��� 8
4UBOECZ QPXFS DPOTVNQUJPO 	$PNNVOJDBUJPO 0O
� ���� 8
4UBOECZ QPXFS DPOTVNQUJPO 	$PNNVOJDBUJPO 0GG
� ���� 8

&#�����6�&#�����6�&#�����6�&#�����8�&#������&#�
9���,(�
0QFSBUJOH� ��� 8
4UBOECZ QPXFS DPOTVNQUJPO 	$PNNVOJDBUJPO 0O
� ���� 8
4UBOECZ QPXFS DPOTVNQUJPO 	$PNNVOJDBUJPO 0GG
� ���� 8

&#�����8�&#������
0QFSBUJOH� ��� 8
4UBOECZ QPXFS DPOTVNQUJPO 	$PNNVOJDBUJPO 0O
� ���� 8
4UBOECZ QPXFS DPOTVNQUJPO 	$PNNVOJDBUJPO 0GG
� ���� 8

0QFSBUJOH BMUJUVEF "MUJUVEF � UP �
��� N

0QFSBUJOH
UFNQFSBUVSF

�� UP ����$ 	/P DPOEFOTBUJPO
 	"MUJUVEF � UP �
��� N

�� UP ����$ 	/P DPOEFOTBUJPO
 	"MUJUVEF NPSF UIBO �
���
N


4UPSBHF UFNQFSBUVSF ��� UP ����$ 	/P DPOEFOTBUJPO


.BTT &#�����6�&#�����6�
"QQSPY� ��� LH
&#�����6�&#�����6�&#�����8�
"QQSPY� ��� LH
&#�����8�&#������&#�9���,(�
"QQSPY� ��� LH
&#�����8�&#������
"QQSPY� ��� LH
&#������&#�9���,(�
"QQSPY� ��� LH

5IJT QSPEVDU JT BMTP EFTJHOFE GPS *5 QPXFS EJTUSJCVUJPO TZTUFN XJUI QIBTF�UP�
QIBTF WPMUBHF ���7�

"OHMF PG UJMU

*G ZPV VTF UIF QSPKFDUPS UJMUFE BU BO BOHMF PG NPSF UIBO ��� JU DPVME CF
EBNBHFE BOE DBVTF BO BDDJEFOU�

(( 3FMBUFE -JOLT
r �$POOFDUPS 4QFDJGJDBUJPOT� Q����

$POOFDUPS 4QFDJGJDBUJPOT

$PNQVUFS� QPSU � .JOJ %�4VC���QJO 	GFNBMF


$PNQVUFS��.POJUPS 0VU
QPSU

� .JOJ %�4VC���QJO 	GFNBMF


7JEFP QPSU � 3$" QJO KBDL

"VEJP � QPSU � 4UFSFP NJOJ QJO KBDL

"VEJP � QPSU � 4UFSFP NJOJ QJO KBDL

-�"VEJP�3 QPSUT � 3$" QJO KBDL Y � 	-�3


"VEJP 0VU QPSU � 4UFSFP NJOJ QJO KBDL

)%.*��.)- QPSU � )%.* 	"VEJP JT POMZ TVQQPSUFE CZ
1$.


)%.*� QPSU � )%.* 	"VEJP JT POMZ TVQQPSUFE CZ
1$.


64#�" QPSU � 64# DPOOFDUPS 	5ZQF "


64#�# QPSU � 64# DPOOFDUPS 	5ZQF #




1SPKFDUPS 4QFDJGJDBUJPOT ���

64# QPSU 	GPS 8JSFMFTT
-"/ NPEVMF

	&#�����6�&#�����6�&#�
����6�&#�����6�&#�
����8�&#�����8�&#�
�����&#������&#�
9���,(�&#�9���,(


� 64# DPOOFDUPS 	5ZQF "


-"/ QPSU � 3+���

)%#BTF5 QPSU
	&#�����6�&#�����8


� 3+���

34����$ QPSU � .JOJ %�4VC ��QJO 	NBMF


"
r 64#�" BOE 64#�# QPSU TVQQPSUT 64# ���� )PXFWFS
 64# QPSUT BSF

OPU HVBSBOUFFE UP PQFSBUF BMM EFWJDFT UIBU TVQQPSU 64#�
r 64#�# QPSU JT OPU TVQQPSU 64# ����



&YUFSOBM %JNFOTJPOT ���

&#�����6�&#�����6�&#�����6�&#�����6�&#�����8

&#�����8�&#�����8�&#������&#������&#������&#�9���,(�&#�
9���,(

� $FOUFS PG MFOT

� %JTUBODF GSPN DFOUFS PG MFOT UP TVTQFOTJPO CSBDLFU GJYJOH QPJOU

5IF VOJU JO UIFTF JMMVTUSBUJPOT JT NN�



64# %JTQMBZ 4ZTUFN 3FRVJSFNFOUT ���

5P VTF UIF QSPKFDUPShT &QTPO 64# %JTQMBZ TPGUXBSF
 ZPVS DPNQVUFS NVTU NFFU
UIF GPMMPXJOH TZTUFN SFRVJSFNFOUT�

3FRVJSFNFOU 8JOEPXT .BD

0QFSBUJOH TZTUFN 8JOEPXT 7JTUB
r 6MUJNBUF 	���CJU

r &OUFSQSJTF 	���CJU

r #VTJOFTT 	���CJU

r )PNF 1SFNJVN 	���CJU

r )PNF #BTJD 	���CJU


04 9
r �����Y 	��� BOE ���CJU

r �����Y 	���CJU

r �����Y 	���CJU

r ������Y 	���CJU

r ������Y 	���CJU


8JOEPXT �
r 6MUJNBUF 	��� BOE ���CJU

r &OUFSQSJTF 	��� BOE ���CJU

r 1SPGFTTJPOBM 	��� BOE ���CJU

r )PNF 1SFNJVN 	��� BOE ���

CJU

r )PNF #BTJD 	���CJU

r 4UBSUFS 	���CJU


8JOEPXT �
r 8JOEPXT � 	��� BOE ���CJU

r 8JOEPXT � 1SP 	��� BOE ���

CJU

r 8JOEPXT � &OUFSQSJTF 	���

BOE ���CJU


8JOEPXT ���
r 8JOEPXT ��� 	��� BOE ���CJU

r 8JOEPXT ��� 1SP 	��� BOE ���

CJU

r 8JOEPXT ��� &OUFSQSJTF 	���

BOE ���CJU


3FRVJSFNFOU 8JOEPXT .BD

8JOEPXT ��
r 8JOEPXT �� )PNF 	��� BOE

���CJU

r 8JOEPXT �� 1SP 	��� BOE ���

CJU

r 8JOEPXT �� &OUFSQSJTF 	���

BOE ���CJU


$16 *OUFM $PSF�%VP PS GBTUFS
	*OUFM $PSF J� PS GBTUFS
SFDPNNFOEFE


*OUFM $PSF�%VP PS GBTUFS
	*OUFM $PSF J� PS GBTUFS
SFDPNNFOEFE


.FNPSZ �(# PS NPSF
	�(# PS NPSF SFDPNNFOEFE


)BSE EJTL TQBDF �� .# PS NPSF

%JTQMBZ 3FTPMVUJPO CFUXFFO ��� ¤ ��� BOE ���� ¤ ����
���CJU DPMPS PS HSFBUFS

"
0QFSBUJPO JT OPU HVBSBOUFFE GPS 8JOEPXT 7JTUB XJUIPVU BOZ TFSWJDF
QBDLT JOTUBMMFE
 PS 8JOEPXT 7JTUB 4FSWJDF 1BDL ��



-JTU PG 4BGFUZ 4ZNCPMT 	DPSSFTQPOEJOH UP *&$������� "�
 ���

5IF GPMMPXJOH UBCMF MJTUT UIF NFBOJOH PG UIF TBGFUZ TZNCPMT MBCFMFE PO UIF
FRVJQNFOU�

/P� 4ZNCPM NBSL "QQSPWFE
TUBOEBSET

%FTDSJQUJPO

� *&$�����
/P�����

�0/� 	QPXFS

5P JOEJDBUF DPOOFDUJPO UP UIF NBJOT�

� *&$�����
/P�����

�0''� 	QPXFS

5P JOEJDBUF EJTDPOOFDUJPO GSPN UIF
NBJOT�

� *&$�����
/P�����

4UBOE�CZ
5P JEFOUJGZ UIF TXJUDI PS TXJUDI
QPTJUJPO CZ NFBOT PG XIJDI QBSU PG UIF
FRVJQNFOU JT TXJUDIFE PO JO PSEFS UP
CSJOH JU JOUP UIF TUBOE�CZ DPOEJUJPO�

� *40����
/P�����#

*&$�����#���

$BVUJPO
5P JEFOUJGZ HFOFSBM DBVUJPO XIFO
VTJOH UIF QSPEVDU�

� *&$�����
/P�����

$BVUJPO
 IPU TVSGBDF
5P JOEJDBUF UIBU UIF NBSLFE JUFN DBO
CF IPU BOE TIPVME OPU CF UPVDIFE
XJUIPVU UBLJOH DBSF�

� *&$�����
/P�����
*40�����#���

$BVUJPO
 SJTL PG FMFDUSJD TIPDL
5P JEFOUJGZ FRVJQNFOU UIBU IBT SJTL PG
FMFDUSJD TIPDL�

� *&$�����
/P�����

'PS JOEPPS VTF POMZ
5P JEFOUJGZ FMFDUSJDBM FRVJQNFOU
EFTJHOFE QSJNBSJMZ GPS JOEPPS VTF�

� *&$�����
/P�����

1PMBSJUZ PG E�D� QPXFS DPOOFDUPS
5P JEFOUJGZ UIF QPTJUJWF BOE OFHBUJWF
DPOOFDUJPOT 	UIF QPMBSJUZ
 PO B QJFDF
PG FRVJQNFOU UP XIJDI B E�D� QPXFS
TVQQMZ NBZ CF DPOOFDUFE�

/P� 4ZNCPM NBSL "QQSPWFE
TUBOEBSET

%FTDSJQUJPO

� � 5IF TBNF BT /P���

	 *&$�����
/P�����#

#BUUFSZ
 HFOFSBM
0O CBUUFSZ QPXFSFE FRVJQNFOU� 5P
JEFOUJGZ B EFWJDF GPS JOTUBODF B DPWFS
GPS UIF CBUUFSZ DPNQBSUNFOU
 PS UIF
DPOOFDUPS UFSNJOBMT�


 *&$�����
/P�����

1PTJUJPOJOH PG DFMM
5P JEFOUJGZ UIF CBUUFSZ IPMEFS JUTFMG
BOE UP JEFOUJGZ UIF QPTJUJPOJOH PG UIF
DFMM	T
 JOTJEF UIF CBUUFSZ IPMEFS�

� � 5IF TBNF BT /P����

� *&$�����
/P�����

1SPUFDUJWF FBSUI
5P JEFOUJGZ BOZ UFSNJOBM XIJDI JT
JOUFOEFE GPS DPOOFDUJPO UP BO FYUFSOBM
DPOEVDUPS GPS QSPUFDUJPO BHBJOTU
FMFDUSJD TIPDL JO DBTF PG B GBVMU
 PS UIF
UFSNJOBM PG B QSPUFDUJWF FBSUI
FMFDUSPEF�


 *&$�����
/P�����

&BSUI
5P JEFOUJGZ BO FBSUI 	HSPVOE
 UFSNJOBM
JO DBTFT XIFSF OFJUIFS UIF TZNCPM
/P��� JT FYQMJDJUMZ SFRVJSFE�

� *&$�����
/P�����

"MUFSOBUJOH DVSSFOU
5P JOEJDBUF PO UIF SBUJOH QMBUF UIBU UIF
FRVJQNFOU JT TVJUBCMF GPS BMUFSOBUJOH
DVSSFOU POMZ� UP JEFOUJGZ SFMFWBOU
UFSNJOBMT�

� *&$�����
/P�����

%JSFDU DVSSFOU
5P JOEJDBUF PO UIF SBUJOH QMBUF UIBU UIF
FRVJQNFOU JT TVJUBCMF GPS EJSFDU
DVSSFOU POMZ� UP JEFOUJGZ SFMFWBOU
UFSNJOBMT�



-JTU PG 4BGFUZ 4ZNCPMT 	DPSSFTQPOEJOH UP *&$������� "�
 ���

/P� 4ZNCPM NBSL "QQSPWFE
TUBOEBSET

%FTDSJQUJPO

� *&$�����
/P�����

$MBTT ** FRVJQNFOU
5P JEFOUJGZ FRVJQNFOU NFFUJOH UIF
TBGFUZ SFRVJSFNFOUT TQFDJGJFE GPS $MBTT
** FRVJQNFOU BDDPSEJOH UP *&$ ������

� *40 ���� (FOFSBM QSPIJCJUJPO
5P JEFOUJGZ BDUJPOT PS PQFSBUJPOT UIBU
BSF QSPIJCJUFE�

� *40 ���� $POUBDU QSPIJCJUJPO
5P JOEJDBUF JOKVSZ UIBU DPVME PDDVS
EVF UP UPVDIJOH B TQFDJGJD QBSU PG UIF
FRVJQNFOU�

� � /FWFS MPPL JOUP UIF PQUJDBM MFOT XIJMF
UIF QSPKFDUPS JT PO�

� � 5P JOEJDBUF UIBU UIF NBSLFE JUFN EPO�U
QMBDF BOZUIJOH PO QSPKFDUPS�

� *40����
*&$�������

$BVUJPO
 MBTFS SBEJBUJPO
5P JOEJDBUF UIF FRVJQNFOU IBT B MBTFS
SBEJBUJPO QBSU�

� *40 ���� %JTBTTFNCMZ QSPIJCJUJPO
5P JOEJDBUF B SJTL PG JOKVSZ
 TVDI BT
FMFDUSJD TIPDL
 JG UIF FRVJQNFOU JT
EJTBTTFNCMFE�

� *&$�����
/P� ����

4UBOECZ
 QBSUJBM TUBOECZ
5P JOEJDBUF UIBU QBSU PG UIF FRVJQNFOU
JT JO UIF SFBEZ TUBUVT�

� *40����
*&$�����
/P� ����

$BVUJPO
 NPWBCMF QBSUT
5P JOEJDBUF UIBU ZPV NVTU LFFQ BXBZ
GSPN NPWBCMF QBSUT BDDPSEJOH UP
QSPUFDUJPO TUBOEBSET�



(MPTTBSZ ���

5IJT TFDUJPO CSJFGMZ FYQMBJOT UIF EJGGJDVMU UFSNT UIBU BSF OPU FYQMBJOFE JO UIF
UFYU PG UIJT HVJEF� 'PS EFUBJMT
 SFGFS UP PUIFS DPNNFSDJBMMZ BWBJMBCMF
QVCMJDBUJPOT�

".9 %FWJDF
%JTDPWFSZ

".9 %FWJDF %JTDPWFSZ JT B UFDIOPMPHZ EFWFMPQFE CZ ".9 UP
GBDJMJUBUF ".9 DPOUSPM TZTUFNT GPS FBTZ PQFSBUJPO PG UIF UBSHFU
FRVJQNFOU�
&QTPO IBWF JNQMFNFOUFE UIJT QSPUPDPM UFDIOPMPHZ
 BOE IBWF
QSPWJEFE B TFUUJOH UP FOBCMF UIF QSPUPDPM GVODUJPO 	0/
�
4FF UIF ".9 8FC TJUF GPS NPSF EFUBJMT�
63- IUUQ���XXX�BNY�DPN�

"TQFDU 3BUJP 5IF SBUJP CFUXFFO BO JNBHFhT MFOHUI BOE JUT IFJHIU�
4DSFFOT XJUI B IPSJ[POUBM�WFSUJDBM SBUJP PG ����
 TVDI BT )%57
TDSFFOT
 BSF LOPXO BT XJEF TDSFFOT�
4%57 BOE HFOFSBM DPNQVUFS EJTQMBZT IBWF BO BTQFDU SBUJP PG
����

$PNQPOFOU 7JEFP " NFUIPE UIBU TFQBSBUFT UIF WJEFP TJHOBM JOUP B MVNJOBODF
DPNQPOFOU 	:

 BOE B CMVF NJOVT MVNJOBODF 	$C PS 1C
 BOE B
SFE NJOVT MVNJOBODF 	$S PS 1S
�

$PNQPTJUF 7JEFP " NFUIPE UIBU DPNCJOFT UIF WJEFP TJHOBM JOUP B MVNJOBODF
DPNQPOFOU BOE B DPMPS DPNQPOFOU GPS USBOTNJTTJPO EPXO B
TJOHMF DBCMF�

$POUSBTU 5IF SFMBUJWF CSJHIUOFTT PG UIF MJHIU BOE EBSL BSFBT PG BO JNBHF
DBO CF JODSFBTFE PS EFDSFBTFE UP NBLF UFYU BOE HSBQIJDT TUBOE
PVU NPSF DMFBSMZ
 PS UP NBLF UIFN BQQFBS TPGUFS� "EKVTUJOH UIJT
QBSUJDVMBS QSPQFSUZ PG BO JNBHF JT DBMMFE DPOUSBTU BEKVTUNFOU�

%)$1 "O BCCSFWJBUJPO PG %ZOBNJD )PTU $POGJHVSBUJPO 1SPUPDPM
 UIJT
QSPUPDPM BVUPNBUJDBMMZ BTTJHOT BO *1 BEESFTT UP FRVJQNFOU
DPOOFDUFE UP B OFUXPSL�

%*$0. "O BDSPOZN GPS %JHJUBM *NBHJOH BOE $PNNVOJDBUJPOT JO
.FEJDJOF�
"O JOUFSOBUJPOBM TUBOEBSE UIBU EFGJOFT JNBHF TUBOEBSET BOE B
DPNNVOJDBUJPOT QSPUPDPM GPS NFEJDBM JNBHFT�

(BUFXBZ "EESFTT 5IJT JT B TFSWFS 	SPVUFS
 GPS DPNNVOJDBUJOH BDSPTT B OFUXPSL
	TVCOFU
 EJWJEFE BDDPSEJOH UP TVCOFU NBTL�

)%$1 )%$1 JT BO BCCSFWJBUJPO GPS )JHI�CBOEXJEUI %JHJUBM $POUFOU
1SPUFDUJPO�
*U JT VTFE UP QSFWFOU JMMFHBM DPQZJOH BOE QSPUFDU DPQZSJHIUT CZ
FODSZQUJOH EJHJUBM TJHOBMT TFOU PWFS %7* BOE )%.* QPSUT�
#FDBVTF UIF )%.* QPSU PO UIJT QSPKFDUPS TVQQPSUT )%$1
 JU
DBO QSPKFDU EJHJUBM JNBHFT QSPUFDUFE CZ )%$1 UFDIOPMPHZ�
)PXFWFS
 UIF QSPKFDUPS NBZ OPU CF BCMF UP QSPKFDU JNBHFT
QSPUFDUFE XJUI VQEBUFE PS SFWJTFE WFSTJPOT PG )%$1
FODSZQUJPO�

)%.*� "O BCCSFWJBUJPO GPS )JHI %FGJOJUJPO .VMUJNFEJB *OUFSGBDF�
)%.*� JT B TUBOEBSE BJNFE BU EJHJUBM DPOTVNFS FMFDUSPOJDT BOE
DPNQVUFST� 5IJT JT UIF TUBOEBSE CZ XIJDI )% JNBHFT BOE
NVMUJDIBOOFM BVEJP TJHOBMT BSF EJHJUBMMZ USBOTNJUUFE�
#Z OPU DPNQSFTTJOH UIF EJHJUBM TJHOBM
 UIF JNBHF DBO CF
USBOTGFSSFE BU UIF IJHIFTU RVBMJUZ QPTTJCMF� *U BMTP QSPWJEFT BO
FODSZQUJPO GVODUJPO GPS UIF EJHJUBM TJHOBM�

)%57 "O BCCSFWJBUJPO GPS )JHI�%FGJOJUJPO 5FMFWJTJPO UIBU SFGFST UP
IJHI�EFGJOJUJPO TZTUFNT XIJDI TBUJTGZ UIF GPMMPXJOH DPOEJUJPOT�
r 7FSUJDBM SFTPMVUJPO PG ���Q PS ����J PS HSFBUFS 	Q �

1SPHSFTTJWF
 J � *OUFSMBDF

r 4DSFFO BTQFDU SBUJP PG ����

*OGSBTUSVDUVSF
NPEF

" NFUIPE GPS XJSFMFTT -"/ DPOOFDUJPO JO XIJDI EFWJDFT
DPNNVOJDBUF UISPVHI BDDFTT QPJOUT�

*OUFSMBDF 5SBOTNJUT JOGPSNBUJPO OFFEFE UP DSFBUF POF TDSFFO CZ TFOEJOH
FWFSZ PUIFS MJOF
 TUBSUJOH GSPN UIF UPQ PG UIF JNBHF BOE XPSLJOH
EPXO UP UIF CPUUPN�
*NBHFT BSF NPSF MJLFMZ UP GMJDLFS CFDBVTF POF GSBNF JT EJTQMBZFE
FWFSZ PUIFS MJOF�

*1 "EESFTT " OVNCFS UP JEFOUJGZ B DPNQVUFS DPOOFDUFE UP B OFUXPSL�

.)- "O BCCSFWJBUJPO GPS .PCJMF )JHI�EFGJOJUJPO -JOL
 B TUBOEBSE
GPS DPOOFDUJPO JOUFSGBDFT BJNFE BU NPCJMF EFWJDFT TVDI BT
TNBSUQIPOFT BOE UBCMFUT�
*NBHFT DBO CF USBOTGFSSFE BU IJHI RVBMJUZ BOE BU IJHI TQFFET
XJUIPVU DPNQSFTTJOH UIF EJHJUBM TJHOBM
 BOE BMTP DIBSHFT
DPOOFDUFE EFWJDFT�



(MPTTBSZ ���

1SPHSFTTJWF 1SPKFDUT JOGPSNBUJPO UP DSFBUF POF TDSFFO BU B UJNF
 EJTQMBZJOH
UIF JNBHF GPS POF GSBNF�
&WFO UIPVHI UIF OVNCFS PG TDBO MJOFT JT UIF TBNF
 UIF BNPVOU
PG GMJDLFS JO JNBHFT EFDSFBTFT CFDBVTF UIF WPMVNF PG
JOGPSNBUJPO IBT EPVCMFE DPNQBSFE XJUI BO JOUFSMBDF TZTUFN�

3FGSFTI 3BUF 5IF MJHIU�FNJUUJOH FMFNFOU PG B EJTQMBZ NBJOUBJOT UIF TBNF
MVNJOPTJUZ BOE DPMPS GPS BO FYUSFNFMZ TIPSU UJNF�
#FDBVTF PG UIJT
 UIF JNBHF NVTU CF TDBOOFE NBOZ UJNFT QFS
TFDPOE UP SFGSFTI UIF MJHIU�FNJUUJOH FMFNFOU�
5IF OVNCFS PG SFGSFTI PQFSBUJPOT QFS TFDPOE JT DBMMFE UIF
3FGSFTI SBUF BOE JT FYQSFTTFE JO IFSU[ 	)[
�

4%57 "O BCCSFWJBUJPO GPS 4UBOEBSE %FGJOJUJPO 5FMFWJTJPO UIBU SFGFST
UP TUBOEBSE UFMFWJTJPO TZTUFNT XIJDI EP OPU TBUJTGZ UIF
DPOEJUJPOT GPS )%57 )JHI�%FGJOJUJPO 5FMFWJTJPO�

4/.1 "O BCCSFWJBUJPO GPS 4JNQMF /FUXPSL .BOBHFNFOU 1SPUPDPM

XIJDI JT UIF QSPUPDPM GPS NPOJUPSJOH BOE DPOUSPMMJOH EFWJDFT
TVDI BT SPVUFST BOE DPNQVUFST DPOOFDUFE UP B 5$1�*1 OFUXPSL�

T3(# "O JOUFSOBUJPOBM TUBOEBSE GPS DPMPS JOUFSWBMT UIBU XBT
GPSNVMBUFE TP UIBU DPMPST UIBU BSF SFQSPEVDFE CZ WJEFP
FRVJQNFOU DBO CF IBOEMFE FBTJMZ CZ DPNQVUFS PQFSBUJOH
TZTUFNT 	04
 BOE UIF *OUFSOFU� *G UIF DPOOFDUFE TPVSDF IBT BO
T3(# NPEF
 TFU CPUI UIF QSPKFDUPS BOE UIF DPOOFDUFE TJHOBM
TPVSDF UP T3(#�

44*% 44*% JT JEFOUJGJDBUJPO EBUB GPS DPOOFDUJOH UP BOPUIFS EFWJDF PO
B XJSFMFTT -"/� 8JSFMFTT DPNNVOJDBUJPO JT QPTTJCMF CFUXFFO
EFWJDFT XJUI UIF TBNF 44*%�

4VCOFU .BTL 5IJT JT B OVNFSJDBM WBMVF UIBU EFGJOFT UIF OVNCFS PG CJUT VTFE
GPS UIF OFUXPSL BEESFTT PO B EJWJEFE OFUXPSL 	TVCOFU
 GSPN UIF
*1 BEESFTT�

47(" " TDSFFO TJ[F TUBOEBSE XJUI B SFTPMVUJPO PG ��� 	IPSJ[POUBM
 ¤
��� 	WFSUJDBM
 EPUT�

49(" " TDSFFO TJ[F TUBOEBSE XJUI B SFTPMVUJPO PG �
��� 	IPSJ[POUBM
 ¤
�
��� 	WFSUJDBM
 EPUT�

4ZOD� 5IF TJHOBMT PVUQVU GSPN DPNQVUFST IBWF B TQFDJGJD GSFRVFODZ�
*G UIF QSPKFDUPS GSFRVFODZ EPFT OPU NBUDI UIJT GSFRVFODZ
 UIF
SFTVMUJOH JNBHFT BSF OPU PG B HPPE RVBMJUZ�
5IF QSPDFTT PG NBUDIJOH UIF QIBTFT PG UIFTF TJHOBMT 	UIF SFMBUJWF
QPTJUJPO PG UIF DSFTUT BOE UIF USPVHIT JO UIF TJHOBM
 JT DBMMFE
4ZODISPOJ[BUJPO�
*G UIF TJHOBMT BSF OPU TZODISPOJ[FE
 GMJDLFSJOH
 CMVSSJOFTT
 BOE
IPSJ[POUBM JOUFSGFSFODF PDDVS�

5SBDLJOH 5IF TJHOBMT PVUQVU GSPN DPNQVUFST IBWF B TQFDJGJD GSFRVFODZ�
*G UIF QSPKFDUPS GSFRVFODZ EPFT OPU NBUDI UIJT GSFRVFODZ
 UIF
SFTVMUJOH JNBHFT BSF OPU PG B HPPE RVBMJUZ�
5IF QSPDFTT PG NBUDIJOH UIF GSFRVFODZ PG UIFTF TJHOBMT 	UIF
OVNCFS PG DSFTUT JO UIF TJHOBM
 JT DBMMFE 5SBDLJOH�
*G 5SBDLJOH JT OPU DBSSJFE PVU DPSSFDUMZ
 XJEF WFSUJDBM TUSJQFT
BQQFBS JO UIF TJHOBM�

5SBQ *1 "EESFTT 5IJT JT UIF *1 BEESFTT GPS UIF EFTUJOBUJPO DPNQVUFS VTFE GPS
FSSPS OPUJGJDBUJPO JO 4/.1�

7(" " TDSFFO TJ[F TUBOEBSE XJUI B SFTPMVUJPO PG ��� 	IPSJ[POUBM
 ¤
��� 	WFSUJDBM
 EPUT�

9(" " TDSFFO TJ[F TUBOEBSE XJUI B SFTPMVUJPO PG �
��� 	IPSJ[POUBM
 ¤
��� 	WFSUJDBM
 EPUT�

89(" " TDSFFO TJ[F TUBOEBSE XJUI B SFTPMVUJPO PG �
��� 	IPSJ[POUBM
 ¤
��� 	WFSUJDBM
 EPUT�

869(" " TDSFFO TJ[F TUBOEBSE XJUI B SFTPMVUJPO PG �
��� 	IPSJ[POUBM
 ¤
�
��� 	WFSUJDBM
 EPUT�
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$IFDL UIFTF TFDUJPOT GPS JNQPSUBOU OPUJDFT BCPVU ZPVS QSPKFDUPS�

(( 3FMBUFE -JOLT
r �'$$ $PNQMJBODF 4UBUFNFOU� Q����
r �*OEJDBUJPO PG UIF NBOVGBDUVSFS BOE UIF JNQPSUFS JO BDDPSEBODF XJUI

SFRVJSFNFOUT PG &6 EJSFDUJWF� Q����
r �8JSFMFTT 5FMFHSBQIZ "DU 3FHVMBUJPOT� Q����
r �3FTUSJDUJPO PG 6TF� Q����
r �0QFSBUJOH 4ZTUFN 3FGFSFODFT� Q����
r �5SBEFNBSLT� Q����
r �$PQZSJHIU /PUJDF� Q����
r �$PQZSJHIU "UUSJCVUJPO� Q����

'$$ $PNQMJBODF 4UBUFNFOU

%&$-"3"5*0/ PG $0/'03.*5:
"DDPSEJOH UP ��$'3
 1BSU � BOE ��
$MBTT # 1FSTPOBM $PNQVUFST BOE 1FSJQIFSBMT� BOE�PS
$16 #PBSET BOE 1PXFS 4VQQMJFT VTFE XJUI $MBTT # 1FSTPOBM $PNQVUFST

8F� &QTPO "NFSJDB
 *OD�
-PDBUFE BU� ���� ,JMSPZ "JSQPSU 8BZ .4� ���� -POH #FBDI
 $" �����
5FM� ������������
%FDMBSF VOEFS TPMF SFTQPOTJCJMJUZ UIBU UIF QSPEVDU JEFOUJGJFE IFSFJO
 DPNQMJFT
XJUI ��$'3 1BSU � BOE �� PG UIF '$$ SVMFT BT B $MBTT # EJHJUBM EFWJDF� &BDI
QSPEVDU NBSLFUFE
 JT JEFOUJDBM UP UIF SFQSFTFOUBUJWF VOJU UFTUFE BOE GPVOE UP
CF DPNQMJBOU XJUI UIF TUBOEBSET� 3FDPSET NBJOUBJOFE DPOUJOVF UP SFGMFDU UIF
FRVJQNFOU CFJOH QSPEVDFE DBO CF FYQFDUFE UP CF XJUIJO UIF WBSJBUJPO
BDDFQUFE
 EVF UP RVBOUJUZ QSPEVDUJPO BOE UFTUJOH PO B TUBUJTUJDBM CBTJT BT
SFRVJSFE CZ ��$'3 ������ 0QFSBUJPO JT TVCKFDU UP UIF GPMMPXJOH UXP
DPOEJUJPOT � 	�
 UIJT EFWJDF NBZ OPU DBVTF IBSNGVM JOUFSGFSFODF
 BOE 	�
 UIJT
EFWJDF NVTU BDDFQU BOZ JOUFSGFSFODF SFDFJWFE
 JODMVEJOH JOUFSGFSFODF UIBU NBZ
DBVTF VOEFTJSFE PQFSBUJPO�
5SBEF /BNF� &140/

5ZQF PG 1SPEVDU� -$% 1SPKFDUPS
.PEFM�
)���$�)���$�)���$�)���$�)���$�)���$�)���$�)���$�)���$�)���
$�)���$�)���$�)���$

'$$ $PNQMJBODF 4UBUFNFOU 'PS 6OJUFE 4UBUFT 6TFST
5IJT FRVJQNFOU IBT CFFO UFTUFE BOE GPVOE UP DPNQMZ XJUI UIF MJNJUT GPS B
$MBTT # EJHJUBM EFWJDF
 QVSTVBOU UP 1BSU �� PG UIF '$$ 3VMFT� 5IFTF MJNJUT BSF
EFTJHOFE UP QSPWJEF SFBTPOBCMF QSPUFDUJPO BHBJOTU IBSNGVM JOUFSGFSFODF JO B
SFTJEFOUJBM JOTUBMMBUJPO� 5IJT FRVJQNFOU HFOFSBUFT
 VTFT
 BOE DBO SBEJBUF SBEJP
GSFRVFODZ FOFSHZ BOE
 JG OPU JOTUBMMFE BOE VTFE JO BDDPSEBODF XJUI UIF
JOTUSVDUJPOT
 NBZ DBVTF IBSNGVM JOUFSGFSFODF UP SBEJP DPNNVOJDBUJPOT�
)PXFWFS
 UIFSF JT OP HVBSBOUFF UIBU JOUFSGFSFODF XJMM OPU PDDVS JO B QBSUJDVMBS
JOTUBMMBUJPO� *G UIJT FRVJQNFOU EPFT DBVTF JOUFSGFSFODF UP SBEJP BOE UFMFWJTJPO
SFDFQUJPO
 XIJDI DBO CF EFUFSNJOFE CZ UVSOJOH UIF FRVJQNFOU PGG BOE PO
 UIF
VTFS JT FODPVSBHFE UP USZ UP DPSSFDU UIF JOUFSGFSFODF CZ POF PS NPSF PG UIF
GPMMPXJOH NFBTVSFT�

r 3FPSJFOU PS SFMPDBUF UIF SFDFJWJOH BOUFOOB�
r *ODSFBTF UIF TFQBSBUJPO CFUXFFO UIF FRVJQNFOU BOE SFDFJWFS�
r $POOFDU UIF FRVJQNFOU JOUP BO PVUMFU PO B DJSDVJU EJGGFSFOU GSPN UIBU UP

XIJDI UIF SFDFJWFS JT DPOOFDUFE�
r $POTVMU UIF EFBMFS PS BO FYQFSJFODFE SBEJP�57 UFDIOJDJBO GPS IFMQ�

8"3/*/(
5IF DPOOFDUJPO PG B OPO�TIJFMEFE FRVJQNFOU JOUFSGBDF DBCMF UP UIJT
FRVJQNFOU XJMM JOWBMJEBUF UIF '$$ $FSUJGJDBUJPO PS %FDMBSBUJPO PG UIJT EFWJDF
BOE NBZ DBVTF JOUFSGFSFODF MFWFMT XIJDI FYDFFE UIF MJNJUT FTUBCMJTIFE CZ UIF
'$$ GPS UIJT FRVJQNFOU� *U JT UIF SFTQPOTJCJMJUZ PG UIF VTFS UP PCUBJO BOE VTF B
TIJFMEFE FRVJQNFOU JOUFSGBDF DBCMF XJUI UIJT EFWJDF� *G UIJT FRVJQNFOU IBT
NPSF UIBO POF JOUFSGBDF DPOOFDUPS
 EP OPU MFBWF DBCMFT DPOOFDUFE UP VOVTFE
JOUFSGBDFT� $IBOHFT PS NPEJGJDBUJPOT OPU FYQSFTTMZ BQQSPWFE CZ UIF
NBOVGBDUVSFS DPVME WPJE UIF VTFShT BVUIPSJUZ UP PQFSBUF UIF FRVJQNFOU�

4UBUFNFOU GPS $BOBEJBO &.$ 3VMFT
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*OEJDBUJPO PG UIF NBOVGBDUVSFS BOE UIF JNQPSUFS JO
BDDPSEBODF XJUI SFRVJSFNFOUT PG &6 EJSFDUJWF

.BOVGBDUVSFS� 4&*,0 &140/ $03103"5*0/
"EESFTT� ���
 0XB ��DIPNF
 4VXB�TIJ
 /BHBOP�LFO �������� +BQBO
5FMFQIPOF� ��������������
IUUQ���XXX�FQTPO�DPN�

*NQPSUFS� &140/ &6301& #�7�
"EESFTT� "UMBT "SFOB
 "TJB #VJMEJOH
 )PPHPPSEESFFG �
���� #" "NTUFSEBN
;VJEPPTU
5IF /FUIFSMBOET
5FMFQIPOF� ��������������
IUUQ���XXX�FQTPO�DPN�FVSPQF�IUNM

8JSFMFTT 5FMFHSBQIZ "DU 3FHVMBUJPOT

5IF GPMMPXJOH BDUT BSF QSPIJCJUFE CZ UIF 8JSFMFTT 5FMFHSBQIZ "DU�

r .PEJGZJOH BOE EJTBTTFNCMJOH 	JODMVEJOH UIF BOUFOOB

r 3FNPWJOH UIF MBCFM PG DPOGPSNBODF
r 6TJOH UIF � ()[ 8JSFMFTT -"/ VTBHF PVUEPPST

3FTUSJDUJPO PG 6TF

8IFO UIJT QSPEVDU JT VTFE GPS BQQMJDBUJPOT SFRVJSJOH IJHI SFMJBCJMJUZ�TBGFUZ
TVDI BT USBOTQPSUBUJPO EFWJDFT SFMBUFE UP BWJBUJPO
 SBJM
 NBSJOF
 BVUPNPUJWF
FUD�� EJTBTUFS QSFWFOUJPO EFWJDFT� WBSJPVT TBGFUZ EFWJDFT FUD� PS
GVODUJPOBM�QSFDJTJPO EFWJDFT FUD
 ZPV TIPVME VTF UIJT QSPEVDU POMZ BGUFS HJWJOH
DPOTJEFSBUJPO UP JODMVEJOH GBJM�TBGFT BOE SFEVOEBODJFT JOUP ZPVS EFTJHO UP
NBJOUBJO TBGFUZ BOE UPUBM TZTUFN SFMJBCJMJUZ� #FDBVTF UIJT QSPEVDU XBT OPU
JOUFOEFE GPS VTF JO BQQMJDBUJPOT SFRVJSJOH FYUSFNFMZ IJHI SFMJBCJMJUZ�TBGFUZ
TVDI BT BFSPTQBDF FRVJQNFOU
 NBJO DPNNVOJDBUJPO FRVJQNFOU
 OVDMFBS

QPXFS DPOUSPM FRVJQNFOU
 PS NFEJDBM FRVJQNFOU SFMBUFE UP EJSFDU NFEJDBM DBSF
FUD
 QMFBTF NBLF ZPVS PXO KVEHNFOU PO UIJT QSPEVDU�T TVJUBCJMJUZ BGUFS B GVMM
FWBMVBUJPO�

0QFSBUJOH 4ZTUFN 3FGFSFODFT

r .JDSPTPGU¡ 8JOEPXT 7JTUB¡ PQFSBUJOH TZTUFN
r .JDSPTPGU¡ 8JOEPXT¡ � PQFSBUJOH TZTUFN
r .JDSPTPGU¡ 8JOEPXT¡ � PQFSBUJOH TZTUFN
r .JDSPTPGU¡ 8JOEPXT¡ ��� PQFSBUJOH TZTUFN
r .JDSPTPGU¡ 8JOEPXT¡ �� PQFSBUJOH TZTUFN
*O UIJT HVJEF
 UIF PQFSBUJOH TZTUFNT BCPWF BSF SFGFSSFE UP BT �8JOEPXT 7JTUB�

�8JOEPXT ��
 �8JOEPXT ��
 �8JOEPXT ����
 BOE �8JOEPXT ���� 'VSUIFSNPSF

UIF DPMMFDUJWF UFSN �8JOEPXT� JT VTFE UP SFGFS UP UIFN BMM�

r 04 9 �����Y
r 04 9 �����Y
r 04 9 �����Y
r 04 9 ������Y
r 04 9 ������Y
*O UIJT HVJEF
 UIF PQFSBUJOH TZTUFNT BCPWF BSF SFGFSSFE UP BT �04 9 �����Y�
 �04
9 �����Y�
 �04 9 �����Y�
 �04 9 ������Y�
 BOE �04 9 ������Y�� 'VSUIFSNPSF
 UIF
DPMMFDUJWF UFSN �04 9� JT VTFE UP SFGFS UP UIFN BMM�

5SBEFNBSLT

&140/ JT B SFHJTUFSFE USBEFNBSL
 &9$&&% :063 7*4*0/
 &-1-1 BOE UIFJS
MPHPT BSF SFHJTUFSFE USBEFNBSLT PS USBEFNBSLT PG 4FJLP &QTPO $PSQPSBUJPO�
.BD
 .BD 04
 BOE 04 9
 BSF USBEFNBSLT PG "QQMF *OD�
.JDSPTPGU
 8JOEPXT
 8JOEPXT 7JTUB
 1PXFS1PJOU
 BOE UIF 8JOEPXT MPHP BSF
USBEFNBSLT PS SFHJTUFSFE USBEFNBSLT PG .JDSPTPGU $PSQPSBUJPO JO UIF 6OJUFE
4UBUFT BOE�PS PUIFS DPVOUSJFT�
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81"�
 81"��
 BOE 8J�'J 1SPUFDUFE 4FUVQ� BSF SFHJTUFSFE USBEFNBSLT PG 8J�'J
"MMJBODF�
"QQ 4UPSF JT B TFSWJDF NBSL PG "QQMF *OD�
(PPHMF QMBZ JT B USBEFNBSL PG (PPHMF *OD�
)%.* BOE )JHI�%FGJOJUJPO .VMUJNFEJB *OUFSGBDF BSF UIF USBEFNBSLT PS
SFHJTUFSFE USBEFNBSLT PG )%.* -JDFOTJOH --$�
.)-
 UIF .)- MPHP
 BOE .PCJMF )JHI�%FGJOJUJPO -JOL BSF UIF USBEFNBSLT PS
SFHJTUFSFE USBEFNBSLT PG .)- BOE --$ JO UIF 6OJUFE 4UBUFT BOE�PS PUIFS
DPVOUSJFT�
�23 $PEF� JT B SFHJTUFSFE USBEFNBSL PG %&/40 8"7& */$03103"5&%�
1+-JOL USBEFNBSL JT B USBEFNBSL BQQMJFE GPS SFHJTUSBUJPO PS JT BMSFBEZ
SFHJTUFSFE JO +BQBO
 UIF 6OJUFE 4UBUFT PG "NFSJDB BOE PUIFS DPVOUSJFT BOE
BSFBT�
'PYJU 1%' 4%, $PQZSJHIU ¥����
 'PYJU 4PGUXBSF $PNQBOZ
XXX�GPYJUTPGUXBSF�DPN
 "MM SJHIUT SFTFSWFE�
$SFTUSPO¡ BOE $SFTUSPO 3PPN7JFX¡ BSF SFHJTUFSFE USBEFNBSLT PG $SFTUSPO
&MFDUSPOJDT
 *OD�
*OUFM¡ JT B SFHJTUFSFE USBEFNBSL PG *OUFM $PSQPSBUJPO JO UIF 6�4� BOE�PS PUIFS
DPVOUSJFT�
.JSBDBTU� JT UIF USBEFNBSL PG UIF 8J�'J "MMJBODF�
&YUSPO¡ BOE 951¡ BSF SFHJTUFSFE USBEFNBSLT PG &YUSPO &MFDUSPOJDT�
)%#BTF5� BOE UIF )%#BTF5 "MMJBODF MPHP BSF USBEFNBSLT PG UIF )%#BTF5
"MMJBODF�
0UIFS QSPEVDU OBNFT VTFE IFSFJO BSF BMTP GPS JEFOUJGJDBUJPO QVSQPTFT POMZ
BOE NBZ CF USBEFNBSLT PG UIFJS SFTQFDUJWF PXOFST� &QTPO EJTDMBJNT BOZ BOE
BMM SJHIUT JO UIPTF NBSLT�

$PQZSJHIU /PUJDF

"MM SJHIUT SFTFSWFE� /P QBSU PG UIJT QVCMJDBUJPO NBZ CF SFQSPEVDFE
 TUPSFE JO B
SFUSJFWBM TZTUFN
 PS USBOTNJUUFE JO BOZ GPSN PS CZ BOZ NFBOT
 FMFDUSPOJD

NFDIBOJDBM
 QIPUPDPQZJOH
 SFDPSEJOH
 PS PUIFSXJTF
 XJUIPVU UIF QSJPS XSJUUFO

QFSNJTTJPO PG 4FJLP &QTPO $PSQPSBUJPO� /P QBUFOU MJBCJMJUZ JT BTTVNFE XJUI
SFTQFDU UP UIF VTF PG UIF JOGPSNBUJPO DPOUBJOFE IFSFJO� /FJUIFS JT BOZ MJBCJMJUZ
BTTVNFE GPS EBNBHFT SFTVMUJOH GSPN UIF VTF PG UIF JOGPSNBUJPO DPOUBJOFE
IFSFJO�
/FJUIFS 4FJLP &QTPO $PSQPSBUJPO OPS JUT BGGJMJBUFT TIBMM CF MJBCMF UP UIF
QVSDIBTFS PG UIJT QSPEVDU PS UIJSE QBSUJFT GPS EBNBHFT
 MPTTFT
 DPTUT
 PS
FYQFOTFT JODVSSFE CZ UIF QVSDIBTFS PS UIJSE QBSUJFT BT B SFTVMU PG� BDDJEFOU

NJTVTF
 PS BCVTF PG UIJT QSPEVDU PS VOBVUIPSJ[FE NPEJGJDBUJPOT
 SFQBJST
 PS
BMUFSBUJPOT UP UIJT QSPEVDU
 PS 	FYDMVEJOH UIF 6�4�
 GBJMVSF UP TUSJDUMZ DPNQMZ
XJUI 4FJLP &QTPO $PSQPSBUJPOhT PQFSBUJOH BOE NBJOUFOBODF JOTUSVDUJPOT�
4FJLP &QTPO $PSQPSBUJPO TIBMM OPU CF MJBCMF BHBJOTU BOZ EBNBHFT PS QSPCMFNT
BSJTJOH GSPN UIF VTF PG BOZ PQUJPOT PS BOZ DPOTVNBCMF QSPEVDUT PUIFS UIBO
UIPTF EFTJHOBUFE BT 0SJHJOBM &QTPO 1SPEVDUT PS &QTPO "QQSPWFE 1SPEVDUT CZ
4FJLP &QTPO $PSQPSBUJPO�
5IF DPOUFOUT PG UIJT HVJEF NBZ CF DIBOHFE PS VQEBUFE XJUIPVU GVSUIFS OPUJDF�
*MMVTUSBUJPOT JO UIJT HVJEF BOE UIF BDUVBM QSPKFDUPS NBZ EJGGFS�

$PQZSJHIU "UUSJCVUJPO

5IJT JOGPSNBUJPO JT TVCKFDU UP DIBOHF XJUIPVU OPUJDF�
¥4&*,0 &140/ $03103"5*0/ ����� "MM SJHIUT SFTFSWFE�
������ ���������&/


